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BASICO

Existen seis capitulos contenidos en Mejore su Negocio. Cada
capitulo lo ayudara a solucionar problemas y mejorar el ma-
nejo de una parte importante de su negocio.

* Mercadeo lo ayuda a ofrecer lo que sus clientes desean
* Compras lo ayuda a comprar productos, materiales y equipo

* Control de existencias lo ayuda a guardar y controlar
existencias

* Costeo lo ayuda a estimar costos para sus productos o
servicios

* Registro Contable lo ayuda a mantener y utilizar registros.

* Planificacién del Negocio lo ayuda a efectuar planes para
mejorar su efectivo, ventas y costos.




PROLOGO

¢ Qué es “Inicie y Mejore Su Negocio” (IMESUN)?

El programa global de la OIT “Inicie y Mejore Su Negocio” (IMESUN, del inglés SIYB, Start and
Improve Your Business) se ha constituido en una de las metodologias mds conocidas de capacitacion para
la adquisicién de destrezas esenciales para la gestién de pequefias empresas. “Inicie y Mejore Su Negocio»
es un sistema de paquetes de capacitacién interrelacionados de destrezas prdcticas para la gestion empre-
sarial que esta dirigido a duefios y conductores de pequefas empresas. El Programa consiste de dos
paquetes de capacitacion, a saber, “Mejore Su Negocio” (MESUN), que se propone capacitar a
empresarios(as) existentes a consolidar y expandir sus negocios, e “Inicie Su Negocio” (ISUN), que equipa
a los que desean empezar negocios con habilidades prdcticas para iniciar y conducir negocios viables.

El origen de “Inicie y Mejore Su Negocio” estad en una serie de materiales de capacitacion titulados
“El Cuidado de Su Empresa”, que fue desarrollado en los afios 70 por la Confederacion Sueca de
Empleadores. En 1977, la Autoridad Sueca para el Desarrolio Internacional (SIDA) financié un proyecto
para que la OIT adaptara estos materiales a fin de que reflejaran las necesidades y situaciones de empre-
sarios y empresarias en los paises en desarrollo. Desde entonces, los materiales, metodologia y sistemas
IMESUN se desarrollan, adaptan y enriquecen constantemente para atender las necesidades siempre cam-
biantes de los empresarios en muchos paises distintos.

El objetivo del paquete MESUN es incrementar la viabilidad y rentabilidad de las pequenas empre-
sas en operacion a través de la aplicacion de principios bdsicos de gestion, que pueden conducir al mante-
nimiento y/o creacién adicional de empleos de calidad. Provee conocimientos y técnicas sobre tales princi-
pios de gestion a conductores de pequefios negocios en una manera simple y practica, y los estimula a
aplicarlos en sus respectivos negocios. De este modo, los empresarios(as) seran capaces de incrementar
sus ventas, mantener un flujo positivo de fondos, costear y fijar precios de sus productos en forma apropiada,
comprar de modo eficiente lo que necesita el negocio, mejorar la calidad de sus productos, reducir sus costos
y, eventualmente, aumentar la rentabilidad de sus negocios. Estos logros resultaran en pequerias empresas
mas viables contribuyendo a la creacion y mantenimiento de empleo y, con ello, al crecimiento econdmico.

Los atributos de IMESUN

La particularidad del programa IMESUN radica en sus conceptos que son presentados de una
manera simple, costo/eficiente, prdctica, relevante y participatoria. De este modo, se dirige a satisfacer las
necesidades de usuarios con bajo nivel de instruccion. Sus atributos especificos son:

(a) Los materiales MESUN (Basico) y el Juego de Negocios IMESUN —el nucleo del programa IMESUN —
y las metodologias de capacitacion IMESUN se dirigen a las necesidades especificas de capacitacién
de conductores de pequefios negocios con poca escolaridad.

(b) El componente de seguimiento de la capacitacion (o Servicio de Extension Empresarial), que consiste
en ciertas intervenciones de capacitacion aplicadas progresivamente; posterior es a la capacitacion
inicial en clase, utilizan las metodologias de monitoreo, aprendizaje activo y de tipo vivencial que faci-
litan una transferencia efectiva de experiencias practicas.

(c) La capacitacion basada en ‘resultados’ otorga transferibilidad a sus aspectos conceptuales.

(d) El programa tiene inserto un sistema simple de monitoreo y evaluacién mediante el cual la efectividad
de la capacitacion puede ser medida con precision.

(e) Los vinculos entre los programas Inicie Su Negocio (ISUN) y MESUN ayudan a mejorar la sostenibilidad
de los programas de desarrollo de pequenas empresas.

(f) El programa se presta a ser adaptado sectorialmente, por ejemplo, en la capacitacién de pequenas
empresas en construccion, ventas, confecciones, transportes, turismo, etc. y al desarrollo de enfoques
multidisciplinarios relacionados o complementarios. Entre eslas adaptaciones se encuentran disponi-
bles en castellano: Mejore Su Negocio en Construccion (MESUNCO)’, y préximamente lo estaran:
‘Capacitacion Empresarial para Contratistas’ (CEC)’, ‘Mejore Su Ambiente de Trabajo y Su Negocio
(MESAMSUN)’ y ‘Conozca de Negocios (CODEN)’.

g) Esunaintervencion de capacitacidn de bajo costo, que la hace accesible a grupos objetivos amplios en
las dreas rurales, especialmente si se le combina con otras metodologias de la OIT para formacion de
negocios, tal como la “Capacitacion Empresarial de Base”.

(h) Tiene una estrategia de implementacioén clara y validada.

() Promueve vinculaciones amplias con otras instituciones de desarrollo de la PyME, mejorando asi la
efectividad y el impacto de la capacitacion al nivel de los beneficiarios directos.



En términos de impacto a la fecha, mads de 100,000 empresarios y empresarias existentes y
emergentes de paises en desarrollo se han beneficiado de los programas IMESUN. La evaluacion del
programa IMESUN de Africa llevada a cabo por SIDA en 1993 senala que “...las empresas que han tomado
parte en el programa de capacitacion MESUN tienden a tener tasas de crecimiento mds altas que los
promedios nacionales para el sector industrial de pequena escala... La mayoria empleé mas fuerza de
trabajo durante el ario pasado. Son también mds rentables que otras empresas”. La evaluacion concluye en
que el programa tuvo un impacto sustancial en los empresarios en términos de desempeno empresarial y
utilidades asi como en la generacion de empleo.

El compromiso de la OIT con el desarrollo de la pequeha empresa

La OIT tiene cerca de 20 anos de experiencia en la implementacién e institucionalizacion nacional
de los programas IMESUN a través de proyectos regionales y nacionales, los cuales aplican coherentes
estrategias flexibles basadas en necesidades nacionales para implementar el programa, aprendiendo de
las practicas optimas de capacitacion desarrolladas en el mundo. La estructura de terreno de la OIT con sus
16 Equipos Técnicos Multidisciplinarios provee apoyo técnico y diseminacion efectiva a los programas
IMESUN nacionales.

En general, el programa IMESUN esta disenado para organizaciones dedicadas a la capacitacion
‘empresarial y el desarrollo de la pequena empresa en paises en desarrollo. La estrategia del programa ha
sido delineada para desarrollar capacidades nacionales e institucionales para implementar la capacitacion
a nivel nacional, sectorial o local en ISUN e IMESUN de modo sostenible sin una dependencia externa de
la OIT. Con el fin de incrementar el impacto de las instituciones que promueven a las pequefnas empresas,
el programa IMESUN apoya a las ONGs, organizaciones comunitarias, organizaciones de empleadores y
trabajadores, organizaciones del sector privado, camaras de comercio, instituciones publicas, instituciones
de formacion profesional y compariias privadas de consultoria que apoyan a la pequefia empresa La
diversidad de sus canales de prestacion ayuda al programa a optimizar su llegada a los beneficiarios ulti-
mos, es decir a los duenos(as) y conductores de pequefias empresas existentes y en formacion en los
paises en desarrollo.

¢, Como se accede a estos programas?

Los Seminarios de Formacion de Capacitadores entrenan en la forma de ejecutar las actividades
de capacitacion IMESUN, y los de Formacion de Capacitadores Principales se orientan a formar capacitadores
y a asistir a los usuarios en la institucionalizacién del programa. Las organizaciones participantes suelen
asumir los costos relacionados a la ejecucion del programa a nivel nacional, lo cual es una clara expresion
de su compromiso con los valores del programa, asi como una buena senal de sus posibilidades de
sostenibilidad.

-

El acceso a los cursos de Formacion de Capacitadores MESUN, que entrenan y acreditan a los
capacitadores que impartirdn esta metodologia, son ofrecidos por la OIT desde sus Oficinas de Area y
Equipos Técnicos Multidisciplinarios. Se puede obtener informacion sobre ellos, y sobre los instrumentos
de la linea IMESUN, en la Oficina de Area OIT mas cercana.

La presente edicion ofrece al publico de América Latina, y especialmente de la region andina, los
seis manuales del “Mejore Su Negocio” (Basico), cuyo texto y elaboracion conceptual se dirigen al espectro
mds amplio posible de usuarios, en comparacion a la edicion regular. Dicha edicién regular de MESUN,
dirigida a personas con niveles de instruccion mas bien elevado y comguesta de un Manual y un Cuaderno
de Trabajo, ha estado disponible en castellano desde 1991.

El texto ha sido vertido al espanol por Juan F. Marcenaro, Consultor de la Oficina de Area de la OIT
para la Region Andina, con la supervisién de Mario Tueros, Especialista Principal en Desarrollo de la Pe-
quena Empresa del Equipo Técnico Multidisciplinario para la Regién Andina.

Daniel Martinez
Director a.i.
Oficina de Area y Equipo Técnico Multidisciplinario
OIT Lima



COMO UTILIZAR SU MANUAL“MEJORE SU NEGOCIO”
BASICO

En este manual encontrara:
* Explicaciones de los métodos de manejo empresarial. Aprenda estos
métodos y utilicelos para mejorar su propio negocio.
* Ejercicios practicos. Realice los ejercicios en cada capitulo para poner en
practica los métodos de manejo empresarial leidos.
* Planes de accidn. Ud. hallara al final de cada capitulo, los planes de accion
para ser complementados. Esto le ayudara a poner los nuevos conocimientos en
practica.
* Palabras de negocios de uso mas frecuente. Encuentre los significados de
las palabras de negocios al final del libro.
* Usted también encontrara distintos tipos de cuadros. Cada tipo de cuadro le
muestra una clase individual de informacién:

En estos cuadros, encontrara ejercicios o preguntas para responder acerca

del contenido del capitulo.

w I «
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En estos cuadros, encontrara respuestas a los ejercicios y preguntas.

Estos cuadros le muestran donde encontrar mayor informacién en otros capi-
tulos. Por ejemplo: Lea mas acerca de los costos indirectos en el capitulo
Costeo

En estos cuadros, encontrara preguntas acerca de su propia empresa. Por ejemplo:
¢.sabe cudles son las necesidades de sus clientes? ; Su negocio le proporciona los
bienes o servicios correctos para satisfacer las necesidades de sus clientes?

Estos cuadros le muestran algo muy importante que tiene que recordar. Por
ejemplo: El cliente es la persona mas importante para su empresa.
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sl eercicio

4. ;Cémo realiza La Tienda de Alfareria el costeo de sus jarras de barro
para té?

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................

2. ; Existe algun problema en la manera cémo La Tienda de Alfareria hace el
costeo de sus jarras de barro para té? Por favor, explique porqué o porqué
no.

.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................

3. ; Cémo realiza La Compaiia de Metalmecanica el costeo de sus marcos
para puertas?

.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................

4. ; Existe algun problema en la manera como La Compania de Metalmecanica
realiza el costeo de sus marcos para puertas? Por favor, explique porqué o
porqué no.

.........................................................................................................................................

Las respuestas las encontrara en la pagina 18.

¢(¢DE QUE MANERA EL COSTEO PUEDE MEJORAR SU
EMPRESA?

® El Costeo le ayuda a fijar precios
Si sabe cudles son sus costos totales puede fijar precios que le proporcionen
ganancias a suempresa.

* El Costeo le ayuda a reducir y controlar sus costos
Si conoce todos sus costos, puede fabricar y vender mejor sus productos o

10




servicios y ademas hacerlo de manera mas barata.

*® El Costeo le ayuda a tomar mejores decisiones respecto a su empresa
Si conoce los costos totales de cada tipo de producto o servicio, puede tomar
mejores decisiones respecto a qué productos o servicios vender, a fin de que su
empresa obtenga la mayor gananéia posible.

* El Costeo le ayuda a planificar para el futuro

Si sabe cudles son todos sus costos, puede realizar pianes para su empresa.
Por ejemplo, debe conocertodos sus costos antes de realizar un Plan de compras
y ventas o un Plan de flujo de efectivo.

LAS DISTINTAS CLASES DE COSTOS

Antes de realizar el costeo, es necesario que comprenda las distintas clases de
costos que una empresa puede tener. Todas las empresas tienen dos clases de
costos:

® costos directos, y

® costos indirectos.

COSTOS DIRECTOS |+ |COSTOS INDIRECTOS | = ||[COSTOS TOTALES

Debe comprender las diferentes clases de costos para poder calcular los costos
totales y realizar el costeo de cada producto o servicio que su empresa vende o
fabrica.

COSTOS DIRECTOS

Para un fabricante o proveedor de servicios, los costos directos son todos
aquellos costos directamente relacionados a:

* |os productos o servicios que fabrica o vende, o

® la produccién de aquellos productos o servicios.

Para un minorista o mayorista, los costos directos son los costos que tiene al
comprar articulos para vender.

Para ser considerados como costos directos, los costos deben ser ademas:
* faciles de calcular
® lo bastante elevados como para sumar una cantidad considerable a los costos
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directos totales.

Por ejemplo, La Sastreria confecciona sobretodos. La telay los botones representan
costos directos de la fabricacién de estos sobretodos puesto que:
* forman parte del abrigo.
* |as cantidades de tela y botones para cada abrigo son faciles de calcular.
® los costos de la tela y los botones son bastante elevados como para sumar
una cantidad considerable a los costos directos totales de un abrigo.

La Sastreria tiene empleados que trabajan tiempo completo en la costura de
sobretodos. Los salarios que reciben estos empleados son costos directos porque:
® sutrabajo esta directamente relacionado a la produccién de abrigos.
* eltiempo que emplean en la confeccién de abrigos es facil de calcular.
® sus salarios son lo bastante elevados como para sumar una cantidad
considerable a los costos directos de un abrigo.

La Sastreria tiene que pagar por dos cosas que estan relacionadas directamente a
la produccién de sobretodos:

®* materiales

¢ mano de obra.

De esta manera, vemos que existen dos clases de costos directos:
® costos directos de material. v
® costos directos de mano de obra.

COSTOS DIRECTOS

P T

COSTO DIRECTO COSTO DIRECTO DE
DE MATERIAL - MANO DE OBRA

COSTOS DIRECTOS DE MATERIAL

Los costos directos de material vienen a ser todo el dinero que su empresa emplea
en los materiales que forman parte de, o estan directamente relacionados a los
productos o servicios que fabrica o vende.

12



Para ser considerado como costo directo de material:
® la cantidad de material debe ser facil de calcular.
® el costo del material debe ser lo bastante elevado como para sumar una
cantidad considerable a los costos totales directos de material.

He aqui algunos ejemplos sobre costos directos de material en distintas empresas:

* Enuna peluqueria, el liquido para permanente y el neutralizante forman parte
de la permanente para un cliente. La cantidad de cada material es facil de calcular.
Su costo es bastante elevado como para sumar una cantidad considerable a los
costos totales del material directo. Asi, vemos que los costos del liquido para
permanente y del neutralizante son costos directos de material para una
peluqueria.

®* En una empresa de trabajo de metalmecénica las laminas de metal, las
bisagras y los pernos forman parte de los marcos para puertas. La cantidad de
cada material para un marco es facil de calcular. Su costo es bastante elevado
como para sumar una cantidad considerable a los costos totales directos de
material. De esta manera, los costos de las laminas de metal, las bisagras y los
pernos constituyen costos directos de material para una empresa de trabajo de
metalmecanica.

® Una libreria no fabrica ningun producto; sino mas bien, compra articulos de
escritorio, libros y otros articulos para vender. Tanto para el minorista como para
el mayorista, los costos de la compra de articulos para vender constituyen los
costos directos de material.

COSTOS DIRECTOS DE MANO DE OBRA

Los costos directos de mano de obrarepresentan todo el dinero que su empresa
emplea en los salarios, sueldos y beneficios para los empleados que trabajan en la
produccion de sus productos o servicios. Sisu empresa no fabrica ningun producto
ni provee servicios, entonces, no tiene costos directos de mano de obra.

Para ser considerado como costo de mano de obra directa:
* el tiempo empleado en la fabricacion del producto debe ser facil de calcular.
® el costo de la mano de obra directa debe ser bastante elevado como para
sumar una cantidad considerable a los costos totales directos de la mano de
obra.
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He aqui algunos ejemplos de costos directos de mano de obra en distintas
empresas:

® Enuna peluqueria, el trabajo de los empleados consiste en peinar. Eltiempo
empleado en cada peinado es facil de calcular. El costo del trabajo de los
empleados es bastante elevado como para sumar una cantidad considerable a
los costos totales directos de la mano de obra. De esta manera los sueldos
constituyen los costos de la mano de obra directa para la empresa.

* En una empresa de metalmecanica, el trabajo de los empleados consiste en
la produccién de productos metalicos. Eltiempo empleado en cada producto es
facil de calcular. Los sueldos pagados por el trabajo son bastante elevados como
para sumar una cantidad considerable a los costos totales de mano de obra
directa. Asi, los sueldos que la empresa paga a los empleados constituyen costos
directos de mano de obra para la empresa.

® Los minoristas y mayoristas, al igual que una libreria, no tienen ningiin empleado
trabajando directamente en la elaboracién de productos. De esta manera, no
tienen ningun costo directo de mano de obra. Si usted es un minorista 0 mayorista,
los sueldos, salarios y beneficios que recibe tanto usted como sus empleados no
constituyen costos directos de mano de obra para su empresa.

COSTOS INDIRECTOS

Las empresas no sdlo tienen costos directos. Todas las empresas tienen ademas
costos para operar sus empresas, como por ejemplo alquileres, electricidad,
transporte, licencias, reparaciones y mantenimiento. A estos tipos de costos les
llamamos costos indirectos.

Los costos indirectos son todos los otros costos (a excepcion de los costos
directos) que usted tiene al operar su empresa. Normalmente los costos indirectos
no estan relacionados de manera directa a un producto o servicio particular. Son
costos de toda la empresa. Los costos indirectos son llamados muchas veces
gastos generales o gastos.

He aqui algunos ejemplos de costos indirectos:
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Los costos del local y equipo, por Los costos del transporte utilizado para

ejemplo el alquiler, electricidad, agua, comprar materiales o articulos, visitar
mantenimiento, reparaciones, servicio y proveedores o clientes, y para entregar
seguro son costos indirectos. articulos a los clientes son costos indirectos.

Los costos de los salarios, ya sean de los empleados o duefios que no trabajan
directamente en la produccion de articulos o servicios, constituyen costos indirectos.
Por ejemplo, los salarios del personal de ventas, mensajeros, personal de limpieza
y guardias de seguridad son costos indirectos. Para los minoristas y mayoristas,
todos los sueldos y salarios son costos indirectos. Estos costos se llaman costos
indirectos de mano de obra.

Otros ejemplos sobre costos indirectos son los costos del correo, articulos de oficina,
licencias, teléfono, intereses de los préstamos, capacitaciéon de los empleados y
costos diversos tales como refrigerios o los materiales de limpieza.

Algunos costos que normalmente serian calculados como costos directos pueden
convertirse en costos indirectos. He aqui dos ejemplos: '

Para confeccionar abrigos, La Sastreria utiliza hilo. Sin embargo, deciden que el
hilo constituye un costo indirecto y no directo puesto que:
*® Lacantidad de hilo que utilizan para confeccionar un sobretodo es muy pequefia
y dificil de calcular.
® El costo de la pequena cantidad de hilo que utilizan para confeccionar un
sobretodo no es lo bastante elevado como para sumar una cantidad considerable
a los costos totales directos de material.

La Sastreria tiene un supervisor para la produccion de sobretodos y otras prendas.
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El sueldo del supervisor se considera un costo indirecto porque:
® Es dificil calcular cuanto tiempo emplea unicamente en la supervisién de la
produccion de sobretodos puesto que también supervisa la produccion de otras
prendas.

Vemos pues, que existen diversas clases de costos que constituyen los costos totales
de un producto o servicio.

COSTOS DIRECTOS COSTOS DIRECTOS . COSTOS COSTOS
DE MATERIAL DE MANO DE OBRA | |INDIRECTOS| |TOTALES

Debe conocery comprender las distintas clases de costos que su empresa tiene, a
fin de poder realizar el costeo. Piense en todos los costos y decida:

® cudles son los costos directos, y

® cuales son los costos indirectos.

Resumen

Todas las empresas tienen costos. Los Costos vienen a ser todo el dinero que su
empresa emplea en la elaboracion y venta de sus productos o servicios. Elcosteo
es la manera como usted calcula los costos totales de la elaboracién o venta de un
producto o de la provision de un servicio.

El costeo ayuda a que su empresa:
® fije sus precios.
® reduzcay controle sus costos.
® tome mejores decisiones sobre su empresa.
*® planifique para el futuro.

Todas las empresas tienen dos tipos de costos:
® costos directos.
® costos indirectos.

Los costos directos son todos los costos que estan relacionados directamente a
los productos o servicios que su empresa fabrica o vende. Existen dos tipos de
costos directos:

® costos directos de material.

® costos directos de mano de obra.
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Los costos directos de material representan todo el dinero que su empresa
emplea en los materiales que forman parte de, o estan relacionados directamente
a los productos o servicios que fabrica o vende. Para un minorista o mayorista,
los costos de la compra de articulos para venderlos posteriormente, constituyen
los costos directos de material.

Para ser considerados como costos directos de material, la cantidad de material
debe ser facil de calcular, y su costo, lo bastante elevado como para sumar una
cantidad considerabie a los costos totales directos de material.

Los costos directos de mano de obra vienen a ser todo el dinero que su empresa
emplea en los sueldos, salarios y beneficios para la gente que trabaja directamente
en la produccion de sus productos o servicios. EI tiempo empleado en la
elaboracién del producto debe ser facil de calcular y el costo directo de la mano
de obra debe ser bastante elevado como para sumar una cantidad considerable
a los costos totales directos de la mano de obra.

Los minoristas y mayoristas no tienen empleados trabajando directamente en la
elaboracién de productos, por lo que no tienen costos directos de mano de obra.
Para los minoristas y mayoristas, todos los sueldos y salarios cbnstituyen costos
indirectos.

Los costos indirectos son todos los costos (a excepcion de los costos directos)
que usted tiene para administrar su empresa como por ejemplo, el alquiler y la
electricidad. Normalmente los costos indirectos no estan relacionados
directamente a un producto o servicio particular. Los costos indirectos se
denominan a veces gastos generales o gastos.

Debe comprender las distintas clases de costos para poder calcular los costos
totales de cualquier producto o servicio que su empresa fabrique o venda:

COSTOS DIRECTOS |+ |[COSTOS DIRECTOS | + COSTOS | = | COSTOS
DE MATERIAL DE MANO DE OBRA INDIRECTOS TOTALES
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Respuestas al ejercicio de la pagina 10.

1. La Tienda de Alfareria no estima los costos de la fabricacién de sus jarras
de barro para té. No realiza la contabilidad de costos (costeo ).

2. Si, hay un problema en la manera cémo La Tienda de Alfareria realiza el
costeo de sus jarras para té. Fija un precio mas bajo que las demas tiendas
de alfareria, pero no sabe silos costos totales de unajarra para té son mayores
que su precio de $3.90. La Tienda de Alfareria no sabe si sus jarras
proporcionan una ganancia o una pérdida a la empresa.

3. Para realizar la contabilidad de sus costos (costeo), La Compaiia de
Metalmecanica sabe que el costo de los materiales necesarios para la
fabricacién de un marco para puerta es de $65.00. Suman $5.00 al costo de
los materiales para luego fijar su precio en $70.00

4. Si, hay un problema en la manera cémo La Compaiiia de Metaimecanica
realiza el costeo de sus marcos para puertas. Saben los costos directos de
material de un marco, pero piensan que los $5.00 que le suman al costo de
los materiales constituyen una gahancia. Se olvidan de los otros costos que
su empresa tiene como por ejemplo:

® costos de mano de obra de sus empleados que fabrican los marcos para
puertas.

® otros costos para operar una empresa, tales como el alquiler def local y el
transporte.

La Compaiiia de Metalmecanica no sabe si el precio de $70.00 proporciona
una ganancia o pérdida a su empresa.
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EL COSTEO PARA UN FABRICANTE U OPERADOR
DE SERVICIOS

Si usted es un minorista o mayorista, remitase a la pagina 44.

Para explicar cémo realiza un fabricante o proveedor de servicios el costeo de sus
productos o servicios, pondremos como ejemplo a La Sastreria, que confecciona
diversos tipos de prendas tales como sobretodos y overoles. A fin de que la
contabilidad de sus costos sea mas facil, utiliza un Formulario para Costeo de
Productos, el cual sigue los siguientes 4 pasos:

Paso 1 Paso 2 Paso 3 Paso 4
Calcular Calcular Calcular Sumar
COSTOS DIRECTOS |+ {COSTOS DIRECTOS|+|COSTOS = || COSTOS
DE MATERIAL DE MANO DE OBRA INDIRECTOS TOTALES

La siguiente pagina muestra un
Formulario para Costear
Productos. Asimismo, La
Sastreria utiliza otros dos
formularios para ayudarles con
sus calculos:
®* E| formulario para los
Costos de Mano de Obra, y
® EI formulario para los
costos indirectos.

Estos dos formularios se utilizan
en el paso 2 y 3 respectivamente

La Sastreria es un mayorista. Siusted es un proveedor de servicios, utilice el
Formulario para Costos de Productos y siga los 4 pasos anteriores para
realizar la contabilidad de los costos (costeo) de cada uno de sus servicios.
En las paginas 57 a 61 puede realizar un ejercicio para un proveedor de
servicios.
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Paso_1

Paso 2

-
Paso 3

Paso 4

FORMULARIO PARA COSTEAR PRODUCTOS para un fabricante o proveedor de servicios
PRODUCTO:

1.COSTOS DIRECTOS DE MATERIAL PORARTICULO

1 2 3 4

CANTIDAD | COSTO
MATERIA PRIMA | COSTODE |~ poR POR

COMPRA | ARTiCULO | ARTICULO

- | I
TOTAL COSTODIRECTODE
MATERIAL POR
ARTICULO
2.COSTOS DIRECTOS DE MANO DE OBRA POR ARTICULO
ACTIVIDAD TIEMPO POR ARTICULO
(HORAS - HOMBRE)
= ]
TOTAL COSTODIRECTODE COSTODIRECTODE
MANODEOBRAPORHORA  MANODEOBRAPOR
madp. delfommuariods cosios de manodecbra ARTICLLO
l
3.COSTOSINDIRECTOS POR AI%m'CULO
BCOSTOS INDIRECTOS TOTALES PPRHORA
COS_TgS INDIRECTOS PORFiES
del formulario de costos de manode
= 1]
HORASTOTAIJESENLAPRODUCCI&N PORMES COSTOSINDIRECTOS
-y delmmriodeoosbsdemmodeobrL i PORHORA
{ X = |
TEMPOTOTALPOR  COSTOSNDORECTOSPOR  OOSTOSINDIRECTOSPOR
ARTICUWLO HORA ARTICWLO
(HORASHOMBRE)
4,COSTOS TOTALES POR ARTICULO
COSTOS
TOTALESPOR
ARTICULO




PASO 1: CALCULE LOS
COSTOS DIRECTOS DE
MATERIAL

Calcule los costos de todos los materiales:
®* que formen parte de, o estén
directamente relacionados al producto o
servicio
*® que sean faciles de calculary cuyo costo
sea bastante elevado.

Con el fin de calcular los costos directos de
material de un sobretodo, La Sastreria utiliza
el Formulario para Costeo de Productos.

FORMULARIO PARA COSTEAR UN PRODUCTO para un fabricante o proveedor de servicios
PRODUCTO : SOBRETODO, BLANCO
1.COSTOS DIRECTOS DE MATERIAL POR ARTICULO

1 2 3 4
MATERIA PRIMA | COSTODE POR PR
COMPRA TiCcuL TicuLo
Tela
Dril de algodén blanco $15.00/metrq 2m $30.00
Botones

Tarro de 100 botones $10.00/arro 4 botones $0.40
($0.10/botén)

$3040 | [s3040 |

TOTAL COSTOSDIRECTOSDE
MATERIAL POR
ARTICULO

He aqui algunos apuntes que pueden ayudarle a completar la primera parte del
Formulario para Costeo de Productos a fin de calcular los costos del material directo
por articulo.



Primera Columna. Materia Prima

En la primera columna del Formulario de Costeo de Productos escriba las distintas
materias primas que sean parte del producto o servicio. Sélo incluya los materiales
que sean faciles de calcular y cuyo costo sea elevado.

La Sastreria toma en cuenta la tela y los botones. También utiliza hilo, pero:
* es dificil calcular cuénto hilo necesita para confeccionar un abrigo.
® el hilo que necesita para un abrigo cuesta muy poco.

De esta manera, La Sastreria decide que el hilo no es un costo de material directo
de la confeccién de sobretodos; sino mas bien, considera al hilo como un costo
indirecto. En la pagina 31 podra observar como La Sastreria incluye el hilo en sus
costos indirectos.

Segunda Columna. Costos de Compra.
En la segunda columna del Formulario para Costeo de Productos, escriba cuanto
cuesta comprar una unidad de cada materia prima.

Tercera Columna. Cantidad por articulo.

En la tercera columna del Formulario para costear Productos, escriba qué cantidad
de cada materia prima se necesita para la elaboracién de un articulo. Recuerde
incluir los desperdicios.

La mayoria de empresas tiene algunos desperdicios como por ejemplo:
® La Sastreria tiene pequenos pedazos de tela sobrantes.
® Un carpintero tiene pedazos de madera sobrantes.
® Un hojalatero tiene pedazos de metal que son demasiado pequeios para ser
utilizados.

Los desperdicios representan un costo para su empresa puesto que usted ha pagado
por las materias primas que se desperdician. Calcule cuantos desperdicios tiene
normalmente por cada articulo. Sume esta cantidad al monto del material que
necesita para elaborar un articulo.

Cuarta columna. Costos por articulo.

En la cuarta columna del Formulario para Costear Productos, escriba el costo de
cada material utilizado en la elaboracién de un articulo. Para calcular este costo,
multiplique los costos de la compra (segunda columna) por la cantidad utilizada
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para un articulo (tercera columna)

Total ‘

Una vez que ha calculado el costo de cada materia prima necesaria para la
elaboracién de un articulo, coloque las cantidades en la cuarta columna. Este total
le proporcionara los costos totales del material directo por articulo.

PASO 2: CALCULE LOS COSTOS
DIRECTOS DE LA MANO DE OBRA.

Calcule los costos de los salarios, sueldos y
beneficios que reciben los empleados que
trabajan directamente en la produccién del
producto o servicio.

Toda empresa necesita informacion acerca de
todos sus costos de mano de obra. Para
ayudarlo a calcular los costos de mano de obra
en su empresa, puede utilizar un Formulario
para Costos de la Mano de Obra. Sdélo le
bastara uno para toda su empresa.

En el Formulario para Costos de Mano de Obra, escriba informacién sobra cada
persona que trabaja en su empresa, por ejemplo, las horas de trabajo al mes,
salario mensual y tiempo empleado en la produccion al mes.

Ud. necesita esta informacién para:
® calcular los costos directos de mano de obra por hora (en el Formulario para
Costos de mano de Obra)
® calcular los costos directos de mano de obra por articulo (en el Formularic
para Costos de Productos)

La Sastreria cuenta con nueve empleados. La mayoria, trabaja en la produccion,
mas algunos de ellos, no estan relacionados directamente a ésta. Es importante

saber esto al momento de calcular los costos de la mano de obra directa.

Primero, La Sastreria cumplimenta el Formulano para Costos de Mano de Obra.
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Luego utiliza la informacion para calcular los costos de la mano de obra directa de
un sobretodo en el Formulario para Costear Producto.

He aqui un Formulario para Costos de Mano de Obra segun La Sastreria.

FORMULARIO DE COSTOS DE MANO DE OBRA

COSTOS DIRECTOS COSTOS INDIRECTOS
DE MANO DE OBRA DE MANO DE OBRA
1 2 3 4 5 6 7
TOTAL DE PAGO HORASEN | pagoPor | HORASQUENO |  PAGOPOREL
EMPLEADO HORAS | MENSUAL |pRODUCCION | TIEMPOEN | EMPLEAEN TIEMPO QUE NO
TRABAJADAS | TOTAL ALMES | PRODUGCION | PRODUCCION EMPLEAEN
ALMES ALMES PRODUCCION
K. Ramos, corte y
disefio. 160 $800 160 $800
N. Vargas, costura 180 $540 180 $540
F. Jordan, costura 160 $440 160 $440
D. Prodo, remallador 160 $440 160 $440
G. Rios, planchado y
doblado, etc. 160 $250 160 $250
M. Rey, dusfio,
supervisor, costura 160 $1000 80 $500 80 $500
R. Hoyos, dusfio,
ventas, administracién 160 $1000 80 $1000
T. Suarez, mensajero,
personal de limpieza 160 $250 160 $250
T. Parodi, sistema de
archivos. 40 $80 40 $80
TOTAL 900 hrs. $2970 440 hrs. $18%

[l COSTODIRECTODEMANODEOBRAPORHORA

|
|
|
v

PAGO TOTAL POR EL TIEMPOEN PRODUCCION

I
|
I
I
HORAS TOTALES ENLAPRODUCCION PORMES L » 900hrs COSTOSNDRECTOS

por hora

=P Columna5 $2970 $330
=P Columna 4 PORMANODEOBRA

Primera Columna. Empleados

En la primera columna del Formulario para Costos de Mano de Obra, anote el nombre
de cada persona que trabaja en su empresa. También puede escribir el tipo de
trabajo que realiza.

Si usted es el duefio, no olvide incluirse. Por ejemplo, en La Sastreria, el Sr. Rey y
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la Sra. Hoyos son los duenos:
® EI Sr. Rey supervisa y realiza trabajos de costura.
*® La Sra. Hoyos es responsable de las ventas y la administracion.

Segunda Columna. Horas de Trabajo Totales al mes.
En la segunda columna del Formulario, anote el niumero de horas al mes que cada
persona trabaja en la empresa.

En La Sastreria, la mayoria de empleados trabaja 160 horas al mes:
® 8 horas al dia x 5 dias a la semana =40 horas a la semana.
® A0 horas a la semana x 4 semanas al mes = 160 horas al mes.

Sin embargo, en La Sastreria existen dos empleados que no trabajan 160 horas al
mes:
® La Srta. Parodi ayuda con el Sistema de Archivos. Sélo trabaja 40 horas al
mes.
® El Sr. Vargas es una persona especializada en la costura. Trabaja horas extras
cuando hay bastante trabajo. Con el sobre tiempo, el Sr. Vargas trabaja
usualmente 180 horas al mes.

Tercera Columna. Pago mensual total.
En la tercera columna del Formulario, anote cuanto recibe de pago mensual cada
persona.

El sueldo del dueio, también forma parte de los costos de mano de obra para una
empresa. Es importante que el duefio/a anote cuanto le paga la empresa
mensualmente. Porejemplo, el Sr. Rey yla Sra. Hoyos reciben cada uno la suma
de $1000 mensuales.

El Formulario para Costos de la Mano de obra se divide en dos partes:
*® Los costos directos de mano de obra (columnas 4y 5)
® Los costos indirectos de mano de obra (columnas 6 y 7)

COSTOS DIRECTOS DE MANO DE OBRA

Las columnas 4y 5 en el Formulario para Costos de Mano de Obra le proporcionan
informacidn acerca de los costos de los empleados que trabajan directamente en
la produccién de sus productos o servicios. Sus salarios, sueldos y beneficios son
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costos directos de mano de obra. Para ser considerados como costos directos de
mano de obra, el tiempo empleado en la elaboracién de un producto debe ser facil
de calcular y el costo de la mano de obra directa debe ser bastante elevado como
para sumar una cantidad considerable a los costos totales de la mano de obra.

Cuarta Columna. Horas empleadas en la produccion al mes.
En la cuarta columna del formulario anote cuantas horas al mes trabaja cada persona
en la produccion.

En La Sastreria, el Sr. Ramos, el Sr. Vargas, la Sra. Jordan, la Srta. Prado y la
Srta. Rios trabajan todo el tiempo en1a produccién. De esta manera, el namero de
horas en la cuarta columna es igual, para cada uno de ellos, al total de horas de
trabajo al mes anotado en la segunda columna.

La Srta. Hoyos, el Sr. Suarez y la Srta. Parodi no trabajan en la produccién. Ellos
realizan otros tipos trabajos. Sus sueldos y salarios representan costos de mano
de obra indirecta (véase columna 6)

Algunas personas trabajan en la produccion y a la vez realizan otros trabajos que no
estan directamente relacionados a la produccién de un producto o servicio en
particular. Por ejemplo, observe la informacién acerca del Sr. Rey en el Formulario
para Costos de Mano de Obra:
® La mitad de su tiempo, es decir 80 horas al mes, el Sr. Rey se dedica a la
costura, es decir, trabaja directamente en la produccién. Su sueldo por este
trabajo constituye un costo de mano de obra directa.
® | a otra mitad de su tiempo, esto es, otras 80 horas al mes, el Sr. Rey supervisa
la produccién de todas las prendas que se confeccionan en La Sastreria. Su
sueldo por este trabajo representa un costo de mano de obra indirecta (véase
columna 6)

Quinta Columna. Pago por el tiempo en la produccion.

En la quinta columna del Formulario, anote qué cantidad del pago mensual que
recibe cada persona corresponde al tiempo empleado en la produccién. Si una
persona trabaja tiempo completo en la produccién, su salario completo constituye
un costo de mano de obra directa. Si una persona trabaja medio tiempo en la
produccion, divida el salario en costos directos de mano de obra y los costos
indirectos. Por ejemplo:

® El sueldo total del Sr. Rey es de $1000
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* El emplea la mitad de su tiempo en la produccién y la otra mitad en la
supervision. '

*® La mitad de su sueldo, $500, corresponde al tiempo empleado en la produccién
y constituye un costo de mano de obra directa. De esta manera anote en la
quinta columna, $500 como pago por el tiempo empleado en la produccién.

COSTOS INDIRECTOS DE MANO DE OBRA

Las columnas 6 y 7 del Formulario para Costos de Mano de Obra le proporcionaran
informacién acerca de los costos por los empleados que no trabajan directamente
en la produccién. Sus salarios, sueldos y beneficios representan costos de mano
de obra indirecta.

Sexta Columna. Horas no empleadas en la Produccion al mes.

En la sexta columna del Formulario, anote cuantas horas trabaja cada persona en
actividades no relacionadas directamente a la produccién de un producto o servicio
en particular.

En La Sastreria:

® EI Sr. Rey trabaja 80 horas en la supervision.

® La Srta. Hoyos trabaja tiempo completo en ventas y administracion.

® El Sr.Suarez trabaja tiempo completo como mensajero y personal de limpieza.
® La Srta. Parodi trabaja 40 horas como ayudante del Sistema de Archivos.

Séptima Columna: Pago por el tiempo no empleado en la produccién.
En la séptima columna del Formulario, anote qué cantidad del pago mensual que
recibe cada persona corresponde al tiempo empleado en actividades no
relacionadas directamente a la produccién de un producto o servicio en particular.
Por ejemplo, en La Sastreria:
® La mitad del sueldo del Sr. Rey, $500, es por concepto de supervision, lo
cual no esta relacionado de manera directa a la produccién de un solo producto.
® El sueldo completo del Sr. Suarez, el mensajero, es por trabajo no relacionado
ala produccién.

COSTOS DIRECTOS DE MANO DE OBRA POR HORA

Utilice la parte inferior del Formulario para Costos de Mano de Obra, para calcular
los costos directos de mano de obra por horas que tiene su empresa.
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Para calcular los costos directos de mano de obra por hora:
* divida el pago total por el tiempo empleado en produccion al mes (el total de la
columna 5)
® entre el nUmero total de horas trabajadas en la produccién al mes (el total de la
columna 4)
En La Sastreria, los costos directos de mano de obra son $3.30. He aqui como La
Sastreria realiza sus calculos:

PartedalFormuariode Costos deMano de Otra

M COSTODIRECTOS DEM OPORHORA

PAGO TOTAL POREL TIEMPO ENPRODUCCION
=% Columnas

|
|
I
I
HORASTOTALESENLAPRODUCCIONPORMES - L o g00hrs COSTOSNDIRECTOS

- _$;0
=P Columna4 PORMANODECBRA

Los costos directos de mano de obra por hora le dice cuanto le cuesta a su empresa
cada hora que los empleados trabajan directamente en la produccién. Necesita
esta informacion para calcular los costos directos de mano de obra de cada producto
gue su empresa elabora, o por cada servicio que su empresa provee.

CALCULE LOS COSTOS DIRECTOS DE MANO DE OBRA POR ARTICULO

Para realizar la contabilidad de sus costos, usted debe saber cuanto tiempo le toma
elaborar cada articulo asi como los costos directos de mano de obra por hora. Luego,
puede utilizar el Formulario para Costeo de Productos para calcular los costos
directos de mano de obra por articulo.

La Sastreria ha calculado que sus costos directos de mano de obra por hora son de
$3.30. Ahora necesita calcular cuanto tiempo le toma confeccionar un sobretodo.
Luego, calcula los costos directos de mano de obra de un sobretodo.

En la segunda parte del Formulario para Costear Productos anote:
*® Las diferentes actividades o tipos de trabajo que sus empleados deben realizar
para elaborar el articulo, y
¢ Cuanto tiempo toma cada actividad.

En la siguiente pagina se encuentra la segunda parte del Formulario para Costear
Productos de La Sastreria para un sobretodo. La Sastreria ha estimado cuanto
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tiempo le toma confeccionar un abrigo:
Parte del Formulario de Costos de Productos

2. COSTOS DIRECTOS DE MANO DE OBRA POR ARTICULO

TIEMPO POR ARﬂCULo
ACTVDAD (HORAS - HOMBRE)
Corte 15 min.
Remallado 10 min.
Costura 30 min.
Ojales, botones, 20 min.
Control de calidad, planchado, doblado y empaguetado. 15min.
{90 min) 1.5 hrs. E = i
TOTAL COSTODRECTODE COSTODIRECTODE
MANODEOBRAPORHORA MANODEOBRAFOR
map. delformuariodecosios demanode cbra ARTICULO

La Sastreria estima que confeccionar un sobretodo le toma una y media hora-
hombre. Una hora-hombre no siempre equivale a una hora del reloj. Es importante
saber la diferencia cuando realiza el calculo de sus costos.

El nimero de horas-hombre es la cantidad total de tiempo que se necesita para
elaborar un articulo o proveer un servicio. Para obtener el tiempo total se suma el
tiempo que cada persona trabaja en un articulo o servicio.

Observe la parte del Formulario para Costear Productos que se muestra mas abajo.
Alli puede observarse que confeccionar un sobretodo toma 1.5 horas-hombre (90
minutos)

Si una persona trabaja sola, le tomara 1.5 horas realizar todas las actividade
hecesarias (desde el corte hasta el empaque) para confeccionar un sobretodo.

Sr.Vargas Sr.Vargas  Sr. Vargas Sr. Vargas Sr. Vargas
15min. + 10min. + 30min. +. 20min. + 15 min. = 90 min.
corte remallado costura ojales control de calidad, (1.5 horas)

y botones empaque, etc.

‘Si el Sr. Vargas comienza a confeccionar un abrigo

alas 8:30, terminara a las 10:00. En ese caso,las

horas del reloj y las horas-hombre son las mismas.
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Cada empresa tiene distintos costos indirectos. Calcule cuanto dinero gasta su
empresa normalmente en cada costo indirecto que tiene al mes.

Costos que no tiene que pagar cada mes

El Formulario para Costos Indirectos le muestra los costos que tiene durante un
mes. Su empresa puede tener algunos costos indirectos que no paga todos los
meses, como por ejemplo el seguro, la licencia, las herramientas y los utiles de
oficina. Para hallar tales costos, divida el costo por el nUmero de meses que utiliza
el articulo. Por ejemplo, La Sastreria compra (tiles de oficina, tales como libros de
registros, cada 3 meses. Paga cerca de $60 cada vez. Asi, calcula que el costo
por mes de los Utiles de oficina es de $20:

$60

= $20 mensuales.
3 meses

- He aqui algunas explicaciones de algunos costos indirectos que se encuentran en
el Formulario para Costos Indirectos de La Sastreria:
(A
Transporte
En la cantidad de Transporte, La Sastreria incluye todo los pagos que la empresa
realiza por concepto de transporte. Por ejemplo cuando:
® recogen materiales.
¢ entregan las prendas terminadas a los clientes.

Eltransporte es usualmente un costo indirecto puesto que es dificil calcular cuanto
de los costos de transporte corresponde a cada articulo. Por ejemplo, los costos
de transporte de un sobretodo son dificiles de calcular porque:
® cuando La Sastreria recibe una entrega de tela para abrigos, generalmente
reciben telas para otras prendas en la misma entrega
® cuando la Srta. Hoyos utiliza transporte para entrevistarse con los clientes,
también puede vender overoles y otras prendas, no sélo sobretodos.

(B

Mano de Obra Indirecta

La Sastreria utiliza informacién de su Formulario para Costos de Mano de Obra
para obtener la cantidad que gastan en mano de obra indirecta mensualmente.
Copie la cantidad total de la columna 7 en su Formulario para Costos de Mano
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de Obra (véase pagina 24 )
(C)
C. Hilo, alfileres, etc.
En La Sastreria, el hilo constituye un costo indirecto porque:
® Es dificil calcular la pequefia cantidad de hilo utilizada en cada prenda, y
® El costo del hilo por cada prenda es muy pequeno.
(D
Tijeras, agujas, etc.
Aqui, La Sastreria incluye el costo de las tijeras, cintas métricas y otros equipos
de menor costo o herramientas que la empresa necesita.
Todos los costos de herramientas de menor costo y otros equipos deben
incluirse dentro de los costos indirectos.

Depreciacion.

Si un equipo tiene un alto valor y dura por mucho tiempo, no tiene que anotar
el costo de su compra. En lugar de ello calcule cuanto valor perdera el equipo
cada mes que lo utilice. Esto se llama depreciacion.

Algunas veces, La Sastreria compra equipo costoso como por ejemplo
magquinas de coser. En las paginas 33 a 36 encontrara mas explicacién sobre
la depreciacién y le mostrara cémo La Sastreria calcula la depreciacién en su
empresa. '

Depreciaciéon

La depreciacion consiste en la pérdida de valor de un equipo y representa un
costo para la empresa. El costo total de la compra del equipo se divide entre el
numero de afios que piensa utilizarlo.

Los costos de la depreciacion son elevados para algunas empresas, sobre todo
para las fabricas como La Sastreria. Por ello, es importante incluir la depreciacién
dentro de los costos indirectos de su empresa.

I equipo esta constituido por toda la maquinaria, herramientas, accesorios par
aller, muebles de oficina, etc., que su empresa necesita. Aprenda mas sobre |
ompra de equipo en el capitulo referente a Compras.

En general, calcule la depreciacién del equipo que:
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® Tenga un alto valor, y
® dure por mucho tiempo (mas de un ano).

La Sastreria calcula la depreciacion de sus
maquinas de coser. No calcula la depreciacién de

las tijeras u otro equipo de menor costo.

¢ Qué equipo tiene en su empresa? ¢ Calcula la depreciacion de su equipo?I

M Estime por cuanto tiempo puede utilizar su equipo

Para calcular el tiempo que piensa utilizar su equipo, puede:
® Recurrir a su propia experiencia.
* Preguntar a los proveedores. ,
® Preguntar a otras empresas que hagan uso de equipos similares.

La Sastreria tiene 4 maquinas de coser. Estima que pueden utilizar 3 maquinas de
coser durante 5 anos. Compra la cuarta maquina de coser de segunda mano y
estima que puede utilizar esta ultima sélo por un periodo de 3 anos.

Esta es la manera en que La Sastreria calcula la depreciacion de sus 4 maquinas.
Realizan un Formulario para Depreciacion por cada maquina. Con ayuda de la
informacioén de todos sus Formularios para Depreciacion (segun el nimero de sus
magquinas), puede calcular la cantidad de depreciacion en su Formulario para Costos
Indirectos.

FORMULARI® PARA DEPRECIACION FORMULARIO PARA DEPRECIACION

Maquina de Coser 1 Maquina de Coser 2

Compra 1991 Compra 1994

Costo de la compra $3000 Costo de la compra $6000

Se estima utilizarla 5 anos Se estima utilizarla 5 afos

Depreciacién por afno $600 Depreciacién por ano $1200
1991 $600 1994 $1200
1992 ' $600 1995 $1200
1993 $600 1996 $1200
1994 $600 1997 $1200
1995 $600 1998 $1200
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FORMULARIO PARA DEPRECIACION FORMULARIO PARA‘DFEPRECIACI(')N
Maquina de Coser 4 . Magquina de Coser 3
Compra 1995 . Compra (de segunda mano) 1994
Costo de la compra $6000 Costo de la compra $3600
Se estima utilizarla S afos Se estima utilizarla 3 anos
Depreciacién por ano $1200 Depreciacién por aio $1200
1995 $1200 1994 $1200
1996 $1200 1995 $1200
1997 $1200 1996 $1200
1998 : $1200
1999 __$1200

M Calcule la depreciacion

Por ejemplo, La Sastreria pagé $6000 por la cuarta maquina de coser cuando la
compraron en 1995. Esperan poder utilizarla durante 5 afios.

Primero, calcula la depreciacion por afio: $ 6000 = $1200 por afio
5 afos

Luego, divide la cantidad por afio en meses:  $1200 =$100 por mes
12 meses

La Sastreria calcula la depreciacién de sus otras 3 maquinas de la misma manera.
Si tiene mas de una maquina, u otro equipo, sume la depreciacién mensual de
cada equipo, para obtener la cantidad total que necesita incluir en sus costos
indirectos mensuales.

La Sastreria suma las cantidades de la depreciacion mensual de sus 4 maquinas
de coser:

maguina mégquina maguina méaquina Total
decoser 1+ de coser 2 + decoser 3 *  decoser 4 =
$50 $100 $100 $100 $350
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La Sastreria anota la cantidad total de depreciacion mensual en su Formulario para
Costos Indirectos (véase pagina 31)

La depreciacion representa un costo para su empresa. Aprenda a ingresarlo

# como un costo en sus registros, en el capitulo referido a contabilidad.

Una empresa de carpinteria acaba de
comprar una sierra circular. Calcule
la depreciacién mensual de la sierra
a fin de ayudarle a completar su
Formulario para Costos Indirectos, | C0Sto de la compra
He aqui lainformacion que necesita; | S€ estima utilizarla

* Lasierra circular se compréen | Depreciacion por aho

FORMULARIO PARA DEPRECIACION
Sierra Circular

Compra

enero de 1995. 1995
® Se pag6 $4500 por la sierra. 1996
® Se piensa utilizar la sierra por 1997
un periodo de 5 anos. 1998

1999

4. Complete el Formulario para
Depreciacién de la sierra circular.

2. Complete la cantidad que falta para la depreciacion y calcule el total en el

Formulario para Costos Indirectos.

FORMULARIO PARA COSTOS INDIRECTOS
COSTOS INDIRECTOS POR MES

Alquileres $150
Transporte $180
Electricidad $100
Mantenimiento de Equipos $50
Cola, barniz, papel de lija, clavos, etc. $200
Herramientas $75
Depreciacion

Gastos diversos ~ $50

TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS POR MES

Véase las respuestas en la pagina 43.
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CALCULE LOS COSTOS INDIRECTOS POR ARTICULO

Los costos indirectos totales de una empresa deben dividirse y repartirse entre
cada producto o servicio que la emp'resa elabora o vende. Los costos indirectos
de cada articulo dependen de cuanto tiempo le demande la elaboraciéon de éste.
Mientras mas tiempo demore, mayores seran los costos indirectos de este articulo.

Normalmente, los costos indirectos totales para La Sastreria son de $4770 al mes.
La Sastreria debe sumar una parte de los $4770 a los costos de cada articulo que
la empresa elabora.

FORMULARIO

PARA
COSTOS
DIRECTOS

$4770

La Sastreria confecciona sobretodos, overoles y otras prendas. Las distintas prendas requieren
diferentes cantidades de tiempo para su elaboracién. Confeccionar un solo abrigo le demanda a
La Sastreria 1.5 horas (90 minutos), mientras que confeccionar un overol le demanda 2 horas.
Los sobretodos requieren menos tiempo que los overoles. Asi, los costos indirectos de un

sobretodo son menores que los costos indirectos de un overol.

Para calcular los costos indirectos de cada articulo, utilice la parte 3 del Formulario
para Costeo de Productos. En primer lugar, calcule los costos indirectos por
hora de todos los articulos que la empresa elabora. Para calcular los costos
indirectos por hora de su empresa:
® Divida los costos indirectos totales por mes (del Formulario para costos
indirectos)
® Entre el total de horas empleadas en la produccién al mes (del Formulario
para costos de Mano de Obra)
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Luego:
* Multiplique el tiempo total por articulo (de la parte 2 del Formulario para costear
Productos)
® Por los costos indirectos por hora.

En el siguiente recuadro podra observar como La Sastreria realiza la contabilidad
de los costos indirectos de un sobretodo en el Formulario de Costeo de Productos:

Parte del Formulario de Costos de Produccion

. COSTOS INDIRECTOS POR ARTiCULO —:
[ | COSTOSINDIRECTOS PORHORA
COSTOINDIRECTO TOTAL POR MES I
wajp  detiomuaiopara Costos Indrecks $4770 _ 1 55, 30
HORASTOTALES ENLAPRODUCCIONPORMES 900 horas I COSTOSAORECTOS
s dlacolumnad delormuariode coskos [
de mano de obra ‘
1.5 horas , 3 7,95
TBWPOTOTAL COSTOS COSTOS
PORARTICULO INDIRECTOS  INDIRECTOS
(HORAS-HOMBRE) POR HORA  POR ARTICULO

PASO 4: SUME LOS COSTOS TOTALES

La Sastreria ha realizado los pasos 1, 2 y 3 para
calcular los costos de un sobretodo. Ahora tienen
todas las cantidades que necesita para calcular los
costos totales de un abrigo. Para realizar el paso 4,
sume las cantidades en el Formulario para Costeo de
Productos:

Paso 1 Paso 2 Paso 3 Paso 4

COSTO DIRECTO COSTOS DEIRECTOS COSTOS COSTOS

DE MATERIAL + D * |INnDIRecTos| = | |TOTALES
MANO DE OBRA

$30.40 $4.95 $7.95 $43.30

Ahora La Sastreria sabe los costos totales de un abrigo. Observe el Formulario
para Costeo de Productos terminado en la pagina 40. Siga ios mismos 4 pasos
para calcular el costo de todos los otros productos que elabora.
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Utiliza un Formulario de Costeo de Productos por cada articulo. Silos costos no
son los mismos, La Sastreria utiliza un Formulario aparte, a cada calidad o diseno
de producto. .
Recuerde que sdélo necesita un Formulario para Costos de Mano de Obra y un
Formulario para Costos Indirectos para toda su empresa. La Sastreria puede utilizar
informacién de su Formulario para Costos de Mano de Obra y de su Formulario
para Costos Indirectos para realizar el costeo de sus productos.

Los costos totales de un producto o servicio no son el precio que usted cobra

a sus clientes. Los costos totales son sdlo el punto de partida para decidir qué
precio cobrar a sus clientes. Aprenda cémo fijar sus precios en el capitulo
concerniente al Mercadeo.
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FORMULARIO PARA COSTEAR PRODUCTOS para un fabricante o proveedor de servicios
PRODUCTO: SOBRETODO BLANCO

1.00STOS DIRECTOS DE MATERIAL PORARTICULO

1 2 3 4

ma CANTIDAD COSTO

MATERIAS PRIMAS | COSTOSDE X " POR
ARTICULO ARTiCULO

Tela:
Drill de algodén blanco $ 15.00/metro 2m $30.00
Botones:
Tarro de 100 botones $10.00/tarro 4 botones $0.40

($0.10/botén)

— [$30%0

COSTODIRECTOD
TOTAL MATERIAL POR ART[J(EtULo

2.COSTOS DIRECTOS DE MANO DE OBRA PORARTICULO

ACTIVIDAD S AN
Corte 15 min.
Remallado 10 min.
[ Coslura 30 min.
Ojales, botones, 20 min.
Control de calidad, planchado, doblado y empauetado. 15min.
(90min) 1.5 hrs 3,30 J $4, 95 ]
TOTAL COSTODRECTODE COSTODRECTODE
MANO DE OBRA POR HORA MANOD];OBRA
| =P de formularios para costos PORARTICULO
i directos de mano de obra
3.COSTOSINDIRECTOS POR ARTICUI:.O
M COSTOSINDIRECTOSPORHORA!
COSTOSINDIRECTOSPORMES |
.  del formulatio para costos indirectos I $4770 _ l %30 J
HORAS TOTALES ENLAPRODUCCION PORMES 900 horas COSTOSRDIEGTOS

sy de la columna 4 del formulario de castos dl

K .‘5*07313 B ssa0 ] - G

MANO DE OBRA

TEMPOTOJALPOR OOSTOSINDIRECTOS COSTOSNDIRECTOSPOR
PORARTICULO PORHORA ARTICULO
(HORAS-HOMBRES)
4.COSTOS TOTALES POR ARTICULO
L $43, 30
COSTOSTOTALESPOR

POR ARTICULO
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Resumen e o [ o0 0 00 00 o0 0 00 0 e e 0 0 e e 00
Si usted es un fabricante o proveedor de servicios, utilice un Formulario para
Costeo de Productos y siga los 4 pasos para calcular los costos totales de la
fabricacion y precio de venta de cualquier producto o servicio de su empresa:

Paso 1: Calcule los costos directos de material

Paso 2: Calcule los costos directos de Mano de obra.

Paso 3: Calcule los costos indirectos.

Paso 4: Sume los costos totales.

A fin de calcular el costo de cada producto o servicio emplee separadamente los
Formularios de Costeo de Productos.

Paso 1: Calcule los costos directos de material
*® Realice sus calculos en el Formulario para Costeo de Productos.
® Anote las diferentes materias primas que forman parte, o estan directamente
relacionadas al producto o servicio.
* Anote el costo de la compra de cada material y qué cantidad necesita de cada
uno para la elaboracion de un articulo.
® Sume los costos totales de los materiales necesarios para la elaboracion de
un articulo.

Paso 2 : Calcule los costos directos de mano de obra

®* Complete el Formulario para Costos de Mano de Obra para obtener
informacion sobre todos los costos de mano de obra de su empresa. Calcule
cuanto le cuesta a su empresa cada hora que sus empleados trabajan
directamente en la produccion.

*® | uego, en el Formulario para Costeo de Productos, calcule el tiempo en horas-
hombre, que le demanda elaborar un articulo y los costos directos de mano de
obra para elaborar un articulo. |

Paso 3 : Calcule los costos indirectos
* Complete un Formulario para Costos Indirectos a fin de obtener informacién
sobre todos los otros costos (a excepcidn de los costos directos) que tiene para
administrar su empresa. Recuerde incluir los costos de transporte, mano de
obra indirecta y depreciacién.
® Luego, en el Formulario para Costeo de Productos, calcule los costos indirectos
por hora y la cantidad de los costos indirectos que debe compartir para cada
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articulo. Obtenga las cantidades de su Formulario para Costos Indirectos y de
su Formulario para Costos de Mano de Obra.

Paso 4: Sume los costos totales
* Sume todos los costos del articulo en el Formulario para Costeo de Productos
para calcular los costos totales de la elaboracién y venta de un articulo.

COSTOS DIRECTOS | |COSTOS DIRECTOS COSTOS COSTOS
DE MATERIAL DE MANO DE OBRA| |INDIRECTOS TOTALES

Los costos totales de un producto o servicio son un punto de partida para decidir
qué precio cobrarle a sus clientes.
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Respuestas al ejercicio de la pdgina 36

1. He aqui el Formulario para
Depreciaciénde la sierra circular:
Depreciacién por ano:

$4500

= $900 por aiio
5 anos

2. La cantidad para la depreciacion
en el Formulario para Costos
Indirectos es de $75:

$900

12 meses

Formulario para Costos
Indirectos es de $880:

FORMULARIO PARA DEPRECIACION

Sierra Circular

Compra 1995
Costo de la compra $4500
Se estima utilizarla 5 afios
Depreciacion por afio $900
1995 $900
1996 $900
1997 $900
1998 $900
1999 $900

= $75 por mes

El monto de los costos indirectos totales por mes en el

FORMULARIO PARA COSTOS INDIRECTOS
COSTOS INDIRECTOS POR MES

Alquileres $150
Transporte $180
Electricidad $100
Mantenimiento de Equipos $50
Cola, barniz, papel lija, clavos, etc $200
Herramientas $75
=3 | Depreciacion $75
Gastos diversos $50

TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS POR MES




COSTEO PARA MINORISTAS Y MAYORISTAS

Si usted es un fabricante u operador de servicios, remitase a la pagina 19.

Los minoristas y mayoristas tienen los mismos tipos de costos y normalmente,
pueden realizar sus costeos de la misma manera. Algunos costos de los minoristas
y los mayoristas son distintos a los costos que tiene un productor, un fabricante o un
proveedor de servicio:

COSTOS DIRECTOS |, [COSTO TOS + COSTOS COSTOS
DE MATERIAL DEM ] BRA | | INDIRECTOS TOTALES

Los minoristas y mayoristas:
* tienen costos directos de material. Los minoristas no elaboran productos
sino mas bien, necesitan articulos para vender. Los costos provenientes de la
compra de articulos para vender son los costos directos de material de un minorista
0 mayorista.
® no tienen costos directos de mano de obra. Comprany venden articulos
producidos por otras empresas. Frecuentemente cuentan con empleados que
ayudan en la tienda, pero no tienen ningdn empleado que elabore productos.
Asi, para un minorista o mayorista, todos los salarios y sueldos son costos
indirectos.
® tienen costos indirectos tales como alquilery electricidad. Para un minorista
o mayorista, los costos indirectos son todos los costos que tiene
la empresa a excepcion de los costos por la compra de articulos
para vender.

Los minoristas y mayoristas siguen 3 pasos para calcular los
costos totales de cada producto. Pueden utilizar un
Formulario para Costeo de Productos para sus calculos.
En el paso 2, los minoristas y mayoristas utilizan también un
Formulario para Costos Indirectos para calcular los costos indirectos.

Paso 1 Paso 2 Paso 3

Calcular Calcular Sumar
COSTOS DIRECTOS . COSTOS _ COSTOS
DE MATERIAL | INDIRECTOS - TOTALES
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Para explicar cémo un minorista o mayorista realiza su costeo, pondremos como
ejemplo a La Tienda.

PASO 1: CALCULE LOS COSTOS DIRECTOS DE MATERIALES

Los costos directos de material de un minorista o mayorista son los
costos de la compra de articulos para vender.

La Tienda calcula los costos de material por articulo para los
distintos productos que vende su tienda. He aqui como calcula
los costos de material de los frijoles en salsa de tomate:
* | a Tienda paga $36.00 por una caja de frijoles en salsa
de tomate.
® cada caja contiene 12 latas.
* los costos de material de cada lata de frijoles en salsa de tomate son de
$3.00

$36.00
—— =$3.00 por lata
12 latas

La Tienda no incluye ningun costo de transporte. Toma el transporte como un costo
indirecto para toda la empresa. En el Formulario para Costeo de Productos, La
Tienda anota el nombre del producto. En la columna 1, anota cuanto paga por cada
articulo.

Seccion del Formulari ra_Costeo de Productos
FORMULARIO PARA EL COSTEO DE PRODUCTOS para minoristas y mayoristas
Il CARGO POR COSTOS INDIRECTOS (%)
COSTOS INDIRECTOS TOTALES POR MES
COSTOS INDIRECTOS TOTALES
DE MATERIALES POR MES CARGO DE LOS
COSTOS INDIRECTOS

x 100 = %

1 2 3
PRODUCTO COSTOS COSTOS INDIRECTOS POR COSTOS
DIRECTOS ARTICULO (COLUMNA 1 X TOTALES
DE MATERIAL EL CARGO DE LOS POR
POR ARTICULO COSTOS INDIRECTOS) ARTICULO

Comestibles y Alimentos secos

Frijoles en salsa de tomate Gloria, 40 gr.
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PASO 2: CALCULE LOS COSTOS INDIRECTOS

alquileres y electricidad. Para un minorista o
mayorista, los costos indirectos son todos los otros
costos, fuera de los costos de la compra de articulos
para vender. Lea mas acerca de los costos indirectos
en las paginas 14 a 16.

Los costos indirectos totales de una empresa deben dividirse y repartirse entre
cada articulo que vende la empresa. Normalmente, los costos indirectos totales
para La Tienda son de $2000 mensuales. La Tienda debe sumar una parte de los
$2000 a los costos de cada articulo que venda su empresa.

®_____ cosTos
INDIRECTOS

La Tienda desea calcular los costos indirectos de una lata de frijoles en salsa de
tomate. A fin de realizar esto, deben calcularel cargo de los costos indirectos
(%) de su empresa. Luego puede calcular qué cantidad sumarle a los costos directos
de material de cada lata de frijoles en salsa de tomate para cubrir los costos
indirectos totales -

El cargo de los costos indirectos es un porcentaje que se suma a cada articulo
que vende para cubrir los costos indirectos totales.
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$3.00 ? ?

Costos Directos Cargo de los Costos indirectos
de Material por costos indirectos E por articulo
articulo %

Si calcula el cargo de los costos indirectos y suma esta cantidad a cada uno de los
articulos que su empresa vende, asegura la cobertura de sus costos indirectos
totales.

La Tienda realiza los célculos para conocer el cargo de sus costos indirectos en la
parte superior de su Formulario para Costeo de Productos.
Seccidn del Formulario para Costeo de Productds

FORMULARIO PARA EL COSTEO DE PRODUCTOS para minoristas y mayoristas
Il CARGO POR COSTOS INDIRECTOS (%)
COSTOS INDIRECTOS TOTALES POR MES
COSTOS DIRECTOS TOTALES
DE MATERIALES POR MES © CARGO DE LOS

COSTOS INDIRECTOS

x 100 = %

1 2 3
PRODUCTO COSTOS COSTOS INDIRECTOS POR COSTOS
DIRECTOS ARTICULO (COLUMNA 1 X TALES
DE MATERIAL EL CARGO DE LOS POR
POR ARTICULO COSTOS INDIRECTOS) ARTICULO

Comestibles y Alimentos secos

Frijoles en salsa de tomate Gloria, 40 gr. $3.00

Para calcular el cargo de costos indirectos y los costos indirectos por articulo, de
cada producto que vende, siga los siguientes pasos:

@ Calcule los costos directos totales de materiales por mes

@®. Calcule los costos indirectos totales por mes

©. Calcule el cargo de costos indirectos

0. Calcule los costos indirectos por articulo.

1. Calculo de los costos directos totales de material al mes

En primer lugar, calcule cuanto dinero gasta normalmente su empresa al mes, enla
compra de articulos para vender.

La Tienda tiene muchos proveedores regulares. Esta empresa compra algunos
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articulos:
* varias veces a la semana como por ejemplo pan.
* unavez a la semana, como por ejemplo alimentos en general y abarrotes tales
como azucar, sal y margarina.
* una vez al mes, por ejemplo, ropa.

La Tienda suma los recibos de todos los articulos que compra normalmente durante
un mes.

Algunos meses, La Tienda compra mucho y otros meses compra poco, pero
normalmente compra articulos para vender, por un monto de $10.000 mensuales.

La Tienda anota la cantidad correspondiente a los costos totales de material directo
por mes en la parte superior de su Formulario para Costeo de Productos.
Seccion del Formulario para Costeo de Productos

FORMULARIO PARA EL COSTEO DE PRODUCTOS para minoristas y mayoristas

Il CARGO DE LOS COSTOS INDIRECTOS (%)

COSTOS INDIRECTOS TOTALES POR MES X 100 = %
COSTOS DIRECTOS TOTALES DE $10 000 CARGO DE LOS
MATERIALES POR MES COSTOS INDIRECTOS

La Tienda no incluye ningun costo de transporte en los costos directos totales de
materiales de la compra de articulos. Es dificil calcular los costos de transporte por
cada articulo. Simplemente no puede dividir el costo y sumar la misma cantidad a
cada articulo en la entrega porque:

* puede haber cientos de articulos en una sola entrega, a veces mas, a veces
menos, pero el costo del transporte es frecuentemente el mismo para cada
entrega. ‘

*® en cada entrega, hay algunos articulos que cuestan mas y otros que cuestan
menos.

® algunos articulos son grandes y otros pequefos.

De esta manera, los minoristas y mayoristas deben calcular sus costos de transporte
como costos indirectos. En la pagina 49, pueden observar como La Tienda incluye
los costos de transporte como un costo indirecto para su empresa.

Cuanto dinero gasta su empresa normalmente cada mes en costos directos
totales de materiales




2. Calculo de los costos indirectos totales por mes

La Tienda calcula los costos indirectos totales que tiene su empresa al mes.
Recuerde que para un minorista o mayorista, los costos indirectos son todos los
costos que se tienen para administrar su empresa, a excepcion de los costos directos

de material, (bienes para vender).

La Tienda utiliza un Formulario para Costos Indirectos con el fin de ayudarse a calcular
los costos indirectos de toda su empresa. El Formulario para Costos Indirectos le
muestra todos los costos indirectos que su empresa tiene almes. Le ayuda a guardar

toda la informacién sobre los costos indirectos en un solo lugar.

He aqui un Formulario para Costos Indirectos de La Tienda:

FORMULARIO PARA COSTOS INDIRECTOS

COSTOS INDIRECTOS POR MES

Alquileres $300
Electricidad $75
Reparaciones y mantenimiento $50
Seguro $125
Ql Transporte $250
Intereses sobre préstamos $150
Publicidad y otra promocién $25
Mano de Obra indirecta: 1 ayudante en la tienda $300
Sueldo del duefio $550

| Depreciacion $20
Papel para envolver $75
Utiles de oficina $10
Licencia $5
Gastos diversos, es decir refrigerios, materiales de limpieza. $65
TOTAL COSTOS INDIRECTOS POR MES $2000
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Cada empresa tiene distintas clase de costos indirectos. Calcule cuanto dinero
gasta normalmente su empresa en cada costo indirecto por mes. Revise cada
costo indirecto, a fin de asegurarse que su Formulario para Costos Indirectos esté
correcto.

Costos que no paga cada mes.

Su empresa puede tener algunos costos indirectos por los cuales no tiene que pagar
cada mes, por ejemplo el seguro, la licencia y los utiles de oficina. Para tales costos,
divida el costo entre el nimero de meses que utiliza el articulo. Por ejemplo, La
Tienda paga $60 al afio por una licencia que permite el funcionamiento de la empresa.
El costo mensual es de $5.00:

$60
—— = $5.00 al mes
12 meses

A continuacion algunas explicaciones de algunos de los costos indirectos de La
Tienda:

@ Transporte

La Tienda suma todos los costos de transporte que su empresa tiene mensualmente.
Esto incluye los costos de transporte para:
® visitar a los proveedores, por ejemplo los pasajes de dmnibuses vy taxis.
® comprar bienes para la empresa.
- ® entregar bienes a los clientes.
* la entrega a cargo de los proveedores.

© Mano de Obra Indirecta.

Los minoristas y mayoristas compran y venden bienes (articulos). Ellos no fabrican
ningun producto. No tienen ningun empleado que trabaje directamente en la
produccion de bienes. De este modo, los minoristas y mayoristas no tienen ninguin
costo directo de mano de obra. Todos los sueldos, salarios y beneficios para los
empleados y duefos constituyen costos indirectos de mano de obra.
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@ Depreciacion

Su empresa debe calcular la depreciacién del equipo que:
® tenga un alto valor, y
® dure por mucho tiempo

Por ejemplo, La Tienda compra una bicicleta de reparto para la empresa. La bicicleta

tiene un alto valor de $1200. La Tienda calcula utilizarla por 5 afios. Pero la bicicleta

perdera valor durante ese periodo de tiempo. La pérdida de valor se llama
‘depreciaciony representa un costo para la empresa.

Para ayudarle a calcular y guardar informacién sobre cada equipo, puede utilizar un
Formulario para Depreciacion. La Tienda elabora uno para la bicicleta de reparto:

Para calcular cuanto le cuesta a la | EQRMULARIO PARA DEPRECIACION
empresa la depreciacion del costo de la | gicicleta de Reparto
bicicleta cada afo, La Tienda divide el
. Compra 1995
costo total de la compra de la bicicleta , _
entre el numero de afos que piensa Costo de la compra $1200
utilizaria: Se estima utilizarla 5 afios
$1200 ‘Depreciacién por afio $240
= $240 al afo 1995 $240
5 afios 1996 $240
1997 $240
Luego, divide $240 para calcular la 1998 $240
depreciacion por mes: 1999 $240
$240
——=9%20 al mes
12 meses

La Tienda anota la cantidad por mes en su Formulario para Costos Indirectos.

Para aprender mas sobre depreciacion, lea las paginas 33 a 36 y realice lo que
corresponda.

La Tienda anota todos los costos indirectos por mes en el Formulario para Costos
Indirectos. Suma estas cantidades para obtener los costos indirectos mensuales
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(véase la pagina 49). Anota la cantidad en la parte superior de su Formulario para

Costeo de Productos: )
Seccién del formulario de costos de productos

FORMULARIO PARA EL COSTEOC DE PRODUCTOS para minoristas y mayoristas
Il CARGO DE LOS COSTOS INDIRECTOS (%)
COSTOS INDIRECTOS TOTALES POR MES $2 000 x 100
COSTOS DIRECTOS TOTALES $10000

= %

DEMATERIALES PORMES CARGODELOS
COSTOSINDIRECTOS

3. Calculo del cargo de los costos indirectos

Para calcular el cargo de los costos indirectos, divida el total de los costos indirectos
mensuales entre los costos directos totales de materiales por mes y multipliquelo
por 100.

He aqui los calculos realizados por La Tienda:

Seccién del Formulario de Costeo de Productos
"FORMULARIO PARA EL COSTEO DE PRODUCTOS
Para minoristas y mayoristas

B CARGO DE LOS COSTOS INDIRECTOS (%)

COSTOS INDIRECTOS TOTALES POR MES $2000 X 100=[ 20%]

COSTOS DIRECTOS TOTALES DE $10 000 cargo de

MATERIALES POR MES los costos
indirectos

La Tienda calcula que el cargo de los costos indirectos de su empresa es de 20%;
esto significa que debe sumar un 20% a los costos directos de materiales de cada
lata de frijoles en salsa de tomate:

$3.00 _20 ?
100
Costds Directos X cargo de los = Costos
de Material costos indirectos indirectos
por Articulo % por articulo

Su empresa puede tener cambios en los costos directos totales de material o en el
total de los costos indirectos. De suceder asi, realice sus calculos nuevamente
para averiguar si el cargo de los costos indirectos necesita cambiarse.
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Todos los minoristas y mayoristas tienen diferentes costos directos de

materiales y costos indirectos. De esta manera, el cargo de los costos
indirectos variara segun cada empresa. Calcule el cargo de los costos
indirectos para su empresa.

4. Calculo de los costos indirectos por articulo

El cargo de los costos indirectos le dice qué cargo sumar a los costos directos de
material de todos los articulos que vende, a fin de cubrir sus costos indirectos totales.

Ahora tiene que calcular la cantidad que agregara a cada articulo.

El cargo de los costos indirectos para La Tienda es de 20%. De esta manera, La
Tienda debe sumar 20% a los costos directos de materiales de todos los articulos
que vende. He aqui la manera en que ellos calculan la cantidad para agregarla a
cada lata de frijoles en salsa de tomate:

$3.00 _20 $0.60
100
Costos Directos dé X cargo de los = Costos indirectos
Material por articulo costos indirectos por articulo
%

El costo indirecto de una lata de frijoles en salsa de tomate es de $0.60. Ahora La
Tienda sabe que debe sumar $0.60 a cada lata para cubrir sus costos indirectos
totales.

La Tlenda utiliza la columna 2 del Formulario para Costeo de Productos para calcular
la cantidad que ha de sumarse a cada producto. Utiliza el mismo cargo de costos
indirectos, 20%, para calcular la cantidad correspondiente para todos los productos
que su empresa vende.
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Seccién del formulario de costos de productos

FORMULARIO PARA COSTEO DE PRODUCTOS para minoristas y mayoristas
Il CARGO DE LOS COSTOS INDIRECTOS (%)
COSTOS INDIRECTOS TOTALES POR MES $2000 x 100 = 20%
COSTOS DIRECTOS TOTALES DE $10 000 CARGO
MATERIALES POR MES DE LOS COSTOS
INDIRECTOS
1 2 3
COSTOS
'DIRECTOS COSTOS INDIRECTOS COSTOS
PRODUCTO DE POR ARTICULO ? TOTALES
MATERIALES|  (COLLMNAIXSLOARGO POR
POR INDIRECTOS) ARTICULO
ARTIiCULO
Comestibles y alimentos secos
—
Frijoles en salsa de tomate Gloria 450g. $3.00 ($3.00x20/100)=$0.60
1 kg de harina blanca flor $3.20 ($3.20x20/100)=$0.64

PASO 3. SUME LOS COSTOS TOTALES

Para obtener los costos totales por articulo, sume las
cantidades de los costos directos de materiales y costos

. s
indirectos. , N /o o
Os

La Tienda, tiene ahora toda la informacién que
necesita para calcular los costos totales de una lata de
frijoles en salsa de tomate.

Paso 1 Paso 2 Paso 3
COSTOS DIRECTOS| + COSTOS = COSTOS
DE MATERIALES INDIRECTOS TOTALES

$3.00 . $0.60 $3.60

Esta es la manera como La Tienda suma los costos totales de los frijoles en salsa
de tomate, y de todos sus otros productos en el Formulario para Costeo de
Productos.
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Seccién del formulario de costos de productos

FORMULARIO PARA COSTEO DE PRODUCTOS para minoristas y mayoristas
B CARGO DE LOS COSTOS INDIRECTOS (%)
OSTOS INDIRECTOS TOTALES POR MES 2000
cos _$2000 400 = 20%
COSTOS DIRECTOS TOTALES DE $10 000 CARGO
MATERIALES POR MES DE LOS COSTOS
INDIRECTOS
1 2 3
COSTOS
DIRECTOS COSTOS INDIRECTOS POR COSTOS
PRODUCTO DE ARTICULO Py TOTALES
MATERIALES (GOLUMNA + XEL CARGO POR
POR INDIRECTOS) ARTICULO
ARTiCULO

Comestibles y alimentos secos

Frijoles en salsa de tomate Gloria, 450g. $3.00 ($3.00 x 20/100=) $0.60 $3.60
Harina blanca flor, 1 kg. . $3.20 ($3.20 x 20/100=) $0.64 $3.84
Aceite de comida Primor, 750 gr. $4.55 {$4.55 x 20/100=) $ 0.91 $5.46
Azucar Costefia, 2Kg. $4.71 (4.71 x 20/100=) $ 0.94 $5.65
Te Huiro, 250 gr. $1.40 (1.40 x 20/100=) $ 0.28 $1.68

Los costos totales de un producto son el punto de partida para fijar el precio
que cobrara a sus clientes. Para obtener una ganancia, su precio de venta
debe ser mayor que los costos totales del producto. Aprenda cdmo fijar sus

precios de venta en el capitulo concerniente a Mercadeo.

B i itiieeeeeeeeeeseenssoseeceaacaaannnnns
Si usted es un minorista o mayorista, utilice un Formulario para Costeo de Productos
y siga los 3 pasos para calcular los costos totales de cada producto que vende:

Paso 1 : Calcule los costos directos de materiales

Paso 2: Calcule los costos indirectos

Paso 3: Sume los costos totales.

Los minoristas y mayoristas no fabrican ningun producto, por lo que no tienen costos
directos de mano de obra.

55



Paso 1: Calcule los costos directos de materiales

® Realice sus calculos en el Formulario para Costeo de Productos.

* Anote el nombre de cada producto que su empresa vende.

® Anote los costos directos de materiales de cada articulo que compre.

Paso 2: Calcule los costos indirectos
Para calcular los costos indirectos de un articulo, siga los siguiente pasos:
1. Calcule los costos directos totales de materiales por mes
®* Sume los costos directos totales de materiales de todos los productos que
su empresa compra normalmente para vender cada mes.
® Anote los costos directos totales de material en el espacio dado en la parte
superior del Formulario para Costeo de Productos.
2. Calcule los costos indirectos totales por mes
® Complete el Formulario para Costos Indirectos para obtener informacion
sobre todos los otros costos, a excepcion de los costos directos de material,
que tiene para administrar su empresa. Recuerde incluir los costos de
transporte, mano de obra indirectay depreciacion.
® Anote los costos indirectos totales por mes en el espacio dado en la parte
superior del Formulario para Costeo de Productos.
3. Calcule el cargo de los costos indirectos (%)
® Calcule el cargo de los costos indirectos (%). El cargo de los costos
indirectos (%) le dice qué cargo agregar a los costos directos de materiales
de cada articulo a fin de cubrir los costos indirectos totales para su empresa.
Realice sus calculos en el Formulario para Costeo de Productos.
4. Calcule los costos indirectos por articulo
® Calcule los costos indirectos por articulo (en la columna 2 del Formulario
para Costeo de Productos). Multiplique el costo directo de materiales por
articulo (columna 1) por el cargo de los costos indirectos.

Paso 3: Sume los costos totales
Para obtener los costos totales por articulo, sume los costos directos de material y
los costos indirectos de cada articulo en el Formulario para Costeo de Productos.

COSTOS DIRECTOS | + COSTOS = COSTOS
DE MATERIALES INDIRECTOS TOTALES

Utilice los costos totales de un producto como el punto de partida para decidir qué
precio cobrar a sus clientes.



¢QUE APRENDIO EN ESTE CAPITULO?

Ahora que ha trabajado a lo largo de este capitulo, intente realizar estos ejercicios
practicos. Estos ejercicios le haran recordar todo lo que ha aprendido y le ayudaran
a mejorar el costeo de su negocio.

Compare sus respuestas con las Respuestas de las paginas 65 a la 68. Sile es
dificil calcular una respuesta, lea nuevamente la parte pertinente del manual. La
mejor manera de aprender consiste en completar un ejercicio antes de mirar las
respuestas. Revise la lista de Palabras de Negocios de Uso Frecuente en las
paginas 69y 70.

Ha aprendido méas acerca de costear en este capitulo. Pero lo que ha
aprendido no le servira de nada, si no aplica este nuevo conocimiento en la
administracion diaria de su empresa. Recuerde realizar el Plan de Accidn
senalado en la pagina 64 para mejorar el costeo en su negocio en su negocio.

Calculo de los costos en La Peluqueria

Este ejercicio es para proveedores de servicios y fabricantes. Si usted esun
minorista o mayorista, realice el ejercicio de la pagina 62.

La Peluqueria es un proveedor de servicios. Ayudele a realizar los costos de una
permanente. ‘

1. Utilice la informacion indicada a continuacion, para completar la parte 1 del
Formulario para Costeo de Productos en la pagina 61y calcule los costos directos
de materiales de una permanente.

Para realizar una permanente, La Peluqueria utiliza liquido para permanente y
neutralizante:

Liquido para permanente:
® un envase de 5 litros alcanza para 50 permanentes.

® cada envase de 5 litros cuesta $87.50

Neutralizante:
® un envase de 2.5 litros alcanza para 40 permanentes.
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® cada envase de 2.5 litros cuesta $30.00

2. Utilice la informacién sefialada a continuacién para completar el Formulario para
el Costeo de la Mano de Obra de La Peluqueria. Luego, utilice la informacion del
formulario para completar la parte 2 del Formulario para Costeo de Productos de la
pagina 61 y para calcular los costos directos de mano de obra para una permanente.

Cuatro personas trabajan en La Peluqueria:
® La Srta. Parson es la duefa de La Peluqueria. Trabaja tiempo completo (160
horas al mes) como peinadora. Su sueldo es de $1500 mensuales.
® La Sra. Stanton también trabaja como peinadora a tiempo completo (160
horas al mes). Su salario es de $730 mensuales.
® La Srta. Atkins sélo peina los sabados por la mahana (20 horas al mes). Su
salario es de $150 mensuales.
* La Sra. Dawson sirve téy realiza trabajos de limpieza, lavanderia, mensajeria,
etc. Trabaja medio tiempo (120 horas al mes). Su salario es de $300 mensuales.

El tiempo total que se necesita para hacer la permanente a un cliente es de una
hora y media. Este servicio incluye todas las actividades tales como la aplicacion
del champd, de el liquido permanente, ruleros y neutralizante, acondicionamiento,
secado y todos los enjuagues que hay de por medio.
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FORMULARIO PARA COSTOS Para fabricantes y proveedores de servicio.
DE MANO DE OBRA
COSTOS DIRECTOS COSTOS INDIRECTOS
DE MANO DEOBRA DE MANO DE OBRA
1 2 3 . 4 5 7 8
TOTALDE PAGA HORASEN PAGA POR HORAS QUE NO PAGAPOREL
HORAS MENSUAL |PRODUCCION|] TIEMPOEN EMPLEAENLA TIEMPO QUE NO
TRABAJADAS TOTAL AL MES PRODUCCION| PRODUCCION AL EMPLEA EN
EMPLEADOS AL MES MES PRODUCCION
M. Parson, duefia. 160 $1500 160 $1500 — —
Peinadora
S. Stanton
Peinador.
T. Atkins
Peinador.
O. Dawson
Limpieza,
lavanderia
TOTAL




M COSTOS DIRECTOS DE M.Ox H (col 4) (col 5) |
PAGA TOTAL POR EL TIEMPO EN PRODUCCION i

=» de la columna 5

- |
HORAS TOTALES EN PRODUCCION POR MES » L COSTOS DIRECTOS DE
—p de la columna 4 MANO DE OBRA POR HO

3. Utilice la siguiente informacién para completar el Formulario para Costos indirectos
de La Peluqueria. Luego calcule los costos indirectos por articulo en la parte 3 del
Formulario para Costeo de Productos para permanentes en la pagina 61.

En LaPeluqueria:
® El alquiler es de $428 mensuales.
® Los costos de transporte suman $70 mensuales.
® La electricidad y el agua cuestan $200 mensuales.
Publicidad y otras promociones cuestan $75 mensuales.
® Lalicencia cuesta $120 anuales.
El champ, acondicionador, etc. cuestan $100 mensuales.

* Lastijeras, peines, cepillos, toallas, gorros de ducha, ruleros para ondulacién,
guantes de goma, etc. cuestan $300 mensuales.

® Gastos diversos: materiales de limpieza, jabén, té, etc. cuestan $80 por dos
meses.

La Peluqueria compré una secadora de
pelo en 1994 y pagd $720 porella. Piensa
utilizarla durante 3 afios. Cumplimentar el

. . . Compra
Formulario para Depreciacion y utilice la
_ B . Costo de la compra
informacién para completar el Formulario Se estima utilizarla
para Costos Indirectos. Depreciacién por aino

FORMULARIO PARA DEPRECIACION
Secadora de cabello
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FORMULARIO PARA COSTOS INDIRECTOS
COSTOS INDIRECTOS POR MES

Alquileres

Electricidad y agua

Transporte

Publicidad y promocién

Mano de obra indirecta (del Formulario para Costos de Mano de obra, total de la columna 7)

Depreciacion (secadora)

Licencia

Champ, acondicionador, etc.

Tijeras, peines, cepillos, toallas, gorros de ducha, ruleros para ondulacion, etc.

Miscelaneos: materiales de limpieza, té, etc.
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lFORMULARIO PARA COSTEAR PRODUCTOS O SERVICIOS para un fabricante o proveedor de servicios

PRODUCTO: PERMANENTES
1.COSTOS DIRECTOS DE MATERIAL POR SERVICIOS

1 2 3 4
CANTIDAD COSTO

MATERIA PRIMA COSTOS DE POR POR
COMPRA ARTiCULO ARTICULO

LiQUIDO PARA PERMANENTE

5LITROS $87.50 POR | 100ML. $1.75
ENVASE (1/50 DE UN
ENVASE)
NEUTRALIZANTE,
2.5 LITROS

=[]
TOTAL COSTODIRECTODE

MATERIAL POR
SERVICIO

2.COSTOS DIRECTOS DE MANO DE OBRA POR SERVICIOS

Tiempo por servicio

ACTIVIDAD (Horas-Hombre)

Lavado, aplicacidn de liquido para horas
permanente y ruleros, neutralizan- | (total de todasTas act
te, acondicionamrento, enguajey | vidades)

 secado.

%] =] |

TOTAL COSTODIRECTODEMANO  COSTO DIRECTO DE
DE OBRA POR HORA MANODE OBRAPOR
sl del fomutario de costos de manode cbra SERVICIO

3.COSTOSINDIRECTOSPOR SFRVICIO

I
BOOSTOS INDIRECTOS PORHORA

COSTOS INDIRECTOS TOTALES PORMES
=) dellmuaiode costsindiects |

HORASTOTALESENLA PRODU,CiSﬁ')N PORMES COSTOSINDIRECTOS
== Delacokmnaddelfomuiarodec
demanodecba - L

C > 1 = |

TEMPOTOTALFOR  COSTOS INDIRECTOS COSTOSINDIRECTOSPOR
SERVICO PORHORA SERVICO

(HORASHOMERE)

4.COSTOS TOTALES POR SERVICIO

L ]

COSTOS
TOTALESPOR
SERVICIO
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Costeo en La Libreria

Este ejercicio es para minoristas y mayoristas. Si usted es un proveedor de
servicios o fabricante, realice el ejercicio de la pagina 57.

La Libreria es una empresa minorista que vende principalmente libros y utiles de
oficina. Ayude a La Libreria a calcular los costos indirectos por articulo y los costos
totales por articulo para cada producto que ha anotado en su Formulario para Costeo
de Productos que se muestra a continuacién. Para realizar sus calculos también
necesita esta informacion:
® La Libreria compra normalmente articulos para vender, por un monto de $6000
mensuales.
® El alquiler, la electricidad, los salarios y todos los otros costos indirectos
equivalen normalmente a $1500 mensuales.

FORMULARIO PARA COSTEO DE PRODUCTOS para minoristas y mayoristas
BCARGO DE LOS COSTOS INDIRECTOS (%)
COSTOS INDIRECTOS TOTALES POR MES I:E
COSTOS DIRECTOS TOTALES DE MATERIALES PORMES x 100 =
CARGO DE LOS
COSTOS INDIRECTOS
1 2 3
PRODUCTO COSTOS | COSTOS INDIRECTOS | COSTOS
DIRECTOS POR ARTICULO TOTALES
DE (COLUMNA 1 X EL PQH
MATERIAL | CARGO DE LOS COSTOS | ARTICULO
POR INDIRECTOS)

ARTICULO
Lapices HB $0.52
Lapiceros, color azul $1.00
Marcadores, colores variados $6.00
Cuadernos, grandes $1.60
Sobres grandes, marrones $0.60
Sobres pequefos, marrones $0.32
Cinta adhesiva $4.52
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tiempo que toma
fabricar una silla,
no entiendo
completamente
las horas-hombre.
Asi, es dificil
calcular correcta-
mente los costos
directos de la
mano de obra para
la fabricacién de
unasilla.

pleados y yo,
trabajamos usual-
mente en el mismo
periodo de fabrica-
cién de sillas.
Debo anotar
cuidadosamente
cuanto tiempo
emplea cada uno
de nosotros en la
fabricacién de una
silla.

¢Cuadl ¢Coémo ¢Quién ¢Cuando
es el problema? solucionar el solucionara el solucionar
problema? problema? el problema?
Cuando calculo el | Uno de mis em- Yo lo haré Empezaré a anotar y

realizar mis calculos
el lunes.

¢, Como puede mejorar su empresa al realizar su costeo? Comience con la
elaboracién de un Plan de Accién como el del ejemplo. En su plan, anote:

¢ Cuales son los principales problemas que tiene su empresa al realizar el costeo?
¢ Como solucionara cada problema?
¢ Quién solucionara cada problema? ¢ Usted o alguien mas?
¢ Cuando piensa solucionar cada problema?

Anote su plan de accidn en la siguiente pagina. Recuerde estas sugerencias:

® Realice un plan para un periodo de tres o seis meses.

® Searealista. Escriba sélo aquello que crea posible realizar.
* Trate de resolver en primer lugar el problema mas urgente.

® Guarde este libro en su empresa de modo que usted y otras personas pueden
hacer uso de él cuando lo necesiten. |
®* Revise regularmente si esta siguiendo su plan de accién. Es buena idea
revisarlo cada semana.

® Puede colocar en la pared una copia de su plan de accién para que asi sea
facilde very revisar.
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@ Plan para mejorar el costeo. Utilice esta pagina para anotar su propio plan para mejorar el costeo dentro de su negocio.

CUAL cOMO QUIEN CUANDO
es el problema? es el problema? resolvera el problema? resolver el problema?




RESPUESTAS

Costeo en La Peluqueria

Aqui tiene cumplimentados los Formularios para Costos de Mano de obra,
Depreciacién, Costos Indirectos y Costeo de Productos para permanentes :

FORMULARIO PARA COSTOS Para fabricantes y proveedores de servicio.
DE MANO DE OBRA
’ COSTOS DIRECTOS COSTOS INDIRECTOS
DE MANO DE OBRA DE MANO DEOBRA
1 2 3 4 5 7 8
TOTAL DE MGA | HORASEN | PAGAPOR | HORASQUENO | PAGAPOREL
HORAS | MENSUAL |PRODUCCION| TIEMPOEN | EMPLEAENLA | TIEMPO QUE NO
TRABAJADAS | TOTAL ALMES [PRODUCCION| PRODUCCION AL EMPLEA EN
EMPLEADOS AL MES MES PRODUCCION
M. Parson, duefia. 160 $1 500 160 $1 500 — -
Peinadora —
S. Stanton 160 $730 160 $730 _— —
Peinador.
T. Atkins 20 $150 20 $150 —_ —_
Peinador.
0.Dawson - 120 $300 120 $300
Limpieza,
lgvanderi;
TOTAL 340 $2380 120 $300
B COSTOS DIRECTOS DE MANO DE OdRA POR HORA
PAGA TOTAL POR EL TIEMPO EN PRODUCCION ‘ | ‘
=>» de la columna § B $2380 $7.00
HORAS TOTALES EN PRODUCCION POR MES wathoras (OSTOS DIRECTOS DE
-
= de la columna 4 MANO DE OBRA POR HORA

—ORMUMRIO PARA DEPRECIACION

Secadora de cabello
Compra

Costo de la compra
Se estima utilizarla

1994

$720
3 afos

Depreciacién por afio $240
1994 $240
1995 $240

1996
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RESPUESTAS

FORMULARIO PARA COSTOS INDIRECTOS

COSTOS INDIRECTOS POR MES

Alquileres $428
Electricidad y agua $200
Transporte $70
Publicidad y promocién $75
Mano de obraindirecta (del Formulario para Costos de Mano de obra, totai de la columna 7) $300
Depreciacion (secadora) $20
Licencia | $10
Champ0, acondicionador, etc. $100
Tijeras, peines, cepillos, toallas, gorros de ducha, ruleros para ondulacién, etc. $50
Miscelaneos: materiales para limpieza, té, etc. $40
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS POR MES

® Para calcular la depreciacion mensual de la secadora, $240 = $20 almes
divida la depreciacién anual entre 12, 12 meses

¢ Para calcular los costos mensuales de las tijeras, peines, _$300 = $50al mes
cepillos, etc. divida el costo total por el nimero 6 meses
de meses que normalmente se utilizan, antes de comprar
uno nuevo, es decir, 6 meses:

¢ Para calcular los costos mensuales para los articulos 80 = $40 almes
diversos, divida el costo total entre el nimero de 2 meses
meses que utilizan estos articulos, antes de comprar
otros nuevamente, es decir 2 meses:
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FORMULARIO PARA COSTEAR PRODUCTOS O SERVICIOS para un fabricante o proveedor de servicios
PRODUCTO: PERMANENTES

1.COSTOS DIRECTOS DE MATERIAL POR SERVICIOS

1 2 3 3
COSTODE | cANTIDAD ] COSTO
MATERIA PRIMA | COMPRA POR F POR
ARTicuL@ARTICULO
1LiQUIDO PARA PERMANENTE

§ LITROS $87.50 POR | 100ML. $1.75
ENVASE (1/50 DE UN
ENVASE)

NEUTRALIZANTE, 2.5L1TROS | $30 POR 63 ML $0.75

ENVASE | (174 DEL ENVASE) $2.50

=p» { $2.50
TOTAL COSTODIRECTODE
MATERIAL POR
SERVICIO

2.COSTOS DIRECTOS DE MANO DE OBRA POR SERVICIOS

TIEMPO POR SERVICIO

ACTIVIDADES (HORAS - HOMBRE)

Lavado, aplicacién de liquido par; 1.5 horas

permanente y ruleros, neutralizary  (total de todas las acti

te, acondicionamiento, enguaie y vidades)

secado.

15 [ 5700 ¥ 51050 |

TOTAL COSTODIRECTODEMANO  COSTO DIRECTO DE

DE OBRA POR HORA MANODEOBRAPOR
=) celfomuiariodecoshosdemanodectra SERVICO
3.COSTOS INDIRECTOSPOR SFRVICIO
I COSTOS INDIRECTOS POR HOR43
COSTOS INDIRECTOS TOTALES PORMES
> someseme 929 [swm—
! 340 =

HORASTOTALESENLA PRODUC;(;Ij')N PORMES

==y Delacoumnad delbmulariode

| PORHORA
demanode cbra L

[ 75 M $380 K4 9570 |
TEMPOTOTALPOR  OOSTOSNDRECTOS ~ COSTOSNDIRECTOSPOR
SERVICO PORHORA SERVICO

.

4.COSTOS TOTALES POR SERVICIO

$18.70

COSTOS
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Costeo en La Libreria

El Formulario para Costeo de Productos de La Libreria una vez que esté terminado,
debe tener las cantidades que se muestran en el formulario sefialado a continuacién

FORMULARIO PARA COSTEO DE PRODUCTOS para minoristas y mayoristas

BCARGO DE LOS COSTOS INDIRECTOS (%)
COSTOS INDIRECTOS TOTALES POR MES 1500

' x100=[__25 o]
COSTOS DIRECTOS TOTALES DE MATERIALES PORMES 6000

CARGO DE LOS
COSTOS INDIRECTOS

1 2 3
PRODUCTO COSTOS | costos
DIRECTOS | cOoSTOS INDIRECTOS | TOTALES
DE POR ARTICULO POR
MATERIALIES (COLUMNA 1 X EL RmlIARTICULO
POR  "ICARGO DE LOS COSTOS
ARTICULO INDIRECTOS)
Lapices HB $0.52 |(50.52 x 25/100=)$0.13|  $0.65
Lapiceros, color azul $1.00 [($1.00 x 25/100=)$0.25|  $1.25
Marcadores, colores variados $6.00 {($6.00 x 25/100=)$1.50 $7.50
Cuadernos, grandes $1.60 [($1.60 x 25/100=)$0.40|  $2.00
Sobres grandes, marrones $0.60 |($0.60 x 25/100=)$0.15]  $0.75
Sobres pequefios, marrones $0.32 [($0.32 x 25/100=)$0.08 $0.40
Cinta adhesiva $4.52 [(s4.52 x 25/100=)$1.13|  $5.65

® Para calcular el cargo de los costos indirectos _$1500 X100 =25%
divida los costos indirectos totales por mes, entre los $6000
costos directos totales de material de la compra de
articulos por mes y multiplique por 100.

® Para calcular los costos indirectos por articulo

(Columna 2), multiplique los costos directos de $052x 25 = $0.13
materiales de cada articulo, por el cargo (%) de 100

los costos indirectos: La’pices:
® Para calcular el costo total por articulo (columna 3), $0.52+ $0.13 = $0.65

sume a los costos directos de materiales de cada articulo,

los costos indirectos para cada articulo: Lapices:
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Palabras de Costeo de Uso Frecuente

A continuacién tenemos la explicacién de algunas palabras comunes de costeo tal
como se utilizan en este Manual.

Las palabras que se resaltan en negrita en las explicaciones tienen su propio voca-
blo.

PALABRA LA PALABRA SIGNIFICA

Cargo de Costos Es un porcentaje (%) que los minorista 0 mayoristas ne-
Indirectos cesitan agregar a los costos directos de materiales de
cada articulo para cubrir los costos indirectos totales. Ud.
utiliza el cargo de sus costos indirectos para calcular los
costos indirectos por articulo.

Costeo La manera en que se calculan los costos de elaboracion
y venta de un producto o el costo por brindar un servicio.

Costos Todo el dinero que su hegocio gasta para elaborar y ven-
der sus productos o servicios. Los costos se pueden di-
vidir en costos directos y costos indirectos. Existen
también costos fijos y costos variables segun como inci-
dan en la produccién.

Costos Directos Todos los costos que pueden estar directamente rela-
cionados con los productos o servicios que Ud. elabora
o vende, o también la produccién de esos productos o
servicios. Existen dos tipos diferentes de costos direc-
tos: costos directos de materiales y costos directos
de mano de obra.

Costos Directos de Todo el dinero que su negocio gasta en salarios, suel-
mano de obra dos y beneficios para los empleados que trabajan en la
elaboracion de sus productos o en la dacién de sus ser-
vicios. Los minoristas y mayoristas no tienen costos di-
rectos de mano de obra.

Costos directos de Todo el dinero que su negocio gasta en materiales que
materiales pasan a formar parte de, o que estan directamente rela-
cionados a los productos o servicios que usted elabora
o vende. Para un minorista o un mayorista, los costos
directos de material son los costos de comprar produc-
tos para volverlos a vender.

Costos Indirectos Todos los otros costos excepto los costos directos, que
Ud. tiene al manejar su negocio. Los costos indirectos
no estan por lo general directamente relacionados a un
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PALABRA

LA PALABRA SIGNIFICA

producto o servicio en particular que su negocio brinda
o vende. También se les conoce como GASTOS.

Costos Indirectos
de mano de obra

El dinero que el negocio gasta en sueldos, salarios y
beneficios para los duenos y empleados que no traba-
jan directamente en la elaboracion de productos o servi-
cios. Para los minoristas y los mayoristas todos los suel-
dos y salarios son costos indirectos de mano de obra.

Costos Totales

Todo el dinero que su negocio gasta en costos direc-
tos e indirectos para elaborar y/o vender un producto,
o brindar un servicio.

Depreciacion

La pérdida de valor de maquinas, herramientas u otros
equipos que tienen un valor alto y dura por mucho tiem-
po. La depreciacion es un costo tedrico para su nego-
cio.

Formulario de
Costeo de
Producto

Unformmulario que se puede utilizar para calcular los cos-
tos totales de cualquier producto o servicio en su nego-
cio. Existe un Formulario de Costeo de productos para
los fabricantes y operadores de servicios, y otro Formu-
lario diferente para los minoristas y mayoristas.

Formulario de
Costos de
Mano de Obra

Un formulario que fabricantes y operadores de servicios
pueden utilizar para calcular las horas de trabajo y pagar
por mes para cada uno de los que trabajan en el nego-
cio. El Formulario le brinda la informacién para calcular
los costos directos e indirectos de mano de obra por
articulo para cualquier producto o servicio en su nego-
cio.

Formulario de
Costos
Indirectos

Es un formulario con el cual se puede trabajar los costos
indirectos totales mensualmente para su negocio. El For-
mulario de Costos Indirectos le brinda informacién para
calcular los costos indirectos por articulo para cualquier
producto o servicio de su negocio.

Formulario de
Depreciacion

Un formulario que puede ser utilizado para registrar la
depreciacion para cualquier equipo de su negocio.

Horas-hombre

La cantidad total de tiempo necesario para la elabora-
cioén de un producto o brindar un servicio. El tiempo que
se toma cada persona para trabajar en el producto o
servicio se afnade para obtener el tiempo total.
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