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A. APRESENTACAO

O documento que a seguir apresenta o Diretor da OIT/Cinterfor, contém:
e Relatorio de gestao do periodo maio 2015 - julho 2017
o Diretrizes estratégicas da OIT/Cinterfor

e Planode trabalho

Foi realizado para sua andlise e debate no decorrer da 437 Reunido da Comissao Técnica de
OIT/Cinterfor (Sao José, Costa Rica, 9-11 de agosto de 2017).

O documento contém, em primeiro lugar, uma sintese das atividades e resultados obtidos
pelo Centro nos ultimos dois anos, um resumo dos ajustes introduzidos na sua estrutura e
modalidades de cooperacao com suas instituicbes membros, bem como o relatério sobre os
recursos financeiros.

Seguidamente, apresenta uma proposta com as orientacdes técnicas, buscando estabelecer
uma agenda regional para a formacao profissional nos préximos anos.

Finalmente, inclui um plano de trabalho para o biénio 2017-2019, que sera enriquecido com o
debate e as propostas desta Comissao Técnica.
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B. RELATORIO DE GESTAO

Apresenta-se o relatdrio das atividades desenvolvidas desde a 42° Reunido da Comissao
Técnica da OIT/Cinterfor (13 a 15 de maio de 2015, Buenos Aires, Argentina) e se resenham
aquelas que estdo em andamento ou previstas até o momento da Reunido N° 43, em Sdo José,
Costa Rica,entre 9 e 11 de agosto de 2017.

Note-se que, no periodo abrangido pelo relatério, o Centro ofereceu sua assisténcia técnica
para realizar inimeras atividades que incluem reunides técnicas, semindrios, cursos e
workshops. Delas participaram pessoal gerencial, técnico e docentes das instituicoes, bem
como representantes dos Ministérios de Trabalho e da Educacdo e de organizacoes de
empregadores e trabalhadores. Além disso, OIT/Cinterfor participou em diversos eventos
nacionais, sub-regionais, regionais e internacionais organizados por outros orgaos, estando
representado por seu proprio pessoal ou por funcionarios das instituicoes-membro e da OIT
e em gue o Centro teve participacdo ativa, através da exposicdo de questdes especificas, a
coordenacao e integracao de painéis, ou as conferéncias.

Também vale ressaltar que o Centro realizou, seja através de seu Diretor como de seus
peritos, funcionarios e/ou consultores, varias missoes de assisténcia técnica nas instituicoes,
ministérios, organizacoes de empregadores e de trabalhadores dos paises da regiao, vinculados
ao Centro.

Também fazem parte deste relatério as atividades cumpridas nas areas de gestao do
conhecimento e de edicdes, bem como as adaptacoes e melhorias introduzidas na estrutura e
modalidades de cooperacao do Centro.

1 . ATIVIDADES REALIZADAS

As atividades levadas adiante em conjunto pela OIT/Cinterfor e suas instituicoes membros
durante o periodo de referéncia, foram empreendidas para responder as necessidades e
demandas dos membros da rede que é coordenada pelo Centro, integrada por Ministérios
de Trabalho e de Educacao, instituicoes de formacao e organizacoes de empregadores e de
trabalhadores. Essas questoes foram expressas durante a 427 Reunido da Comissao Técnica e
também incluem as necessidades identificadas através do contato permanente com os 6rgaos
ligados ao Centro. As atividades de resposta também consideram e, em particular, o conjunto
normativo da OIT, as recomendacdes e convencoes relevantes em relacdo com o pilar que visa
amelhoriado emprego e o trabalho decente.
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Essas atividades sdo organizadas, levando também em consideracdo as principais funcoes que
para seu cumprimento existe a OIT/Cinterfor, a seguir:

a. Promover e fortalecer a cooperacao horizontal para o desenvolvimento institucional e
modernizacao da formacao profissional nos paises da América Latinae o Caribe e entre a
regido das Américas e outras regides do mundo.

b. Contribuir para a concepcao e gestao de politicas publicas e programas de investimento
na formacao profissional em consonancia com a agenda de trabalho decente e no ambito
das estratégias e planos nacionais definidos entre a OIT e 0os governos, organizacoes de
empregadores e de trabalhadores.

c. Desenvolverumacomunidadede aprendizageme gestaodo conhecimentoacumuladoem
formacao profissional na regiao através da recuperacao critica, sistematizacao e difusao
da informacao, experiéncias e inovacoes tecnoldgicas e o conhecimento acumulado na
regiao e no mundo.

d. Fomentar atividades de pesquisa e estudos para a institucionalizacao e estabelecimento
de planos e programas de formacdo, atendendo os requerimentos de eficiéncia,
competitividade, produtividade, qualidade, equidade social e respeito das normas
internacionais do trabalho

A estratégia operacional levada adiante pelo Centro para cumprir as suas funcoes e responder
asdemandasde seus constituintes compreende diversas modalidades de acdo que caracterizam
seu trabalho, assim como:

» Fomenta, realiza e participa de reunides técnicas nacionais, sub-regionais ou regionais
sobre temas de importancia significativa para a administracdo e gestdo da formacao;

e |dentifica experiéncias inovadoras, reine e consolida informacdo e recursos de
conhecimento dos paises da regiao e fora dela e os difunde entre seus membros;

» Fomenta a cooperacdo Sul-Sul visando as capacidades existentes entre seus membros,
facilitando a transferéncia de abordagens, metodologias, recursos técnicos e diversos
conhecimentos aplicados no dmbito da formacao profissional. Além disso e também sob
essa modalidade, se promovem as atividades de cooperacdo que permitem vincular os
membros do Centro com experiéncias de outras regides do mundo;

» Realiza atividades de assisténcia técnica a partir das capacidades e o conhecimento
de seus préprios profissionais na sede, de outros escritérios e departamentos da OIT,
de especialistas e técnicos de suas instituicdes e entidades membros, bem como de
consultores qualificados de diversas areas;

* Prepara, publica e distribui documentos técnicos em temas de interesse no campo da
formacao;
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« Projeta, promove e desenvolve pesquisas em areas consideradas prioritarias para elevar
aqualidade e a abrangéncia das politicas e acdes de formacao.

Aanalise conjuntadas tarefas realizadas durante o periodo, levou a estruturar ainformacao por
areas tematicas de trabalho, incluindo: Antecipacdo de necessidades de formacao; Aplicacdo
na formacdo profissional de novas metodologias e tecnologias; Didlogo social na formacao
profissional e fortalecimento de organizacoes de empregadores e de trabalhadores nesse
campo; Formacao e trabalho decente na economia rural; Articulacdo da formacao profissional
comas politicas ativasde emprego e de atencdo a coletivos vulneraveis; Articulacdo daformacao
profissional com as politicas de desenvolvimento produtivo para o crescimento inclusivo e a
geracdo de mais e melhores empregos; Desenvolvimento de habilidades e competéncias; e
Fortalecimento institucional da formacao profissional.

No texto do relatdério, além da justificacdo de cada area de trabalho, sdo assinaladas apenas
de forma enumerativa, as principais acdes empreendidas para atingir o propodsito de cada uma
delas. Uma maior precisdo esta colocada nos quadros resumidos que se apresentam em anexo.

1.1. Antecipacao das necessidades de formacao

Asrapidas mudancas naconfiguracaodotrabalhoe ainfluénciadasnovastecnologias, bemcomo
inéditasformasdeorganizacdodeempresasenegdcios,continuaramsublinhandoanecessidade
de ter dispositivos para antecipar-se as demandas de formacao profissional. Em seguimento
dos esforcos que a OIT/Cinterfor esta implantando a partir de 2012, foram realizadas durante
o biénio diversas acoes para a transferéncia de abordagens e metodologias neste campo. Um
primeiro capitulo a esse respeito foram as acdes enquadradas no Programa “Antecipacdo das
competéncias profissionais - Transferéncia do Modelo SENAI de Prospectiva’, promovido
conjuntamente pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) do Brasil e OIT/
Cinterfor, que em biénios anteriores tinha envolvido a realizacdo de workshops e processos
de suporte técnico para as sub-regides da América Central, Panamé e Republica Dominicana,
o Caribe Inglés e América do Sul. A esse respeito, salienta-se a realizacdo do “Semindrio sobre
Prospectivadaformacéao profissional” (Montevidéu, 15-17 de novembrode 2016) o qual esteve
ministrado por técnicos do SENAI do Brasil e teve a participacdo de autoridades e técnicos do
Chile, Costa Rica, Panaméa e Uruguai. Nesses cinco anos, foram obtidos a aplicacao de estudos
prospectivos em mais de 16 paises e com ndo menos de 12 setores ocupacionais estudados. O
programa facilitou a capacitacdo de ndo menos de 78 profissionais e técnicos na metodologia
de prospectiva levada adiante pelo SENAL.

Um segundo capitulo neste mesmo campo comecou a se desenvolver no biénio atual, a partir de
duas observacoes: a) as instituicdes participantes das atividades que marcaram este programa
de transferéncia tém realizado aplicacoes praticas que permitiram gerar um importante banco
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de dados regional de estudos prospectivos?, bem como o desenvolvimento de adaptacoes do
modelo nas diferentes realidades nacionais e institucionais, e ; b) existe uma grande avidez
na comunidade regional de instituicbes de formacao por aceder a maiores experiéncias e
abordagens metodoldgicos nao apenas de América Latina e o Caribe, mas também em outras
regidoes do mundo.

Uma das primeiras atividades foi a realizacdo, no ambito da Competicdo WorldSkills Sdo
Paulo 2015 (Sdo Paulo, 11 a 16 de agosto de 2015), do Painel “Experiences of Latin America and
Caribbean institutions using SENAI’s Prospecting Model” Essa atividade foi organizada pelo SENAI
do Brasil com a apoio da OIT/Cinterfor, e teve a presenca dos diretores das Instituicoes de
Formacéo da Jamaica (HEART/NTA), Coléombia (SENA), Costa Rica (INA) e do Ministério do
Trabalho, Emprego e Previdéncia Social da Argentina.

Com similar propésito, no dmbito da “Conferéncia Internacional de Formacdo Profissional
2016: o conhecimento como estratégia para o desenvolvimento?” (Curitiba, Brasil, 4 a 12
de agosto de 2016) se levou adiante um painel sobre As Profissées do Século 21: Desafios e
oportunidades; uma conferéncia referida a antecipacdo de demandas de formacao; e um curso
tematico sobre Antecipacdo de demandas de formacao profissional: a prospectiva tecnoldgica e 0s
setores portadores de futuro.

Concorde com o Servico de Conhecimentos Tedricos e Praticos e Empregabilidade de OIT
(SKILLS), foi feita a traducdo para o espanhol e a publicacdo dos primeiros trés volumes do
compilacdo de orientacdes desenvolvidas por este departamento em colaboracdo com o
European Centre for the Development of Vocational Training (CEDEFOP) e a European Training
Foundation (ETF), Using Labour Market Information. Guide to Anticipating and Matching Skills Jobs,
Volume 1; Developing Skills foresights, scenarios and forecasts. Guide to Anticipating and Matching
Skills Jobs, Volume 2; e Working at sectoral level. Guide to Anticipating and Matching Skills Jobs,
Volume 3.

Durante o periodo o Centro também desenvolveu e divulgou documentos, relatérios e
publicacdes nesta area, como o relatério “La brecha de habilidades para el trabajo en América
Latina: Revisiéon y andlisis en la region” (Vargas, Fernando e Carzoglio, Leticia, 2017)% a OIT/
Cinterfor Notas N° 2 “Estrategias de anticipacion de las necesidades formativas frente a las brechas
de competencias®’, e o “Panorama de la Formacion: Anticipacion de las competencias profesionales.
Transferencia del Modelo SENAI de Prospectiva. Una vision actualizada” (Vargas, Fernando)®.

! Os estudos estao disponiveis em: http://www.oitcinterfor.org/estudiosprospectivos.

2 A Conferéncia Internacional de Educacéo Profissional 2016: o conhecimento como estratégia para o desenvolvimento
(Curitiba, Brasil, 4 a 12 de agosto de 2016) € apresentada para diversas linhas de trabalho descritas nesta memoria, por
motivo da amplidao de temas que foram abordados nela.

3 Veja relatorio completo em: http://www.oitcinterfor.org/publicaciones/brechahabilidades
4 Veja: http://www.oitcinterfor.org/publicaciones/oitcinterfornotas_2
° Veja: http://www.oitcinterfor.org/publicaciones/anticipa_fp
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Para a segunda metade de 2017 estd previsto realizar dois seminarios internacionais que
permitamointercdmbiodeexperiénciaseadivulgacdodefocalizacdes,levandoemconsideracao
em forma simultanea, a experiéncia do SENAI, dos processos registrados nos diferentes paises
daregido e a experiéncia extra regional registradas nos manuais mencionados.

1.2. Aplicacao de novas metodologias e tecnologias na formacao
profissional

As novas competéncias demandadas junto ao desafio de ser mais efetivos permitiram a
implementacdo de inovacoes pedagodgicas e de novas estratégias para a aprendizagem que as
instituicdes de formacdo necessitam para acrescentar a sua pertinéncia e qualidade. Durante
0 biénio, os processos de introducao de novas metodologias e tecnologias estiveram apoiados
nas instituicdes de formacao profissional, através do desenvolvimento de investigacoes e a
promocao do intercambio regional e extra regional de experiéncias. E importante salientar que
nestas questdes o Centro conseguiu, através do processo de reestruturacdo que se menciona
noitem 2 deste relatodrio, acrescentar suas capacidades técnicas de formaimportante. Portanto,
desde a metade de 2016, o responsavel principal pelas atividades ligadas a essa tematica é
Rodrigo Filgueira, encarregado da maior parte dos processos e atividades aqui descritas.

Também convém salientar que essas capacidades aumentadas permitem ndo apenas atender
as demandas das instituicoes membros da rede da OIT/Cinterfor, mas também dar apoio e
suporte a outros escritérios, programas e centros da OIT, em especial ao Centro Internacional
de Formacdoda OIT em Turim.

Entre as atividades desenvolvidas, € bom salientar:

O “Taller sobre diseno instruccional para el desarrollo de formacion a distancia” oferecido a unidade
de formacéao a distancia do Instituto Técnico de Capacitacdo e Produtividade (INTECAP) da
Guatemala (Guatemala, novembro 2015).

No ambito da Conferéncia Internacional de Formacao Profissional 2016 realizada em Curitiba,
foram realizados um painel sobre Experiéncias metodoldgicas de formacdo profissional; uma
conferéncia sobre Servicos e tecnologia da inovacdo nas instituicoes de formacdo profissional;
e diversos cursos tematicos sobre Inovacdo na formacdo profissional, Aprendizagem mediada,
Formacdo de formadores e Educacdo a distdncia na formacdo profissional.

Foi dado apoio ao Instituto Nacional de Formacdo Técnico-Profissional (INFOTEP) da
Republica Dominicana para a realizacao do “Seminario Internacional Perspectiva da Formacao
de Docentes: inovacéo, qualidade e desenvolvimento” (Sdo Domingos, 22 de setembro de
2016). Ele consistiu em uma conferéncia sobre Transformacao da prdtica pedagogica: impacto no
processo de formacdo para a insercdo no trabalho.
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Durante a “Reunido técnica: A economia rural perante os desafios do Século 21" (Santiago de Chile
- outubro de 2016), organizada por SNA Educa do Chile com a assisténcia técnica da OIT/
Cinterfor e 0 apoio do Servico Nacional de Capacitacdo e Emprego (SENCE), houve diversos
painéis e apresentacdes relacionados a esta area de trabalho, como os referidos a Educacdo a
distancia no meio rural (SENAR do Brasil com a sua experiéncia da Red e-Tec) e sobre Internet e
inovacao disruptiva em formacéo profissional (OIT/Cinterfor).

Em novembro de 2016 se deu apoio ao SENCE do Chile no ambito do Dia da Empregabilidade
através da participacdo do responsavel por esta dreaem OIT/Cinterfor, expondo em uma mesa-
redonda sobre Inovacédo na Capacitacao.

Durante 2016, INTECAP de Guatemala foi apoiada com dois congressos virtuais onde esteve
presente otema “Aaula Invertida e as tecnologias e aformacao profissional no quadro do futuro
do trabalho. Por sua vez, foi dada assisténcia a equipe de formacdo a distancia FAD no processo
de desenvolvimento de um curso de formacao de novos tutores virtuais.

Em marco de 2017, o Instituto Salvadorenho de Formacdo Profissional (INSAFORP) de
El Salvador recebeu assisténcia técnica nos temas de aprendizagem baseada em projetos,
ludificacdo da aprendizagem e modelo ADDIE, através de um Workshop sobre inovacoes
metodoldgicas.

Em maio de 2017, a OIT/Cinterfor participou com um palestrante no “2017 Global TVET Policy
Workshop: Strategies of TVET training institutions to achieve sustainable development”, organizado
pela Korea University of Technology and Education ~-KOREATECH- (Seul, Republica da Coreia,
16-18 de marco de 2017). A palestra teve como tema ‘A formacdo de formadores na formacédo
profissional da regido de América Latina e o Caribe.

Em maio de 2017, com a participacao de técnicos e especialistas de diversas instituicoes, foi
realizado um webinar sobre Formacao baseada em projetos, coordenado por OIT/Cinterfor e
ministrado com o apoio de especialistas do Servico Nacional de Aprendizagem (SENA).

No que faz referéncia as acdes de apoio a outros escritorios, programas e centros da OIT, é
bom assinalar o apoio dedicado durante o ano 2015 ao Centro Internacional de Formacao da
OIT em Turim (CIF-OIT) no desenvolvimento e o mantimento de diversas plataformas online,
dentre elas o E-campus, MyCoop, SYIB e Compass.

Entre abril e outubro de 2015 foi fornecido assessoramento para o desenvolvimento de uma
plataforma de gestao do conhecimento para o Programa IPEC Regional da OIT.

Em maio de 2015, em coordenacdo com CIF-OIT se deu apoio ao SESI de Rio Grande do Sul,
Brasil, através de um Workshop sobre desenho de atividades de formacdo baseadas em metodologias
ativas de facilitacdo.

Entre janeiro e junho 2016 foi dado apoio a Unidade DELTA de CIF-OIT no desenvolvimento
e facilitacdo de um curso sobre ludificacdo para o desenvolvimento e um outro sobre E-design
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e desenvolvimento do E-learning. Em julho de 2017, foi feito um webinar sobre ludificacéo da
aprendizagem que contou com o apoio da unidade DELTA CIF-OIT e foi coordenado pela OIT/
Cinterfor.

Em maio de 2016 foi dado apoio ao CIF-OIT em uma missao de formacao de formadores em
novas metodologias e tecnologias para o Centro VVGiri do Governo da india.

Em novembro de 2016 houve colaboracdo com a CIF-OIT em Turim para a formacao de
formadores em torno da questao das inovacdes metodoldgicas e tecnoldgicas.

Em matéria de publicacdes, o Centro lancou uma nova série denominada “Pensar a Formacao”,
que se publicou com trés titulos: As propriedades mdgicas da formacdo no semindrio (Mjelde,
Liv. Noruega); Trabalho, conhecimento e formacdo profissional (Novelino Barato, Jarbas. Brasil);
e Mentes trabalhando: uma valoracdo da inteligéncia do trabalhador estadunidense (Rose, Mike.
EUA). Estas trés obras, complementares entre elas, constituem uma contribuicdo substancial
na reflexao sobre as praticas pedagodgicas na area de formacao profissional a partir da
revalorizacdo do conhecimento desenvolvido através da pratica, as atividades de colaboracéao e
a promocao do orgulho profissional que emana da realizacdo do trabalho bem feito.

1.3. Fortalecimento das capacidades das organizacoes de empregadores
e trabalhadores relacionadas com o tripartismo e o dialogo social na
formacao profissional

Uma caracteristica da formacao profissional na regido é o fato de estar profundamente
associada aos espacos de didlogo social. Tais espacos sdo verificados na direcao, a nivel setorial,
na deteccdo das demandas e em muitos casos na avaliacdo das acoes. O trabalho da OIT/
Cinterfor neste campo abrange tanto as atividades e produtos concebidos especificamente para
o desenvolvimento das capacidades dos representantes das organizacdes de empregadores e
de trabalhadores, como a sua inclusao dentro das diversas linhas de trabalho.

E de destacar que o compromisso continuo de OIT/Cinterfor com esta linha de trabalho foi
reforcado com a incorporacdo do Gonzalo Grana a equipe técnica, na qualidade de Oficial do
Dialogo Social e da Formacéao Profissional. Esse aumento das capacidades técnicas do Centro
foi possivel gracas ao processo de reestruturacdo interna de cargos e funcoes que teve lugar
durante o periodo.

Entre as atividades especificamente destinadas a desenvolver as capacidades das organizacoes
de empregadores e de trabalhadores destacou-se o “Programa de fortalecimento das
capacidades dos representantes sindicais no didlogo social institucionalizado e a negociacdo
coletiva sobre a formacdo profissional” organizado pelo Departamento de atividades com os
Trabalhadores da OIT (ACTRAV Regional e Centro de Turim) e a Confederacao Sindical das
Américas (CSA), com assisténcia técnica da OIT/Cinterfor. Este programa, que consistiu de
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uma fase a distancia através do Espaco Virtual Cinterfor (EVC) e uma fase presencial por meio
de um workshop em Lima, Peru, teve a participacdo de quase 20 representantes de varias
organizacdes nacionais e internacionais da regiao.

Um precedente nesse sentido foi 0 apoio dado ao Seminario Regional “Politicas de Emprego e
Trabalho Decente”, organizado pela ACTRAV e o Setor de Emprego da OIT (Lima, Peru,de 15 a
24 de julho de 2015). Um dos objetivos desse seminario foi analisar aimportancia das politicas
ativas do mercado de trabalho e a formacao profissional para o desenvolvimento das PME e
0 seguimento das discussoes realizadas na recente Conferéncia Internacional do Trabalho da
OIT. Em vista disso, a OIT/Cinterfor fez uma apresentacao sobre Politicas ativas do mercado de
emprego, formacdo profissional, PME, intermediacdo e o papel dos sindicatos.

Entreasatividades que envolveramotrabalhoeconsultacomasorganizacdes deempregadores
e de trabalhadores é importante mencionar as desenvolvidas no ambito do Programa de
Aprendizagem de Qualidade, como aquelas feitas na Jamaica e na Republica Dominicana
mencionadas no ponto 1.6.

Também, as atividades realizadas no ambito do “Projeto CETFOR: Desenvolvimento de
capacidades para o fortalecimento da institucionalidade das politicas publicas de emprego,
formacao e certificacdo do trabalho no quadro da cultura do trabalho” no Uruguai. CETFOR
disponibilizou ao Ministério do Trabalho e Previdéncia Social (MTSS, em espafol), ao Instituto
Nacional de Emprego e Formacdo Profissional (INEFOP) e atores sociais, capacidades e
ferramentas para atualizar os perfis profissionais e as avaliacoes de posicoes nos diferentes
grupos dos Conselhos Salariais. Esse objetivo envolve a transferéncia de recursos para atualizar
as estruturas ocupacionais, a descricdo e avaliacdo das posicoes a nivel setorial, através de um
programa de treinamento para negociadores e atores vinculados a avaliacdo das tarefas.

Na Coldmbia, no quadro do Acordo de Cooperacdo N° 193¢ assinado pelo Ministério do
Trabalho da Colémbia e OIT/Cinterfor foram feitas tarefas de pesquisa e assisténcia técnica
para a formacao de dirigentes sindicais na gestdo humana por competéncias. Em matéria de
pesquisa, a OIT/CINTERFOR prometeu “ldentificar e avaliar as experiéncias internacionais
relacionadas com a participacdo sindical nos processos de formacdo para o trabalho e a gestao
por competéncias”. As experiéncias analisadas e sistematizadas foram: a Fundacdo para a
Educacao dos Trabalhadores da Construcao (UOCRA) na Argentina, a Comissao do Sistema
Nacional de Certificacdo de Competéncias no Chile (ChileValora), a participacdo dos sindicatos
mexicanos em iniciativas de formacado e certificacdo de competéncias, tais como a dupla
formacao, e o Conselho Nacional de Normalizacdo e Certificacdo de Competéncias do Trabalho
(CONOCER), e a participacao dos sindicatos espanhois na Fundacdo Estatal para o Emprego
(FUNDAE). Para a assisténcia técnica e o treinamento foi projetado e implementado um curso

¢ O objetivo deste convénio consistiu em “Unir esfor¢os técnicos, humanos e financeiros para formular estratégias que
permitam fomentar préaticas efetivas para o fortalecimento do talento humano no pais, que contenham acoes focadas na
capacitacdo de dirigentes sindicais, formacao baseada em competéncias para trabalhadores rurais e a validacdo de um
sistema de certificacdo por competéncias”
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virtual de autoformacao sindical, além de um workshop de validacdo do curso, chamado “A
abordagem das competéncias, os desafios do campo sindical” (Bogotd, 11 e 12 de novembro
de 2015). Esses ultimos produtos foram desenvolvidos com o apoio da Fundacdo UOCRA
Argentina.

Na Argentina, em abril de 2017, a OIT/Cinterfor prestou apoio técnico ao MTEySS (Ministerio
de Trabajo, Empleo vy Seguridad Social), através da capacitacdo de coordenadores dos Conselhos
Setoriais de Certificacdo das Competéncias e Formacdo Profissional, espacos de dialogo social
tripartite que estabelecem e zelam pelos objetivos nestas dreas para os diversos setores de
atividade.

Em matéria de investigacoes e publicacdes, durante o biénio foram publicadas as Notas da
OIT/Cinterfor N° 1 A formacdo profissional e o didlogo social” e N° 4 Didlogo social sobre FP e
desenvolvimento dos recursos humanos®.

Finalmente, em quanto a geracdo e disseminacdo do conhecimento, foi criada uma secao
tematica no site da OIT/Cinterfor dedicada ao didlogo social sobre a formacao profissional?,
que se tornou um importante espaco para o levantamento, organizacao e divulgacao das
publicacdes e experiéncias na matéria. Um elemento destacado desta secdo € um banco
de dados de convencoes coletivas e pactos sociais com clausulas relacionadas a formacao e
ao desenvolvimento dos recursos humanos, que estara em constante evolucao gracas as
contribuicoes dos membros da comunidade de pratica que nucleia o Centro.

1.4. Formacao e trabalho decente na economia rural

Nas &reas rurais estd concentrada boa parte da pobreza, do trabalho infantil e do trabalho
forcado, o emprego temporario € um padrao estendido para muitas atividades e regides com
presencadeum alto grau de informalidade, e é também neste setor onde ha maior desigualdade
de género. Em muitos palses, as instituicdes de formacado representam a presenca de servicos
como ser 0 acesso a formacao profissional e geracdo de emprego e empreendimento. Muitas
vezes a combinacao de pobreza e falta de oportunidades ocorre na presenca de conflitos e a
instabilidade social.

Durante o biénio, a OIT/Cinterfor continuou a promover o intercAmbio de experiéncias e
abordagens, procurando dar conta da grande variedade de perspectivas utilizadas atualmente
no campo da formacdo profissional para atender as diferentes realidades existentes na
economiarural da regido.

’ Veja: http://www.oitcinterfor.org/publicaciones/oitcinterfornotas_1
8 Veja: http://www.oitcinterfor.org/publicaciones/oitcinterfornotas4
7 Veja: http://www.oitcinterfor.org/dialogo-social/
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O interesse que provoca esta area de trabalho entre as instituicoes membros da OIT/Cinterfor
tem sido evidente na organizacéo de duas reunides técnicas regionais, umaem 2015 e a outra
em 2016, que assentaram as bases para uma comunidade de troca de experiéncias que deve
continuar a se fortalecer no futuro.

Entre 7 e 8 de outubro de 2015, o SENA, em conjunto com o Ministério do Trabalho da
Coldmbia, e com o apoio técnico da OIT/Cinterfor, organizaram a Reunido Técnica “Formacao
profissional para o trabalho decente na economia rural: Inovacdes e desafios” Compareceram
mais de setenta representantes de instituicdes de formacdo profissional e ministérios do
trabalho de quinze paises da América Latina: diretores de centros de formacéo, docentes,
designers de curriculo, técnicos e representantes de associacoes sindicais da economia rural.
Foram apresentadas 18 experiéncias de formacdo, empreendimento e desenvolvimento de
competéncias para a economia rural agrupadas em quatro eixos: Formacao Profissional e a
formalizacdo da economia rural; Formacao no setor rural e nas cadeias de valor; Formacao de
jovens e empreendedorismo; Novas tecnologias, sustentabilidade e formacao rural. Um resumo
das principais conclusoes dessa reunido pode ser encontrado nas Notas da OIT/Cinterfor N° 3
Formacao profissional para o trabalho decente na economia rural. Inovacoes e desafios.

O sucessodestareuniao foi umimportante estimulo paraque o SNA/Educae o SENCE do Chile
combinaramesforcoserecursos juntocomaOIT/Cinterfor paraconvocar umanovainstanciade
intercambio, a “Reuniao Técnica: A economia rural perante os desafios do século 21" (Santiago
do Chile - outubro de 2016)™. Este novo evento contou com mais de 50 representantes de 17
instituicdes de 12 paises da regiao.

Os objetivos que guiaram ambas as reunides foram: a) Promover o conhecimento e intercambio
horizontal de experiéncias inovadoras na formacao profissional para a economia rural que
fomentem o desenvolvimento de programas nos paises participantes; b) Identificar os desafios
comuns e estratégias de abordagem levando em conta as diversas realidades econdmicas e
sociais existentes na regido, e; ¢) ldentificar e definir acdes futuras em matéria de cooperacdo
horizontal, pesquisa, extensao e assisténcia técnica nas areas tratadas.

Nesta mesma area foram apoiadas atividades de carater nacional, tais como o Seminario “A
culturado trabalho e as politicas ativas de emprego destinadas a juventude rural” (Tacuarembo,
Uruguai, 28 de agosto de 2016), organizado pela Direcao Nacional de Emprego do Ministério
de Trabalho e da Seguranca Social (DINAE/MTSS), com o apoio do Escritério da OIT para o
Cone Sul da América Latina através do Programa de apoio as politicas de emprego e formacao
dos jovens no Uruguai, OIT/Cinterfor e do INEFOP, Ministério do Desenvolvimento social
(MIDES), Instituto Nacional da Juventude (INJU), Administracdo Nacional de Educacao Publica
(ANEP), Ministério da Pecuéria, Agricultura e Pesca (MGAP), Direcao-geral desenvolvimento
rural (DGDR), Instituto Nacional de Colonizacédo (INC) e do Instituto Nacional de Investigacéo
Agricola (INIA). O evento contou com 250 participantes, particularmente os grupos de jovens

10 Veja: As palestras apresentadas, bem como uma sintese da reunido estdo disponiveis em: http://www.oitcinterfor.org/
reuniontecnica/rural_chile2016
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rurais de diferentes localidades, que apresentaram suas experiéncias educacionais, insercdo no
mercado de emprego e empreendimentos produtivos.

Um exemplo foi o “Seminario Internacional: Transicoes de Trabalho da ruralidade em direcao
a paz” (Bogota, Colombia 24 novembro de 2016), organizado pelo Ministério do Trabalho da
Colbmbia, através do Departamento de Mobilidade e Formacao parao Trabalho,com o apoioda
OIT/Cinterfor. Essa atividade foi parte do acordo assinado pelo Governo Nacional da Colémbia
e a OIT para apoiar o processo de transicdo para a paz. Ele teve como objetivo identificar,
compartilhar, analisar e aprender das experiéncias nacionais e internacionais em contextos
de pds-conflito que tem implementado e desenvolvido atividades para a insercdo produtiva
com trabalho decente em comunidades rurais, bem como os processos de desenvolvimento
local realizados. A esses efeitos, OIT/Cinterfor facilitou a apresentacao de duas experiéncias
internacionais nas quais foi tratada a mobilidade e transicao para o trabalho nas comunidades
prejudicadas por conflitos. Essas foram as experiéncias da Sri Lanka (pelo perito Joseph
Connolly) e da Guatemala (pelo perito Juan Pablo Corlazzoli)*™.

1.5. Articulacao da formacao profissional com as politicas ativas do
emprego e de atencao aos coletivos vulneraveis

Através de vaérias acoes o Centro procurou fortalecer a troca de informacao e a cooperacao
em questdes como a articulacdo da formacao profissional com as politicas ativas de emprego,
especialmente com os servicos publicos de emprego e diversos programas para jovens e
mulheres com problemas de inclusdo social e econémica, desempregados de longa duracao,
trabalhadores e empresas do setor informal, pessoas em detencdo, entre outros.

OIT/Cinterfor prestou apoio técnico ao “Seminario Certificacdo de competéncias e alternativas
para a insercdo no mercado de trabalho de migrantes na América Central e Republica
Dominicana“ (Guatemala, 11-13 de outubro de 2016), organizado pela Rede de Instituicoes
de Formacéo Profissional da América Central, a Republica Dominicana e o Haiti (REDIFP). Esta
atividade teve comoobjetivo principal acontinuidade dos esforcos para desenvolver um modelo
Regional de Avaliacdo e Certificacao de Competéncias no Trabalho, iniciativa que no passado
foi apoiada pelo Projeto de Formacéo, Orientacado e Intermediacdo do Trabalho (FOIL). Neste
ambito o seminario permitiu compartilhar conhecimentos e melhores praticas que permitam
fomentar o desenvolvimento e fortalecimento da aplicacdo deste modelo, especialmente no
que diz respeito a disponibilidade desses servicos para os trabalhadores migrantes na regido.

Através de uma exposicdo sobre Metodologias para orientar a formacdo profissional, o Centro
forneceu apoio ao “Férum e Semindario: Politicas de emprego produtivo e decente na Colémbia”
(Bogotd, Coldémbia - 30 -31 de agosto de 2016), organizado pela Comissdo Econdmica para
América Latina (CEPAL) e da Economic and Social Commission for Asia and the Pacific (ESCAP)

1 Pode acessar ambas palestras em: http://www.oitcinterfor.org/node/6913
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no ambito do projeto Reforco das capacidades da América Latina e da Asia para desenvolver
e melhorar os sistemas de formacao profissional e proteger os trabalhadores contra o
desemprego.

Avinculacdo daformacao profissional com os servicos publicos de emprego foi outro dos temas
que foram tratados durante o periodo. Como o caso que teve apoio técnico dado ao Seminario
- Workshop “Orientacao, uma politica ativa de emprego” (Montevidéu, 14-16 de setembro de
2016), organizado pela DINAE/MTSS do Uruguai. Entre outras coisas, OIT/Cinterfor facilitou
a apresentacdo de uma palestra ministrada pelo Diretor Nacional do SENCE do Chile, Pedro
Goic.

Em matériade cooperacio técnica, nametade de 2016 foi completada aexecucdodo “Programa
Justica e Inclusao, de apoio a reforma do sistema penal no Uruguai'®”. Neste programa, a OIT/
Cinterfor foi responsavel pelas atividades e os produtos de trés setores de intervencéo: a) o
fortalecimento das capacidades humanas do sistema de administracao de centros de integracao
dos privados de sua liberdade, a partir da formacédo dos recursos humanos; b) a concepcao de
uma estratégia nacional de educacdo nas prisoes nos niveis de ensino primario, secundario e
técnico, e suaimplementacdo nas maos de pessoal qualificado; ¢) a concepcao e implementacao
de um sistema integral para fomentar a inclusao social e no trabalho de pessoas privadas de
liberdade.

Além dos resultados significativos obtidos durante a implementacdo deste programa, entre
suas atividades de encerramento foi organizado o “Seminéario Internacional: Bases para uma
estratégia nacional de educacdo para as pessoas em conflito com a lei penal” (Montevidéu,
20 e 21 de julho 2016). A proposta do seminério incluiu diferentes formatos de exibicdo e
participacao os quais dinamizaram o encontro e facilitaram a troca de ideias e experiéncias.
Além das mesas de exibicdo e os painéis de discussao, foram feitas entrevistas em profundidade
com peritos de nivel internacional, foram apresentados videos documentando varios projetos
de educacao e trabalhos no contexto de encerro carcerario, houve propostas de teatro e musica
por pessoas privadas de liberdade convidadas ao seminario e uma exposicao de fotografias que
permitiu percorrer através das imagens algumas das atividades desenvolvidas no ambito do
projeto.

2O Programa Justica e Inclusao foi uma iniciativa conjunta do governo do Uruguai e quatro agéncias do Sistema das
Nacoes Unidas no pais: a OIT, o PNUD, a OPS e a UNICEF. Os fundos para a sua implementacao foram fornecidos pela
Unido Europeia. Toda a documentacao relativa a este programa ligado a cooperacao técnica da OIT/Cinterfor pode ser
acessado em: http://www.oitcinterfor.org/proyectos/justiciaeinclusion
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1.6. Articulacdo da formacao profissional com as politicas de
desenvolvimento produtivo para o crescimento inclusivo e a geracao
de mais e melhores empregos

Essa linha de trabalho foi expressamente incluida como parte do Plano de Trabalho do Centro
durante as discussoes do Comité do Programa e Orcamento (Buenos Aires, Argentina, 12 de
maiode 2015)eda42? Reunidoda Comissdo Técnicada OIT/Cinterfor (Buenos Aires, Argentina,
13-15 de maio de 2015). As acdes e os produtos desenvolvidos também foram incluidos no
ambito da Prioridade Regional da OIT de incentivos de politicas de desenvolvimento produtivo
para mais e melhores empregos.

E por causa da ampliddo desta 4rea que, embora seja possivel determinar atividades
especificamente voltadas a sua atencao, os principais esforcos feitos pelo Centro tém sido os
de vincular suas diferentes linhas de trabalho, as acoes e produtos envolvidos nessa prioridade
regional.

O documento sobre o futuro da formacao profissional na América Latina e o Caribe a ser
apresentado nesta reunido, e todo o esforco anterior de pesquisa e elaboracdo que tornou
isto possivel, € um bom exemplo desta intencionalidade. Provavelmente, desde o inicio de
1990 nao foi feito um diagnodstico tdo amplo é exaustivo da formacao profissional na regido.
O mesmo permite uma abordagem da realidade atual da formacao profissional em termos de
progresso, deficiéncias e lacunas, modelos institucionais, financiamento e governanca, seja no
ambito geral da regidao como a nivel nacional. A focalizacdo do orientador de todo o trabalho é,
precisamente, o papel central do talento humano para a agenda de desenvolvimento produtivo
para o crescimento inclusivo na América Latina.

A incorporacao desde novembro de 2016 de Michael Axmann, como Especialista Sénior de
Empresas, Produtividade e Formacao Profissional representa uma extensao das capacidades
técnicas neste campo. Isso permitiu impulsionar com vigor renovado a OIT/Cinterfor
fomentar a “aprendizagem de qualidade” na regido, uma questdo que tem uma ligacdo
estreita com esta prioridade. A aprendizagem de qualidade envolve a combinacado de politicas
de desenvolvimento produtivo com intervencoes de desenvolvimento empresarial e das
capacidades destinadas a aumentar a produtividade das empresas e os setores econémicos. O
apoio dado a INFOTEP da Republica Dominicana (marco de 2017), ao al Heart Trust/National
Training Agency HEART/NTA da Jamaica (abril de 2017), e a Secretaria do Trabalho do Brasil
(maio de 2017) nas atividades sobre aprendizagem de qualidade sdo uma amostra de algumas
das atividades executadas. Da mesma forma, a realizacdo de uma missao conjunta com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a Republica Dominicana (maio de 2017) permitiu
iniciar um processo para identificar oportunidades de aperfeicoamento e extensdo das politicas
de aprendizagem de qualidade naquele pais, em conjunto com a INFOTEP e outros 6gaos
governamentais, bem como com organizacoes de empregadores e trabalhadores.
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Através de um acordo editorial com o Korea Research Institute for Vocational Education
& Training (KRIVET), a OIT/Cinterfor fez a traducio para o espanhol e publicacdo do livro
O desenvolvimento econdémico, a educacdo e formacdo profissional na Coréia®®, do Dr. Young-
bum Park. Como parte das atividades de lancamento deste trabalho, uma delegacdo de
Human Resources Development Service of Korea (HRD Coreia) dirigida por seu presidente
e autor do livro acima mencionado, realizou uma missdo a Montevidéu, Uruguai. O Dr. Park
deu uma palestra magistral denominada “O papel da educacao e da formacao profissional no
desenvolvimento econémico: a experiéncia da Republica da Coreia”*, organizada pelo HRD
Coreiae a OIT/Cinterfor e apoiada pelo Laboratorio Tecnoldgico do Uruguai (LATU), o MTSS e
INEFOP, em 29 de novembro de 2016.

1.7. Desenvolvimento de habilidades e competéncias

A OIT/Cinterfor continuou durante o biénio fazendo avancar as atividades de intercadmbio
de conhecimentos e a cooperacdo na identificacdo de competéncias, desenho curricular, e
também apoiando o desenvolvimento de metodologias para a padronizacao e certificacdo de
competéncias e das aprendizagens prévias.

Esta é uma das linhas que envolvem um maior nimero de atividades, sejam relacionadas com
a sua abordagem especifica como por sua natureza transversal a outras diretrizes de trabalho
do Centro.

Um dos eventos de maior alcance deste periodo foi a Conferéncia Internacional de Educacao
Profissional (Curitiba, Brasil, agosto de 2016), que versou sobre estas questdes em quase todas
as suas palestras, painéis e cursos™.

Instituicdes e projetos em varios paises da regido receberam apoio técnico do centro,
principalmente através de apresentacoes e documentos de trabalho. Alguns exemplos sdo
os “Seminarios sobre certificacdo de competéncias no trabalho e sobre o desenho curricular
baseado em competéncias” feitos em apoio ao Instituto Nacional de Formacao Profissional
e Capacitacdo para o Desenvolvimento Humano (INADEH) (Panama 15-16 de fevereiro de
2016).

No Peru, o Centro realizou o “Seminario sobre concepcdo de perfis de competéncias” e prestou
assisténcia técnica ao “Projeto de investigacdo e acao para melhorar as condicoes de trabalho
no setor da madeira e méveis do Peru” (The LAB/OIT) (abril de 2016). Também no Peru, em
maio de 2016, o Centro participou com uma apresentacdo no “Primeiro Férum Nacional
Tendéncias e desafios para a promocao do emprego, desenvolvimento das competéncias e o
empreendimento no Peru”, organizado pelo FONDOEMPLEQ.

13 Disponivel em: http://www.oitcinterfor.org/publicaciones/desecono_fp_corea
4 Asapresentacoes em inglés e espanhol estdo disponiveis em:http://www.oitcinterfor.org/node/6916

15 Veja atividades detalhadas em: http://www.senaipr.org.br/conferenciainternacional/es/
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Na Guatemala foi dado apoio ao INTECAP e a REDIFP para a realizacdo do “Semindrio
Certificacdo de competéncias e alternativas para a insercdo no mercado de emprego de
migrantes da América Central e da Republica Dominicana” (Guatemala 11-13 de outubro de
2016).

Na Republica Dominicana a REDIFP também recebeu o apoio técnico da OIT/Cinterfor
para a instrumentacdo do “Seminério Internacional sobre Experiéncias no desenvolvimento
de quadros nacionais de qualificacbes na educacdo e formacado profissional: desafios e
oportunidades” (Repuiblica Dominicana, 22 e 23 de junho de 2017). Também foi realizada uma
apresentacao “Os quadros de qualificacoes: desafios para um mundo globalizado”.

No Chile o Centro deu apoio técnico para o “Simpdsio sobre formacao profissional”, organizado
pelo Sistema Integrado de Ensino Superior (INACAP) (Santiago, 01 de setembro de 2015). O
suporte também foi fornecido junto ao Escritério da OIT para o Cone Sul da América Latinae
ChileValoraparao “SegundoEncontrodaRededecertificacdode competéncias”eolV Seminario
Internacional “A certificacdo de habilidades: um elemento chave da produtividade” (Santiago
do Chile, 28 e 29 de marco de 2017). Em quanto a Rede de Certificacdo das Competéncia, foi
possivel integrar um conjunto de experiéncias e metodologias para a avaliacdo e certificacdo as
que estao disponiveis no site da OIT/Cinterfor (http://www.oitcinterfor.org/red_certificacion)
e foi acordado continuar na divulgacao e intercambio de conhecimentos e experiéncias, com o
apoio de diversas instituicoes especializadas, como o Chile Valorae CONHECER no México.

No seminario foienfatizada avinculacdo direta entre o desenvolvimento de competéncias e seu
reconhecimento com a evolucdo da produtividade a partir da contribuicdo do fator humano.
Nesse evento houve uma apresentacdo do Diretor Regional da OIT, José Manuel Salazar, sobre
O desenvolvimento de habilidades e o didlogo social como uma contribuicdo para o desenvolvimento
produtivo, enquanto o Diretor da OIT/Cinterfor, Enrique Deibe, e o Especialista em Formacao
Profissional, Fernando Vargas, coordenaram os painéis sobre Experiéncias de Certificacdo e A
resposta institucional para o desafio da formacdo, a certificacdo e a produtividade.

No ambito ibero-americano, o Centro participou da “15% Conferéncia de Ministros da
Educacao’, organizada pelo Ministério da Educacdo de Andorra, o Ministério da Educacido da
Colbmbia, a Organizacao dos Estados Ibero-Americanos para a Educacao, a Ciénciae a Cultura
(OEI) e a Secretaria Geral Ibero-Americana (SEGIB), na qual foram discutidos os desafios e
oportunidades para a cooperacdo no campo da formacdo profissional e a educacdo técnica
(Andorra, 12 de setembro de 2016).

Em matéria de investigacoes e atividades de divulgacao, se continuou com a incorporacao
de experiéncias da regido e do resto do mundo no Banco de Competéncias no Trabalho da
Plataforma de Gestao do Conhecimento do Centro, bem como na Rede de Certificacdo acima
mencionada.

o Disponivel em: http://www.oitcinterfor.org/banco-competencias-laborales/inicio
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A andlise de uma selecdo de experiéncias relacionados com os processos de avaliacdo e
certificacdo de competéncias foi divulgada na publicacdo: Panoramas da formacdo N° 3. A
Certificacdo de competéncias no contexto das politicas de emprego e formacdo'” (Vargas
ZUfiga, Fernando . 2015).

A clara existéncia de uma brecha de habilidades na regido tem sido apresentada em diferentes
estudos e andlises. Por essa razdo, a OIT/Cinterfor preparou um documento: “A brecha
de habilidades para o trabalho na América Latina: revisdo e andlise na regidao'®” (Vargas
ZUfiga, Fernando; Carzoglio, Leticia, 2017) que sintetizou varios aspectos dessa lacuna e
suas manifestacoes na regido. Este relatério foi enviado como insumo para a “International
Conference on Jobs and Skills Mismatch” organizada na sede da OIT em Genebra (11 e 12 de
maio de 2017).

A OIT/Cinterfor esteve apoiando a organizacdo e realizacdo dos eventos técnicos da Rede
Latino-Americanade Gestao por Competéncias e Organizacoes Sustentaveis, uma comunidade
de aprendizagem na qual se compartilha o conhecimento e progressos no desenvolvimento da
gestdo humana nas organizacoes, aformacao, a certificacao e as habilidades para o trabalho. O
oitavo encontro da rede foi levada adiante no Panama de 24 a 27 de outubro de 2016 com o
principal patrocinio da INADEH.

Finalmente, em matéria de cooperacdo técnica, o Centro tem acumulado uma ampla escala
de conhecimentos e desenvolvendo metodologias praticas no ambito das habilidades
e competéncias. A esse respeito, a sequéncia dos projetos desenvolvidos em assuntos
de atualizacdo das estruturas ocupacionais, descricao e avaliacdo de cargos dos setores
produtivos'?’témlevadoaodesenvolvimento e aperfeicoamentode umametodologiainovadora,
que baseada em uma forte participacdo das organizacoes de empregadores e trabalhadores,
permite gerar insumos fundamentais para a negociacao coletiva, a formacdo continua e
a certificacdo com foco em competéncias de trabalho. O processo desenvolvido por esta
abordagem metodoldgica envolve também um forte compromisso com o desenvolvimento das
capacidadesdas instituicdes publicas de formacado, bem como das organizacoes representativas
de empregadores e trabalhadores dos setores atendidos.

7 Disponivel em: http://www.oitcinterfor.org/publicaciones/certifacion_marcos
8 Disponivel em: http://www.oitcinterfor.org/publicaciones/brechahabilidades

7 A OIT/Cinterfor tem executado os projetos: Avaliacio das tarefas e do desenho do processo de certificagdo ocupacional
naindustria da construcao (URU/12/01/FSC) entre 2012 e 2014; Atualizacdo das estruturas ocupacionais e a descricao
de postos de trabalho do Governo Departamental de Maldonado (URU/14/03/URU) entre 2014 e 2015; Tarefas de
avaliacdo na industria de papel (URU/14/02/URU) entre 2014 e 2015. Atualmente, e desde meados de 2016, esta
sendo executado o Projeto Desenvolvimento de Capacidades para o fortalecimento institucional das politicas publicas
de emprego, a formacéo e certificacdo do trabalho no ambito de uma cultura de trabalho -CETFOR-(URY/16/01/URY),
financiado pelo Instituto Nacional de Emprego e Formacéo Profissional(INEFOP) do Uruguai.
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1.8 Fortalecimento institucional da formacao profissional

AlémdequetodasasacdesdaOlT/Cinterfortenhamcomoobjetivoreforcarainstitucionalidade
da formacdo profissional, aqui se incluem aquelas orientadas diretamente a questdes como
ser o processo de planejamento estratégico, avaliacdes institucionais, estabelecimento de
programas e processos correspondentes, modificacdo e adaptacao de arranjos institucionais e
identificacdo das necessidades de formacao do pessoal.

Na Guatemalafoidadoapoiotécnicoa INTECAP paraofortalecimentoinstitucional,com énfase
nacoordenacao com as politicas de desenvolvimento produtivo,emum Seminario internacional
no qual a OIT/Cinterfor apresentou a visao de articulacdo da formacao profissional com a
melhora da produtividade, o crescimento do emprego e o desenvolvimento (Guatemala, de 29
a31demarcode 2016).

No Paraguai, em junho de 2015, a OIT/Cinterfor apoiou o Servico Nacional de Promocao
Profissional (SNPP) para arealizacdo de um exercicio de planejamento estratégico institucional
por parte da equipe diretiva e técnicos. Como resultado dessa atividade, o SNPP possui uma
analise estratégica da instituicdo, uma anélise do estado atual dos planos anuais de gestao, e
uma definicdo de acdes operacionais de assisténcia técnica e melhoria institucional.

Em El Salvador, a OIT/Cinterfor tem trabalhado sistematicamente com o fortalecimento
institucional do Instituo Salvadorenho de Formacdo Profissional (INSAFORP). Entre abril
e outubro de 2015 foi dado apoio ao processo de planejamento estratégico, apoiando o
desenvolvimento e a preparacdo de um Plano Estratégico 2015-2019, em consonancia com
o Plano de Desenvolvimento Quinquenal 2014-2019 e as linhas de desenvolvimento da
formacao profissional. Em dezembro de 2015, foi dada assisténcia técnica a INSAFORP para
o desenho conceitual de um projeto de expansao do sistema de monitoramento e avaliacdo
da formacdo profissional, que incluiu a concepcdo de um sistema basico de monitoramento
e avaliacdo da formacdo profissional, uma proposta de projeto para sua implementacao,
bem como a realizacdo de um diagnodstico das necessidades fortalecimento do pessoal de
INSAFORP e de outros atores do sistema, para construir capacidades de gestdo dos processos
de monitoramento e avaliacdo. Em abril de 2017, a OIT/Cinterfor desenvolveu uma missao
de assessoramento técnico junto ao Escritdrio da OIT para América Central, Haiti, Panama e
Republica Dominicana. Essa missao teve como objetivo apoiar o Sistema de Educacdo Técnica
e Formacéao Profissional do INSAFORP para a elaboracdo um documento e a realizacdo de uma
atividade de andlise da situacdo da formacao profissional no pais (San Salvador, 25-27 de abril
de 2017).

No Uruguai, em matéria de cooperacao técnica, o referido Projeto de Desenvolvimento das
Capacidades para o fortalecimento institucional das politicas publicas do emprego, formacao e
certificacdotrabalhistanoambitodeumaculturadetrabalho-CETFOR-(URY/16/01/URY),tem
como umdos seus objetivos imediatos o fortalecimento institucional do MTSS (especificamente
suas entidades nacionais de emprego e de trabalho, DINAE e DINATRA respectivamente) e o
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INEFOP no exercicio de suas funcdes em termos de formacao profissional, negociacdo coletiva
e a institucionalizacdo do Sistema Nacional de Formacao Profissional. Isso levou a preparacao
e validacdo de uma proposta de ordenacdo de funcdes, processos e desempenhos, e uma
proposta de articulacdo e geracao de ferramentas para fortalecer os principais componentes
da politica publica de formacao profissional.

Na Colémbia, durante 2016, a OIT/Cinterfor forneceu assessoramento técnico para reforcar
a acdo institucional e desenvolver competéncias nas equipes técnicas do SENA (Unidade
Administrativa Especial do Servico Publico de Emprego) e do Ministério do Trabalho para
desenvolver politicas de formacao para o trabalho em: (i) formacao profissional no setor rural
para o pos-acordo; (i) certificacdo de competéncias e perfis profissionais.

Na Granada, e através de uma missdo conjunta com o Escritorio da OIT para o Caribe (Porto
Espanha) apoiou a formacao da Social Grenada National Training Agency and Employment Training
Found no processo de um novo desenho institucional (Granada, 5 e 6 de abril de 2017).

De acordo com uma acao coordenada ao nivel regional com outros escritorios da regidao, OIT/
Cinterfor respondeu ao pedido do Escritério da OIT para a América Central, Haiti, Panama
e Republica Dominicana para apoiar, no Haiti, o processo de fortalecimento das politicas de
formacao profissional no ambito do “Projeto Fortalecimento da formacao profissional e a
empregabilidade dos jovens no Haiti: promocao do desenvolvimento socioecondmico rural
nos estados Sur e Grande Anse” (HT1/16/01/NOR)?. O apoio da OIT/Cinterfor concentra-se
em dois objetivos especificos: reforcar a capacidade institucional de dois centros de formacao
profissional em Grande Anse e Sur, e fortalecer através de uma formacao técnica certificada e
qualificacdo simplificada duas cadeias de producdo selecionadas (agricultura e pesca). Por meio
de duas missdes em Haiti?' e do trabalho a distancia com a equipe do projeto e diversos érgaos e
instituicoes, entre os que se destaca o Institut National de Formation Profesionnelle (INFP), foram
concretizados os seguintes resultados: a) diagnostico e estabelecimento de uma linha de base
para as acoes do Projeto; b) levantamento das capacidades institucionais e das necessidades
e exigéncias em matéria de formacdo; c) aproximacao aos perfis de competéncias exigidos nos
setores selecionados; d) proposta de estratégia para o desenvolvimento das competéncias; e,
e) proposta de plano de trabalho. Esta na agenda manter e aprofundar essa cooperacdo com
novas missoes que irdo tratar aimplementacao dos processos de desenho de perfis padroes, e
as normas do projeto, a certificacdo e elaboracao do curriculo, a construcdo de acordos entre
parceiros e a formacao de formadores por competéncias.

20 Este projeto, executado pelo Escritério da OIT para a América Central, Haiti, Panaméa e Republica Dominicana (San
José) recebe financiamento da Noruega. Suas acoes estdo concentradas em uma das areas mais vulneraveis do Haiti: os
departamentos do Sul e Grand Anse, que foram devastadas recentemente(2016) pelo furacdo Matthew. O objetivo do
projeto visa promover o desenvolvimento econémico rural por meio da capacitacdo de agricultores e pescadores, velhos
e jovens, ativos ou que procuram entrar no mundo do trabalho e associacoes que os nucleiam.

21 A primeira missdo através da consulta da OIT/Cinterfor Nina Billorou teve lugar entre 14 e 24 de Fevereiro de 2017.
A segunda missao, liderada por consultores da OIT/Cinterfor Nina Billorou e Jean Chesnel teve lugar entre 22 e 29 de
Abril.
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A acima mencionada Conferéncia Internacional de Educacdo Profissional (Curitiba, Brasil,
agosto de 2016) teve entre seus muitos espacos de intercambio uma conferéncia e um
curso sobre Gestdo das Entidades de Formacdo, bem como um painel sobre Gestdo estratégica
e operacional das instituicoes de educacdo profissional, na que participaram representantes do
SENAI do Brasil, INSAFORP de El Salvador, Servico Nacional de Treinamento em Trabalho
Industrial (SENATI) do Peru, HEART/NTA da Jamaica, e INA da Costa Rica.

2. ADEQUACOES E MELHORIAS INTRODUZIDAS NA ESTRUTURA E MODALI-
DADES DE COOPERACAO DO CENTRO

2.1. Adequacoes e melhorias introduzidas na estrutura do Centro

Como foi demonstrado na anterior resenha de atividades, durante o biénio a OIT/Cinterfor
conseguiu acrescentar e diversificar de forma importante suas capacidades técnicas ao servico
da cooperacao com suas instituicées membros.

Isso foi o resultado de um processo de restruturacdo na parte funcional do Centro, em
consonancia com as diretrizes para areforma da OIT nesse ambito, impulsionadas pelo Diretor
Geral da Organizacdo, bem como com o documento estratégico “Formacao profissional
e emprego, rumo a nova acao da OIT/Cinterfor para os desafios do século 21" que fora
apresentado na 42° Reunido da Comissdo Técnica (Buenos Aires, Argentina, maio de 2015).

Até o ano 2015, o Centro tinha apenas um cargo de Especialista Sénior em Formacao
Profissional, ocupado por Fernando Vargas Zuniga. No entanto, desde o final de 2016, OIT/
Cinterfor possui um outro posto de Especialista Sénior, no campo de Empresas, Produtividade
e Formacao Profissional, a cargo de Michael Axmann.

Além disso, foi aproveitada a oportunidade para dispor de quatro vagas geradas por
aposentadoria de funcionarios, entre os anos 2013 e 2014 e, com base na analise das areas de
atuacdo e das demandas das IFP, foi proposto e aceito pela OIT a criacao de dois lugares com
um perfil técnico que reforcaram a acdo do Centro em atividades substantivas. Isso permitiu
que desde 0 ano 2016 houvesse um cargo de Oficial em Didlogo Social e Formacao Profissional,
desempenhado por Gonzalo Grana. O outro posto gerado ¢ de Oficial em Tecnologias
Aplicadas a Formacao sendo o responsavel Rodrigo Filgueira, através de um procedimento de
reclassificacdo de seu lugar original.

De maneira simultanea, o Centro realizou um estudo de necessidades de desenvolvimento de
capacidades de seu estafe, o que permitiu desenhar um plano de capacitacao abrangendo areas
como diferentes linguas (inglés, portugués e francés), programacao efetiva, cooperacdo para
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o desenvolvimento, teoria da mudanca e concepcao de projetos de cooperacdo, estatisticas,
lideranca e comunicacao eficaz, entre outros.

Essas adicoes e alteracoes modificaram de forma substantiva a relacdo entre postos técnicos
e postos de suporte em uma forca de trabalho que continua a ser relativamente pequena (13
funcionarios), da mesma forma que se marcaram objetivos de fomento das capacidades que se
estdo cumprindo de maneira sistematica.

Resumidamente, pode se afirmar que no periodo decorrido desde a 42° Reunido da Comissao
Técnica OIT/Cinterfor tem conseguido “sem aumentar seus custos de pessoal” aumentar
significativamente suas capacidades de investigacdo, assisténcia técnica e gestdao do
conhecimento para suas diversas areas de trabalho. Essas capacidades sao complementadas
com um estreito trabalho de colaboracdo com os especialistas da sede e outros escritorios da
OIT nesse ambito, bem como com as capacidades que fornecem regularmente as instituicoes
membros da rede, disponibilizando seus préprios especialistas e técnicos para as atividades de
cooperacao técnica horizontal.

2.2. Adequacoes e melhorias introduzidas nas modalidades de
cooperacao do Centro

Por ocasido da 42° Reunidao da Comissao Técnica, o Diretor informava em seu relatorio anual
(ponto 2.4 Contribuicdes dos paises membros) sobre a tendéncia para a perda de peso relativo
das contribuicoes voluntérias dos membros da rede no orcamento regular do Centro.

Na analise realizada foram identificados dois fatores explicativos preponderantes. O primeiro,
que comoessas contribuicoes foramestabelecidasemquantidades fixasemdolares americanos,
houve uma perda de valor real das mesmas dada a evolucdo da taxa de cAmbio, e desde que ndo
existem mecanismos ou critérios para atualizacdo de seu valor.

O segundo fator, estava ligado a acumulacao de dividas pela falta de pagamento ou atraso nas
contribuicoes.

Durante o periodo, embora tenha havido muitos esforcos para poder receber os pagamentos
correspondentes as instituicdes que apresentem atrasos em suas contribuicoes, se comecou a
implementar mecanismos para evitar a futura ocorréncia dessas situacoes.

Esses mecanismos estdo dentro de um uUnico instrumento: acordos de cooperacao e assisténcia
técnica entre OIT/Cinterfor e cada instituicdo membro. O Centro preparou versoes padrao
desses acordos, seja com instituicdes constituintes como parceiras, e foram submetidas a
revisao do Departamento Juridicoda OIT.
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Os acordos assinados com diversas instituicoes e que se destina a generalizar para todos os
casos, envolvem uma série de vantagens:

e Formalizam a adesédo, fornecendo a OIT/Cinterfor um instrumento juridico para as
solicitacoes anuais de contribuicdo, e também outorgam um apoio de igual natureza as
autoridades das instituicoes para justificar essas despesas.

o Oferecem um claro quadro de objetivos gerais, compromissos e direitos para todas as
partes, tornando mais transparente seu relacionamento de cooperacao.

e S3oumabase para proteger outros acordos especificos, tais como projetos ou programas
de assessoramento técnico.

e Eliminam os problemas de comunicacdo que surgem quando acontecem mudancas de
autoridades, ajudando as novas a compreender a natureza do vinculo entre a instituicao
e OIT/Cinterfor.

« Abremapossibilidade de analisar atualizacdes das contribuicdes voluntarias porque tém
uma vigéncia determinada, com a finalidade de reduzir a perda de valor real.

A reunido do Comité de Programa e Orcamento, e a Comissao Técnica da OIT/Cinterfor, sao
um espaco adequado para analisar essas novas ferramentas, bem como dar um impulso para
sua aplicacdo geral.

2.3. A plataforma de gestdao do conhecimento

No periodo (2015-2017) o Centro esteve focado na melhoria dos aspectos visuais e de
navegabilidade do site, com o objetivo de potenciar os beneficios das TIC integrando novos
servicos, aproximando membros as instituicdes e gerando comunidades virtuais de intercambio
arespeitodostemasdeinteresse. A plataformaé mantidacomum nimero de visitas e consultas
permanente, sendo um mecanismo para a difusdo dos conhecimentos e produtos, bem como
para o intercambio e a construcao coletiva do conhecimento sobre a formacao profissional no
ambito regional.

O uso das redes sociais como um meio para a divulgacao de noticias de interesse se fortalece.
Hoje temos 2.229 seguidores em Facebook e 905 em Twitter.

Um dos produtos levados adiante no periodo é o Banco sobre Certificacao de Competéncias
(acimamencionado) que tem como objetivo gerar um espaco comum para compartilhar o que as
instituicdes desenvolvem em termos de ferramentas para a elaboracdo de perfis, diagndsticos
de entrada, questionarios e testes, diretrizes para a coleta de provas bem como guias e insumos
paratodo o processo de certificacao. Este Banco integra os recursos das préprias IFP da regiao,
como de outras organizacoes do mundo.
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No periodo, também houve um aumento dos recursos disponiveis no Banco de Estudos
Prospectivos e no Banco de Competéncias no Trabalho. As atualizacdes desses bancos de
conhecimentos sao possiveis gracas a contribuicdo que realizam as instituicoes realizam.

Além disso, comecou a sistematizacdo de informacoes e recursos sobre quadros nacionais de
qualificacao que, nas proximas semanas, se estara integrando ao Banco de conhecimentos.

Houve uma nova inauguracao no site do espaco dedicado ao Dialogo social e a formacao, onde
se oferecem diversos recursos sobre o assunto, que lhe facilitam ao usuario o acesso a materiais

de relevancia e destacadas experiéncias.

A seguir apresentam-se alguns dados estatisticos mostrando o alcance mundial do site, bem
como o constante crescimento do nivel de visitas recebidas.

Visitas a plataforma por regides (junho 2015 - junho 2017)

Paises

Visitas

Duracado média da visita

187

481.439

00:02:00
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Regido Visitas % del total
1. W América do Sul 277.720 57,69 %
2. M América Central 144.493 30,01 %
3. MW Europado Sul 19.170 3,98 %
4. Caribe 12.925 2,68 %
5. M Américado Norte 10.704 222 %
6. M AsiadoSul 4.843 1,01 %
7. M Europa Occidental 2.971 0,62 %
8. Europa do Norte 1.516 0,31 %

Na amostra por pais, a maior quantidade de visitantes do site provém do México, Coldémbia,
Peru, Argentina, Uruguai, Chile, Equador, Espanha, Panama, Venezuela, Bolivia, Estados Unidos
e Honduras.

Onumerodevisitas apartir de dispositivos méveis (telefones ou tabletes) mantém um aumento
lento, porém constante (em torno de 23% das visitas totais ao site). Durante o periodo se
trabalhou na adaptacéo do site para sua adequada visualizacdo nestes dispositivos.

OIT/Cinterfor mantém sua politica para disponibilizar a maior quantidade de recursos a texto
completo, facilitando assim o acesso dos usuarios aos conhecimentos e informacoes. Durante o
periodo, os usuarios fizeram 92.230 downloads de documentos do site, o que significa em torno
de 350 por més.

Aavaliacao doimpactodaformacao profissional continua a ser umdos temas de maior interesse
para os visitantes do nosso site, apresentando uma média de 18.000 visitas por més.

Espacio virtual Cinterfor - EVC

Foiincorporadaa Comunidade sobre Tecnologias da Informacéo, onde especialistas de diversas
instituicdes membro de Cinterfor se relinem para discutir e trabalhar aspectos estratégicos a
fim de implementar politicas de integracao de tecnologias para a formacao profissional.

Assim, é mantida a atualizacdo do espaco da Rede latino-americana de Gestdo de Recursos
Humanos por Competéncias, que é uma comunidade de aprendizagem que realiza reunioes
periodicas em diferentes paises e produz um intercambio virtual sobre experiéncias em
assuntos de gestdo por competéncias, para compartilhar os avancos, desafios e informacdes
entre seus membros.
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Ha pouco foi criado o Programa de formacao sindical: Fortalecimento das capacidades dos
representantes sindicais para o dialogo social institucionalizado e a negociacdo coletiva
sobre formacao profissional, organizado conjuntamente por ACTRAV, ACTRAV-Turim e a
Confederacao Sindical das Américas (CSA), com o apoio técnico de OIT/Cinterfor.

O Projeto CETFOR: Desenvolvimento de capacidades para o fortalecimento da
institucionalidade das politicas publicas de emprego, formacéao e certificacdo da mao de obra
no ambito de uma cultura de trabalho, utiliza a EVC para organizar as diversas instancias e
processos de formacao que formula o projeto.

Documentos e publicacoes

A partir de 2015, OIT/Cinterfor retomou sua linha de producao editorial e em 2016 obteve
a incorporacao de uma nova impressora digital que permite realizar impressoes de qualidade
para otimizar o uso do tempo e recursos do Centro. As edicdes que se apresentam sdo o
resultado das atividades de investigacdo e estudos levados adiante visando consolidar a
institucionalizacdo, bem como o estabelecimento de planos e programas de formacdo que
atendam os requerimentos de eficiéncia, competitividade e equidade social.

No periodo, foram publicados 6 titulos da colecao Panoramas da formacao, foi inaugurada uma
nova série intitulada “Pensar a formacao” com trés titulos publicados e as Notas OIT/Cinterfor
sobre 4 temas de interesse.

Séries e titulos publicados
e Panoramas da formacao

- N°4. Aprendizagem e politicas de transicdo da educacao para o trabalho para jovens na
América Latina e o Caribe. Barretto Ghione, Hugo; Ermida, Ana Laura. 2015

- N° 5. Aprendizagem e politicas de transicao da educacao para o trabalho para jovens
na Costa Rica, Guatemala e México. Naranjo Silva, Alicia; Linares Lopez, Luis; Chacon,
Isidora. 2015

- N° 6. Aprendizagem e politicas de transicao da educacién para o trabalho para jovens
em paises andinos: Chile, Colémbia e Peru. Cerda Videla, Gaston; Carrero Monroy, Ligia.
2015

- N°7.Aaprendizagem e a preparacao dos jovens para o trabalho. Os casos da Jamaica e
Trindade e Tobago. Dunn-Pierre, Paulette. 2015
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- N°8.Quadrojuridico da formacao profissional e a aprendizagem para jovens na América
Latina e o Caribe. Barretto Ghione, Hugo. 2015

- N°9. Aaprendizagem e a preparacao dos jovens para o trabalho no Brasil. Leite, Eleince
Monteiro. 2015

- N°10. Aprendizagem de qualidade e preparacao dos jovens para o trabalho na Argentina.
Partenio, Florencia. 2015

- N°11. O desenvolvimento econémico, a educacao e a formacao profissional na Coreia.
Park, Young-bum. 2016

e Pensar aformacao
- As propriedades magicas da formacdo na oficina. Mjelde, Liv. 2016
- Trabalho, conhecimento e formacdo profissional. Barato, Jarvas Novelino. 2016

- Mentes trabalhando. Uma valoracdo dainteligéncia do trabalhador estadunidense. Rose,
Mike. 2016

e OIT/Cinterfor Notas
- Aformacao profissional e o didlogo social. OIT/Cinterfor Notas, 1. 2015

- Estratégias de antecipacdo das necessidades formativas perante as brechas de
competéncias. OIT/Cinterfor Notas N°2. 2016

- Formacao profissional para o trabalho decente na economia rural. Inovacoes e desafios.
OIT/Cinterfor Notas N°3. 2016

- Dialogo social sobre FP e desenvolvimento de recursos humanos. OIT/Cinterfor Notas,
4.2017
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3. Recursos do Centro

3.1 Situacao orcamentaria no final do biénio 2014-2015

Orcamento Execucao %
2014-2015 2014-2015 Execucao
Fundos transferidos exercicio anterior 597,518.00 577,631.95 96.67%
Contribuicaoda OIT 2,286,892.00 2,286,892.00 100.00%
Contribuicoes paises 500,000.00 53452552 106.91%
Contribuicdo UY 200,000.00 150,000.00 75.00%
Venda Publicacdes e Servico Impressoes 50,000.00 79,828.03 159.66%
Interesses, diferencas de cambio 10,000.00 6,911.06 69.11%
Arredondamento
Subtotal rendimentos 3,046,892.00 3,058,156.61 100.37%
Total Rendimentos 3,644,410.00 3,635,788.56 99.76%
Despesas 3,191,263.00 2,803,216.10
Despesas Impressao 77986.77
Despesas bancérias 4,658.08
Arredondamento
Total despesas 3,191,263.00 2,885,860.95 90.43%
Saldo a favor do exercicio 2014-2015 453,147.00 749,927.61

Orelatdrio que antecede, apresenta o estado real de rendimentos e despesas no encerramento
do biénio 2014-2015, em comparacao com o orcamento para o mesmo periodo.

Nesse periodo, os rendimentos ultrapassaramaquantiaorcadaem0,37%. Esse nivel foi atingido
principalmente por duas razoes: por um lado as contribuicoes estiveram acima do orcamento
em 6,91% e também as vendas de servicos de impressdo foram 59,66% superior ao estimado.

Durante esse periodo o pais Sede, Uruguai, pagou 50% das contribuicdes atrasadas, além das

correspondentes ao atual biénio.
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3.2 Execucaodoorcamentoregular- Ano 2016

Orcamento Execucao %

2016-2017 2016 Execucao
Fundos transferidos exercicio anterior 402,552.00 749.927.61 186.29%
Contribuicdo OIT 2,384,742.00 1,192,371.00 50.00%
Contribuicoes paises 550,000.00 172,121.65 31.29%
Contribuicao UY 150,000.00 100,000.00 66.67%
Venda publicacdes e servicos de impressao 30,000.00 20,005.63 66.69%
Outros (Interesses, diferencas de cambio) 10,000.00 -1,309.22 -13.09%
TOTAL 3,124,742.00 1,483,189.06 47 47%
Total rendimentos 3,527,294.00 2,233,116.67 63.31%
Despesas 3,419,840.00 1,467,634.19 42.92%
Despesas de impressdo 14,884.07
Despesas bancéarias 2,479.60
Total despesas 3,169,840.00 1,484,997.86 46.85%
Saldo da execucao 2014 357,454.00 748,118.81

No quadro acima aparece a execucdo do orcamento no encerramento do ano 2016. Podemos
salientar que, em conjunto, os niveis de receitas e despesas estao equilibrados.

No entanto, vale mencionar que o rendimento total recebido por contribuicdes em 2016 ficou

por baixo das expectativas, sendo 62,59% do esperado.

O pais Sede cancelou a contribuicdo pendente do ano 2006, ficando em dia com suas

contribuicoes.
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3.3 Mobilizacao de recursos de cooperacao técnica e extra orcamentarios

Orcamento regular para a Cooperacéo Técnica (RBTC)

As linhas mais importantes do orcamento a cada biénio sao reforcadas por fundos RBTC
alocados pelo Escritério Regional para as Américas. Para o biénio 2016-2017 foi destinada a
quantia de US$ 75.000, isso significou uma reducao especifica no que diz respeito a alocacdo
recebida durante o biénio 2014-2015, periodo em que atingiu um montante de US$ 150.000.

Mobilizacdo de recursos a través de Projetos de Cooperacdo Técnica (XBTC)

Durante o periodo o Centro terminou a execucao do Projeto URU/14/01/URU - Apoio para
a reforma do sistema de justica criminal e a melhoria das condicdes de vida e reintegracdo
socioecondmica das pessoas privadas de liberdade, e o Projeto URU/14/02/URU - Avaliacdo
de tarefas. Os dois projetos tinham sido citados no relatério do Diretor na 42° Reunido da
Comissao Técnica, porgue nesse momento ja estava em execucao. No entanto, essa execucao
culminou durante o presente biénio e consequentemente, é relatado agora.

Ao final do més de marco iniciou sua implementacdo um novo projeto de cooperacao, o
URY/16/01/URY “Desenvolvimentode capacidades paraofortalecimentodainstitucionalidade
das politicas publicas de emprego, formacao e certificacao do trabalho no ambito de uma cultura
de trabalho” (CETFOR), financiado pelo Instituto Nacional de Emprego e Formacéo Profissional
(INEFOP) do Uruguai.

: Recursos .
Projeto Doador USD Duracao
URU/14/01/URU - Apoio a reforma do siste- 20 meses.
ma de justica criminal e para a melhoria das Unido 1530932
condicbes de vida e reintegracdo socioecono- Europeia e 1deoutubrode 2014 a
micas das pessoas privadas de liberdade 31 demaiode 2016
Instituto 11 meses.
URU/14/02/URU - Avaliacao de tarefas da Nacional de Periodo
industria do papel (Conselho de Salarios da Empregoe 147.522
Industria da Madeira, Celulose e Papel) Formacao 1 de setembro a
Profissional 31 dejulho de 2015
URY/16/01/URY CETFOR: Desenvolvimen- Instituto o
to de capacidades para o fortalecimento da Nacional de MESES.
|nst|tUC|onaI|dade~das po||_t|cas Publlcas de Empregcge 1.121.926 29 de marco de 2016 a
emprego, formacdo e certificacdo do trabalho Formacao 28 de marco de 2018
no ambito de uma cultura do trabalho Profissional ¢
TOTAL 2.799.680
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Mobilizacdo de recursos por outros conceitos

O Conselho de Administracdo, na 306? sessdo de novembro de 2009 (GB.306 PFA-5-2 par.13)
aludiu a possibilidade que tem OIT/Cinterfor para renda extra orcamentarias por atividades de
assisténcia técnica de curta duracao, financiada pelos préprios interessados. A renda estimada
a ser alcancada por este conceito até o final do biénio (2016-2017), é de USD 280.000.

Esses recursos permitem atender a crescente demanda de assessoramento dos paises da
regiao, fomentar a cooperacao Sul-Sul entre as instituicdes membros da Rede, e trabalhar em
conjunto com outros escritorios da OIT, como atividades conjuntas com o Centro Internacional
de Formacao de Turim.

3.4. Contribuicoes dos paises membros

As contribuicdes das instituicbes membros representam uma cooperacao relevante para o
orcamento de Cinterfor.

No quadro a seguir podemos apreciar que as contribuicoes das instituicoes representavam
historicamente 25% do total do orcamento, em comparacdo com 75% alocado pela OIT

Se seguirmos a evolucdo da participacdo das contribuicoes das instituicoes membros, essa
participacao foide 17,5% no biénio 2014-2015, em comparacao com 82,40% alocado pela OIT.
Esta situacao é um tanto maior do que a do biénio 2012-2013 que marcou o ponto mais baixo
de contribuicdo para o orcamento com 16%.

Esta analise indica que a importancia relativa das contribuicdes das instituicdes membros
diminuiu com a tendéncia de permanecer em niveis comparativos menores a 1998-1999.
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Evolucao da participacao das contribuicoes no orcamento
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Esta situacao foi comunicada no relatério anterior mas justifica retomar sua analise.
Duas causas principais surgem a partir desta tendéncia.

Por um lado, as contribuicdes ndo foram atualizadas no tempo, apds ter estabelecido o
montante. Isso colabora a que as contribuicdes percam o valor real pela brecha entre a inflacao
local e o dolar.

Se observarmos o quadro a seguir, veremos que, enquanto a inflacdo acumulada no periodo
2000-2016 foi de 297,42%, de acordo com os dados do Instituto Nacional de Estatistica do
Uruguai, a variacdo do ddlar, com a taxa de cambio fixada pela ONU que foi de 166,05%, gera
uma brecha de 49,38%.

Variacao acumulada Dolar vs IPC 2000-2016
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Além disso, os niveis de juros por mora no pagamento das contribuicdes representam outra
causa para a diminuicdo do peso relativo da participacdo no orcamento.

Apesar de iniciar o biénio com contribuicoes prometidas por quase USD 700.000 e com um
saldo de contribuicoes anteriores ndo pagas em torno dos USD 710.000 a quantia de réditos
no final de junho 2017 é de USD 346.850, representando 63,07% do objetivo fixado para o
biénio.

Os pagamentos das instituicdes constituintes estdo em volta de USD 146.000 e garantem
53% do cumprimento da meta anual, enquanto que os pagamentos das instituicoes parceiras
representam 24% do orcamento anual.

Reiteramos que o cumprimento pontual do pagamento das contribuicoes é fundamental para
definir as metas e mostrar a viabilidade financeira institucional e 0 apoio dos contribuintes.

Essa situacdo pode ser por diversos motivos, tais como mudancas de autoridades das
instituicdes, circunstancias que padecem os paises, mas sobretudo pela falta de formalizacéo
das contribuicoes através de acordos que estabelecam objetivos, o alcance e compromisso
das partes. A auséncia de tais acordos torna dificil o acompanhamento das contribuicdes,
nomeadamente pelas mudancas de autoridades.

Em conformidade com o acima exposto, consideramos fundamental que as instituicoes estejam
se movimentando para a obtencdo da assinatura de acordos que irdo facilitar a solucdo dos
problemas apresentados, como ja foi mencionado no ponto 2.2 deste relatério.

Por motivo de que os trabalhos de preparacdo deste relatério finalizam com um més de
antecedéncia a realizacdo da Reunido da Comissdo Técnica, nesta ocasido foi escolhido nao
incluir no documento o quadro onde se apresenta o estado das contribuicoes das instituicoes
membros.

Essa opcao foi levada em consideracdo porque diversas instituicoes podem estar fazendo os
pagamentos de suas contribuicdes no decorrer das semanas prévias a reunido, e € 0 N0sso
desejo colocar a consideracdo uma informacéo bem pormenorizada. Para tal fim, se faz entrega
em separado de um documento que trata de forma especifica esse tema, e que fara parte
integral dos documentos oficiais considerados.

Relatorio do Diretor de OIT/Cinterfor







C. PLANO DE TRABALHO

Estapropostaenglobaobiénio 2017-2019 e define de forma indicativa, e ndo necessariamente
exaustiva,umasériede areastematicas que serao priorizadas no planejamentoeimplementacao
de atividades.

Sua elaboracdo foi baseada em duas referéncias principais. Primeiro, o documento de
“Estratégiaparaaacaofuturada OIT/Cinterfor”?? que foi considerado pelo Comité do Programa
e Orcamento e pela 427 Reunido da Comissdo Técnica (Buenos Aires, Argentina, maio de
2015). Este documento permite orientar as por outro lado da diversidadecdo“propostas de
modalidades e meios de acao a ser utilizados. Em segundo lugar, as “Diretrizes para a promocao
da formacao para o trabalho e para a vida na América Latina e no Caribe” apresentados na 43°
Reunido da Comissao Técnica. Essas diretrizes tém guiado a definicdo de areas-chave de acéo.

1.  Alinhamento da formacao profissional com as politicas de desenvolvimento
produtivo e com as mudancas tecnologicas

Esta linha de acdo abrange todas as acoes destinadas a promover a coeréncia e funcionalidade
das politicas de formacao profissional com as politicas de desenvolvimento produtivo. Este
alinhamento é exercido, por umlado,com o fim de que os processos de desenvolvimento tenham
uma oferta de trabalho que disponha das capacidades necessérias para enfrentar os desafios da
diversidade produtiva, qualidade, crescimento da produtividade e atualizacdo tecnolégica, por
outro lado, que esses avancos outorguem maiores oportunidades para que as pessoas possam
ter acesso a um trabalho digno e produtivo.

Dentre as atividades planejadas esta arealizacdo de estudos e pesquisas e, consequentemente,
a divulgacao dos seus resultados, sobre experiéncias nacionais, regionais e setoriais de
coordenacao de sistemas e instituicdes de formacao profissional com outros érgaos publicos
envolvidos no desenho e execucdo de politicas de desenvolvimento produtivo, bem como com
o setor privado e os interlocutores sociais a esse respeito.

Os paises e instituicoes membros também terdo apoio no desenvolvimento de suas capacidades
técnicas para identificar as lacunas de habilidades e sua consideracao na programacao dos
sistemas de formacao profissional.

Serd oferecido assessoramento para a inclusdo da formacéo profissional dentro das politicas

de desenvolvimento produtivo e no financiamento dedicado para melhorar a produtividade e

22 “Formacao profissional e emprego: rumo a uma nova acao de Cinterfor para os desafios do Século 21" Ponto C
do Relatério do Diretor da OIT/Cinterfor, paginas 31 a 49. Buenos Aires, maio de 2015. Disponivel em http://www.
oitcinterfor.org/sites/default/files/informe_director_42rct.pdf
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a competitividade, ao mesmo tempo que serdao documentadas e divulgadas as boas praticas
correspondentes.

Finalmente, serd dada atencdo especial aos processos de melhora com relacdo ao
desenvolvimento em centros ou unidades operacionais dos sistemas de formacao profissional
de atividades voltadas para o desenvolvimento produtivo (pesquisa aplicada, melhora de
prototipos, resolucdo de problemas de empresas, etc.).

2. Fortalecimento das capacidades das organizacoes de empregadores
e de trabalhadores relacionadas com o tripartismo e o dialogo social
na formacao profissional

Estalinhadeacaoabrangetodasasacoesdestinadasaaumentarascapacidadesdasorganizacoes
de empregadores e de trabalhadores devido a sua participacao nas diversas areas do didlogo
social no dmbito da formacao. Também se esforcard para destacar os beneficios que para a
qualidade, relevancia e equidade na formacao, que implica a participacdo dos interlocutores
sociais e o didlogo social na gestdo dos sistemas e instituicdes de formacao, seja a nivel nacional,
como subnacional e setorial.

Entre as atividades previstas estdo a avaliacdo, o aprofundamento e a reedicdo com a maior
quantidade de participantes do curso de Fortalecimento das capacidades dos representantes
sindicais para o didlogo social institucionalizado e a negociacdo coletiva sobre a formacao
profissional, desenvolvido durante os meses de junho e julho de 2017 com ACTRAV e CSA.

Por outro lado, para as organizacdes de empregadores da regidao, continuardo buscando
com os colegas de ACT/EMP oportunidades de cooperacao e construcao de sinergias para
o fortalecimento das capacidades das organizacdes de empregadores para participar de
instancias de didlogo social no dmbito da formacao.

O assunto aprendizagem de qualidade merece uma mencao especial nesse ponto. Conforme
explicado na secdo 5 deste Plano de Trabalho, o conceito de aprendizagem de qualidade tem
como alicerce o didlogo social e a participacdo dos interlocutores sociais nos programas e
sistemas de aprendizagem. A OIT/Cinterfor dara atencao especial a promocao da participacao
de representantes de organizacdes de trabalhadores e empregadores em todas as acdes que
tenha como objetivo promover a qualidade nos paises daregido, e ird prestar assisténcia técnica
aos seus integrantes para uma participacao qualificada nestas areas.

Outra area de trabalho que serd destacada na agenda de trabalho da OIT/Cinterfor para
o biénio serd a socializacdo, disseminacdo e eventual adaptacdo entre as organizacdes de
empregadores e de trabalhadores na regidao, da metodologia desenvolvida pelo centro para a

432 Reunido da Comissdo Técnica OIT/Cinterfor




gestao bipartite das habilidades de trabalho a nivel setorial. Essa metodologia de didlogo social,
que permite um entendimento entre estruturas ocupacionais ou estruturas de cargos por setor
de atividade, quadros de competicoes sensoriais, metodologia de analise de cargos, sistema de
valoracdo de cargos e proposta de processos de certificacdo, € uma ferramenta muito poderosa
de gestao bipartite da formacao da OIT/Cinterfor e se estima que tem um enorme potencial
para contribuir com as politicas de desenvolvimento produtivo dos paises da regiao.

Por fim, entre as atividades previstas estd a realizacao de estudos e pesquisas, e a posterior
divulgacdo dos resultados, sobre as experiéncias nacionais, regionais e setoriais de dialogo
social respeito aformacao profissional. Seré criadauma comunidade de praticarelacionadacom
odidlogo social no site da OIT/Cinterfor e espera-se que o banco de dados sobre as convencoes
coletivas e pactos sociais com cldusulas sobre a formacao, a ser publicado no site, cresca com
a colaboracdo da rede de participantes tanto empresariais como sindicais da América Latina e
do Caribe.

3. Desenvolvimento de ambitos regulamentares e de esquemas
sustentaveis de financiamento para sistemas de formacao
profissional

Esta linha de acdo ird abranger todas as acdes destinadas para melhorar os ambitos que
controlam os sistemas de formacdo em aspectos chave como: a distribuicdo de funcoes e
conhecimentos entre os diferentes érgdos publicos do sistema, os sistemas de incentivos e a
suacoerénciacom as metas estabelecidas, a governancado sistema e os mecanismos de tomada
de decisdo, a participacdo dos interlocutores sociais, o regime legal e regulamentar que estao
sujeitos aos prestadores privados de formacao, bem como os esquemas de financiamento que
garantam a difusao estavel e sustentavel dos recursos adequados para as politicas de formacao
profissional.

A OIT/Cinterfor ird apoiar, a pedido dos paises e instituicoes membros, 0s processos de
adequacao ou reforma de quadros regulamentares dos aspectos institucionais, de participacdo
e didlogo social, e dos diferentes tipos de formacado. Além das possiveis acoes de assisténcia
técnica, o Centro ird, periodicamente, analisar e atualizar as informacdes com relacdo a esse
assunto, colocando a disposicao através de publicacdes ou nos bancos de dados.

Da mesma forma, a pedido dos paises e instituicdes membros, se oferecerd assessoramento,
além de gerar e disponibilizar informacoes comparativas sobre os esquemas de financiamento
da formacédo profissional, e o acesso as fontes de financiamento privado, através do
desenvolvimento de aliancas estratégicas e cooperacao internacional
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4. Formacao permanente e articulacao entre a educacao formal e a
formacao profissional

Esta linha de acdo incluira todas as acdes voltadas para a formacao conjunta com a educacao
formal, outras formas de educacdo e desenvolvimento de competéncias (por exemplo, no
trabalho), quer seja através da criacdo de dmbitos comuns de orientacdo, como os “Marcos
Nacionais de Qualificacdo” (MNQ), os mecanismos de reconhecimento e aprovacdo de
competéncias ou de homologacdo dos resultados educacionais.

A OIT/Cinterfor continuard destacando, atualizando e disponibilizando para os seus membros o
conhecimentocomparadocomrelacdoajuncdoentreaformacao profissional,aeducacaoformal
e o mundo do trabalho, através de acdes como programas ou mecanismos de reconhecimento
e certificacao de competéncias, a homologacao dos resultados educacionais ou sob orientacao
comum, tais como MNQ.

O desenvolvimento de MNQ permanecerd em destaque através da disponibilizacdo de
assisténciatécnicae dacooperacdo horizontal, todas as vezes que nos paises da regido aumente
o numero de interessados em enfrentar este desafio.

Tanto no contexto dos processos de integracdo, como nas sub-regides, onde a migracao ¢ um
tema central, buscardo apoio na integracéo de instrumentos, tais como os antecedentes nas
politicas de gestdo da migracao.

5. Aprendizagem de qualidade para o trabalho

Sob esta linha de acao, a OIT/Cinterfor ird promover, juntamente com os paises e instituicoes
membros, o desenvolvimento de programas e sistemas de aprendizagem de qualidade através
da combinacao da formacao no local de trabalho e a aprendizagem baseada na aula, para que
contribuam com o desenvolvimento de competéncias dos participantes “principalmente os
jovens” e a melhora nos processos de trabalho. Isso ird incentivar de uma forma integrada seus
pilares fundamentais: didlogo social, definicao clara de funcoes e responsabilidades, estrutura
juridica e acordo de financiamento compartilhado.

A OIT/Cinterforirarealizar uma acao significativa e sustentada para a promocao da abordagem
de aprendizagem de qualidade através da pesquisa e da disseminacdo de conhecimento
comparativo, assisténcia técnica, cooperacao horizontal e troca de experiéncias.

Fornecerd apoio técnico aos paises membros com relacdo ao desenvolvimento de quadros
regulamentares destamodalidade, o desenvolvimento das associacdes e parcerias que atornam
possivel, bem como o engajamento com setores importantes para o seu desenvolvimento.
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A OIT/Cinterfor continuard com os esforcos, que ja estdo em andamento, para estabelecer
parcerias estratégicas com outros organismos multilaterais de cooperacao e crédito com os
quais sdo compartilhados interesses pelo desenvolvimento de programas e de sistemas de
aprendizagem de qualidade, bem como assessoramento aos paises e instituicdes membros,
seja nas fases da negociacao de novos projetos, seja durante a sua eventual implementacao.
Enquantoalinha2deste Planode Trabalhotrataespecificamente avinculacdodofortalecimento
dos interlocutores sociais e do didlogo social, também terdo uma atencao especial nesta area,
toda as vezes que a participacao e o envolvimento das organizacoes de empregadores e de
trabalhadores do setor publico, sejam essenciais para a aplicacao efetiva desta abordagem.

6. Fortalecimento institucional e gestao da informacao na formacao
profissional

Como acontece de forma permanente, a OIT/Cinterfor continuard a prestar apoio aos
paises e instituicbes membros nos seus esforcos para a melhora continua e inovacdo na
gestdo institucional, gestdo do conhecimento e desenvolvimento de sistemas de informacao
necessarios para a concepcao, planejamento, implementacdo e avaliacdo de politicas e
programas de formacao profissional.

Através dadivulgacao de boas praticas e atividades para troca de conhecimento e experiéncias,
se incentivard o networking entre as instituicdes de formacao, de pesquisa e as empresas,
gerando uma melhor utilizacdo das capacidades para a expansao e diversificacdo da oferta de
formacao; a satisfacdo das diferentes necessidades das pessoas e das empresas; sua relevancia
nas prioridades de desenvolvimento produtivo e socialmente inclusivo; e areducéo das lacunas
na oferta e demanda de competéncias.

Serdoferecidoapoioparaospaiseseinstituicoes membrosqueodesejarem,nodesenvolvimento
de sistemas de gestdo de qualidade, para garantir a pertinéncia da oferta de formacao e no
estabelecimento de metas institucionais com base em mecanismos de verificacao baseados em
informacao de qualidade e na consulta com os interlocutores sociais.

No campo dos sistemas de informacdo, a OIT/Cinterfor apoiara os paises e instituicoes
membros no aperfeicoamento e aproveitamento de informacdo estatistica demografica,
social e do mercado de trabalho para que seja usado no planejamento, gestao e avaliacdo da
formacdo. O mesmo sera feito na melhora dos sistemas de informacado que se alimentam de
indicadores de gestao das instituicoes, onde ha um alto grau de heterogeneidade de critérios
e de desenvolvimento entre os paises da regido. A importancia desta questdo é propor o
desenvolvimento de um programa regional de harmonizacao e melhora das estatisticas da
formacao através de atividades incluindo a assisténcia técnica, a cooperacao entre instituicoes
e, muito provavelmente, a realizacao de reunides técnicas especificas.
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7.  Inovacao metodologica e tecnoldgica na formacao profissional

De acordo com esta linhade trabalho, a OIT/Cinterfor pretende continuar a prestar assisténcia
técnica e promover a cooperacao para estimular permanentemente a inovacido metodoldgica
e tecnologica. O Centro também ira desenvolver estudos e pesquisas para documentar
experiéncias e identificar as tendéncias em um campo que é cada vez mais desafiado por
mudancas no mundo do trabalho e da tecnologia.

Para as areas que é possivel prever que o Centro continuard recebendo demandas e que,
consequentemente, serd objeto de acdes de assisténcia técnica que incluem: desenho e
desenvolvimento curricular para a aprendizagem de projetos, e para o desenvolvimento
integrado de competéncias na gestao de tecnologia da informacao e comunicacao; formacao
de formadores no uso da tecnologia como um meio para facilitar a aprendizagem, formacao de
formadores para facilitar a aprendizagem por projetos, modelos para o desenvolvimento do
ensino a distancia e onipresente, e modelos para a avaliacdo na qualidade do ensino a distancia
e onipresente.

Na pesquisa e disseminacdo do conhecimento, espera-se destacar e sistematizar experiéncias
de usode novas metodologias de aprendizagem nas areas de formacao de formadores, desenho
curricular e facilitacdo do aprendizado.

8. Formacao profissional para a igualdade de oportunidades e a
inclusao social

Transversalmente a todas as suas atividades, mas também de forma especifica, a OIT/Cinterfor
apoiara aos paises e instituicbes membros em seus esforcos para tornar mais inclusiva e
equitativa a oferta de formacao profissional. Entre estas atividades estdo aquelas que visam
promover o acesso a uma formacao de qualidade para os grupos mais vulneraveis, tais como as
pessoas com deficiéncia, a populacao rural, povos indigenas, jovens excluidos da educacdo e do
trabalho, as pessoas em detencao e de baixa renda.

Durante o proximo biénio o Centro continuarad documentando, sistematizando e disseminando
experiéncias sobre estratégias para ainclusao de grupos vulneraveis na formacdo profissional e
areducaodasdesigualdadesde género. Conforme o quefoiafirmadonalinha 1 sobreas politicas
de desenvolvimento produtivo, o enfoque também sera articular a formacao profissional com
as politicas nacionais de inclusdo e equidade.

Da mesma forma, se apoiara tecnicamente os esforcos dos paises e instituicbes membros
nos processos de definicao de objetivos, metas e indicadores sobre inclusao e igualdade de
oportunidades.
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9. Articulacao da formacao com os servicos de emprego, orientacao
vocacional e as politicas ativas de mercado de trabalho

Durante o préximo biénio a OIT/Cinterfor apoiard os paises e instituicoes membros através
de acoes que visem uma maior coordenacao da formacao profissional com outras politicas
ativas de emprego e de mercado de trabalho. Sera dedicada atencao especial para melhorar
a coordenacdo com os servicos publicos de emprego e os seus componentes de orientacdo
profissional e intermediacdo de trabalho, tanto para os jovens que buscam entrar no mercado
de trabalho como para os desempregados.

A OIT/Cinterfor ira relevar, coligir e difundir conhecimento comparado sobre modelos de
servicoemrelacao aformacao profissional, orientacdo profissional eintermediacao profissional.
Tendo em conta os diferentes modelos existentes na regiao, existem amplas oportunidades de
intercambio e melhora do aprendizado gerado nas diferentes experiéncias nacionais.

Em particular, a OIT/Cinterfor apoiara tecnicamente no desenho ou adaptacdo dos sistemas
de formacdo articulados com os servicos publicos de emprego e outros mecanismos de apoio,
comofimde que eles se concentrem nas pessoas e Nos seus processos de vida, proporcionando
respostas relevantes e oportuna, e que ndo operem a partir da logica da oferta predeterminada
para cada servico.
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ANEXO:

Reunides técnicas, seminarios e outras atividades de assisténcia que contaram
com a presenca, organizacao e apoio técnico da OIT/Cinterfor -
Periodo abril de 2015 - julho 2017

Atividade Locale Instltwf;oes Descricao
data envolvidas
2015
O Especialista em Formacéao Profissional realiza o
. . workshop com a participacao de equipes técnicas
Gestdo do corjheomento , nas areas de formacao profissional e planejamento.
sobre formacao Panama, 28 INADEH -

. ) , Apresenta-se o panorama atual da formacdo
profissional. Workshop de de abril - Panama . . . .
trabalho. profissional na América Latina e no Caribe e o

papel da OIT/Cinterfor. Finalmente, sdo discutidas

as linhas de trabalho entre as duas instituicoes.
Assisténcia técnica para O Especialista em Formacao Profissional e um
facilitar o processo de consultor internacional do Centro facilitam e
Planejamento Estratégico proferem um workshop sobre a analise interna e
do INSAFORP, apoiando do meio ambiente, e de formulacdo do pensamento
o desenvolvimento e estratégico institucional (abril de 2015). E feito o
preparacao de um Plano ElSalvador, | |\ sAFORP-F| | seguimento da equipe técnica, contribuindo na
Estratégico 2015-2019, abril - Salvador preparacdo do documento do plano estratégico, de
€m consonancia com o outubro acordo com os contetidos definidos e os resultados
Plano Quinquenal de do workshop de planejamento e anélise.
Desenvolvimento 2014- )
2019 e aslinhas de E apresentado o plano estratégico perante o
progresso da formacéo Conselho de Direcdo de INSAFORP através de um
profissional. workshop feito pelo consultor da OIT/Cinterfor.
Workshop organizado
pelo Conselho Nacional
de Reitores (CONARE) , A pedido do INA, o Especialista em Formacéo

R SanJosé, 18 . . . i
com instituicoes d . INA - Costa Rica | Profissional oferece uma videoconferéncia sobre
- e maio - . i N

governamentais acriacdo de um Quadro Nacional de Qualificacoes.
relacionadas a
empregabilidade.

O Diretor da OIT/Cinterfor participa da reunido.

o ' Além disso, para apoiar as atividades no ambito da

XVIII Reunido Tripartida / | comemoracio do 50 aniversario do INA e através
da Rede~dos Institutos de SanJoseé, | INA-CostaRica | dacooperacdo Sul-Sul, Cinterfor financia e facilitaa
Formacdo Profissional na 20a23de participacéo de um especialistado SENAI do Brasil,
América Central, Panama e maio REDIFP

Republica Dominicana.

que fala sobre Modelos e Experiéncias da Prospeccdo
Tecnoldgica do SENAI e fornece um workshop, dirigido
a técnicos do INA, sobre o Avanco do modelo SENAI
Prospectiva em novos sectores.
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Atividade Locale |nStItUIS;O€S Descricao
data envolvidas
2015
Encontro INA -
setor Emp[esar_|a|_e . O Especialista em Formacao Profissional expde
ggigggjgfﬁsg?ﬁj'%s em um painel sobre Tendéncias da Formacdo
que ird enfrentar o pafs San Jqsé, 2e INA - Costa Rica Profissional; e também partici.pa de uma sgsséoNde
em questoes de FP. Como 3dejunho trabalho sobre o Quadro ijaqnal de ngl:ﬁcagqes,
parte da comemoracio a fim de conhecer a experiéncia na América Latina
do 50 aniversario da na construcéo e implementacdo desse quadro.
instituicao.
Foi preparado e realizado um workshop de
planejamento estratégico (15-16 de junho),
o o pelo Especialista em Formacdo Profissional
Assisténcia  tecnica  ao do Centro e de um consultor internacional, no
SNPP, _para reallgar um qual participaram funcionarios diretivos das
exeraicio de p[anqamgntol areas centrais e operacionais, que discutiram e
E:T;at:cicige demz[i?gég%nao Junho-julho | SNPP - Paraguai | analisaram fortalezas, oportunidades, fraquezas
pelos técnicos. e ameacas da instituicdo. Como resultado desta
atividade foi estabelecido um conjunto de
estratégias para o futuro proximo do SNPP e foi
entregue o Plano Operacional do SNPP- OIT/
Cinterfor: Fortalecimento da Unidade Conceitual
e pedagodgico no desempenho do SNPP.
Foi dado apoio ao programa Formacdo de
Formadores SOLVE: Integracdo da promocdo da
Formacio em novas Porto CIF saude nas politicas de'Seguranga, e Saude no _Trab~alho,
metodologias para Alegre, 22- do Centro de Turim, atraves da facilitacdo e
formadores. 30 deijJnhO SESI/SENAI ditado pelo responsével de Tecnologias aplicadas
a formacdo do Cinterfor, de um workshop de
formacao de formadores para funcionarios do SESI
em metodologias participativas.
Workshop para funcionarios do Ministério
do Trabalho, com o objetivo de divulgar a
Workshop sobre experiéncia de avaliacdo das tarefas ao nivel
Metodologia de trabalho. Montevidéu, | DINATRA/MTSS | setorial, apresentando os eixos conceituais e
Avaliacao de tarefas ao 8dejulho - Uruguai metodologicos desenvolvidos por OIT/Cinterfor
nivel setorial. no quadro do Projeto de Avaliacdo das Tarefas da
IndUstria da Construcao Civil, e a troca de praticas
e licbes aprendidas
ACTRAV OIT/Cinterfor participa na atividade representada
Seminario regional Lima 16 a EMPLEO/HQ | pelo Oficial de Programacdo, quem expds na
“Politicas de Emprego e o4 dé lho ) sessao sobre Politicas ativas do mercado de trabalho,
Trabalho Decente”. J OR Lima formacao profissional, PME, intermediacdo e a funcdo
CIF Turim dos sindicatos.
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Atividade Lezalle InstltU|§oes Descricao
data envolvidas
2015
O Especialista em Formacdo Profissional,
S . Programa . . )
Seminario Avaliar as . participou como orador no painel denominado
. . EUROsociAL T - )
competéncias transversais Avaliacdo das competéncias transversais e dos
naeducacdo e nos Bogota, 24 processos de insercdo no emprego: relacoes e
; . - Departamento . . M B S
processos de insercdo no dejulho Nacional de sinergias, fazendo a apresentacdo Apds a avaliacdo:
trabalho: experiéncias e . o desenvolvimento das competéncias transversais
questoes abertas. Planejamento- para melhorar a empregabilidade e a permanéncia no
DNP/Colémbia
emprego.
O Especialista em Formacdo Profissional e o
. INFOP técnico do SENAI, que a OIT/Cinterfor financia
Programa de transferéncia Honduras, LT o :
a participacao, facilitam e ditam o workshop
do Modelo SENAI de 3edde CADERH L . N
Prospectiva agosto - sobre Antecipacdo das necessidades de formacdo.
Honduras Transferéncia do Modelo SENAI de prospectiva.
Programa de formacao e aplicacdo prdtica.
No ambito da competicdo é feito o programa de
conferéncias de WorldSkills. O SENAI, com o
apoio da OIT/Cinterfor, convida aos Diretores das
Competicio WorldSkills S30 Paulo, Inst|tU|§oe§ dg Formacédo da Jamama (HEART/
N . NTA), Colombia (SENA), Costa Rica (INA) e do
Sao Paulo 2015. Programa 11alé6de SENAI - Brasil S S
. Ministério do Trabalho, Emprego e Previdéncia
de Conferéncias. agosto . .
Social da Argentina para apresentar as suas
experiéncias no painel “Experiences of Latin America
and Caribbean institutions using SENAI’s Prospecting
Model”, que é moderado pelo Diretor do Cinterfor.
Universidade
Pedagogica,
Estudo de viabilidade para a UNIPE
implementacao de sistemas BUENoS
de reconhecimento da Aires 18 Universidade de | O Diretor da OIT/Cinterfor participa como orador
aprendizagem nao formal Buenos Aires, | apresentando as Perspectivas sobre a questdo na
X . a2lde - .
e informal, na Argentina. UBA regido e nos paises da OCDE.
A agosto
Programa de Intercambio
Redes VII. Universidade
dos Lagos -
Argentina
4° Congresso Internacional Uma consultora internacional participa como
e 9° Nacional “Educacao B i expositora, em nome da OIT/Cinterfor, assumindo
Terciaria, a base para a2r7r_a;gléj|ea, ASENOF - a conducado da conferéncia sobre “Formacdo
o desenvolvimento Colébmbia profissional e seu avanco na América Latina e a
. . agosto ) L L .
econdmico e social da importdncia da criacdo de um Quadro Nacional de
Ameérica Latina”. Qualificacoes”.
Semindrio ‘A cultura do Tacuarembd . y ) ~
trabalho e as politicas ativas | (Uruguai), | DINAE/MTss | O responsavel em Didlogo Social e Formacdo
. . Profissional participa no seminario, que recebe o
de emprego destinadas a 28de Uruguai . s : .
. p apoiodo Escritérioda OIT em Santiago e Cinterfor.
juventude rural”. agosto
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Local e

Instituicoes

empreendedores na Africa
do Sul.

de setembro

OIT Africa do Sul

Atividade data envolvidas Descricao
2015
Tecnologias aplicadas a Formacdo, junto com
Médulos de f . Programa colegas da equipe DELTA/CIF e do escritério
ﬁn(;nLcjeoiia earoargnsagao Turim, 31 de DELTA/CIF da Africa do Sul definiram os ajustes e o plano
b agosto- 10 Turim de trabalho para desenvolvimento de modulos

de formacdo. Também, trabalham com a equipe
DELTA/CIF na anélise de melhorias do ITCILO
eCampus.

3% Bienal de Negdcios
na Agricultura do Brasil
Central.

Campo
Grande
(Brasil), 1-2
de setembro

Federacoes da
Agropecuaria
dos Estados de
Goias, Mato
Grosso e Mato
Grosso do Sul

O Especialista em Formacéo Profissional participa
da atividade, onde expde sobre qualificacéo
profissional na agricultura.

de setembro

FAMASUL -
Brasil
Worksh b Atividade enquadrada na assisténcia técnica
orksnop sobrea | , S fornecida ao Ministério do Trabalho. O workshop
elaboracéo das politicas Bogota, Ministério , - )
) é preparado e facilitado por dois consultoras
para o desenvolvimento 3ab5de do Trabalho - . L ; .
de competéncias basicas e setembro Colombia internacionais da OIT/Cinterfor, e destina-se a
transversais funcionarios da DMFT e outras entidades publicas
’ interessadas.
20° Congresso
étﬂg;gggiﬁf;;;dtg% Montevidéu, ADPUGH - O Oficial de Programacao participa do painel sobre
futuro da Géstdchumana' 9e10de Uruguai “Educacdo e trabalho, perspectiva do desenvolvimento
Inovacdo, Talento e setembro sustentdvel”.
Sustentabilidade.
Encontro Nacional dos A OIT/Cinterfor facilitaa participacdo de um perito
Presidentes e Secretarios Bogota, 9 de SENA - Colémbia internacional do Chile, que expde a Experiéncia do
Técnicos das Mesas setembro Organismo Setorial de Competéncias no Trabalho do
Setorial. Setor Maritimo e Portudrio do Chile.
8% Semana da Qualidade
égulfa'étg”fgjjigsde fator Montevidéu, INACAL - A responsavel em Gestdo do Conhecimento e
6o S 14 a18de ) da Informacdo faz uma apresentacdo sobre a
fundamental na Educacdo: b Uruguai . . .
Experiencias de boas setembro Qualidade na formacdo profissional.
prdticas’.
20.15 HRD V\/orkshop'for Ministry of O Funcionério de Programacao participa do
policymakers from Latin Employment and 5
. X . Seul, 15218 pioy workshop, onde faz uma apresentacdo sobre
American countries - Sharing ’ b Labor o ) L . ;
Korea's Experience with setembro Formacdo profissional na América Latina e o Caribe,
LACs HRD Korea inovacoes e melhores prdticas.
2° Congresso da Formacao Salvasdagr 17 INSAFORP-EI | O Especialista em Formacdo Profissional realiza
Profissional. ' Salvador uma palestra sobre a Formacdo ao longo da vida.
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Atividade Lezalle InstltU|§oes Descricao
data envolvidas
2015
seminario de Atualizacao Uma consultora internacional participa
dos Instrutores de ~ .
. 21a23de .| em representacdo de Cinterfor e faz uma
Programas Especiais do SENAR - Brasil N .
ot . setembro apresentacdo sobre Formacdo Modular no processo
SENAR Administracéo d lificacdo Profissional Integral
Regional Minas Gera’s. e Qualificacdo Profissional Integral.
Programa
Seminario Internacional San EURSSOCiAL
“Jovens e emprego decente: Salvador, O responsavel em Didlogo Social e Formacao
avancos das politicasenovas | 28 e 29 de SISCA Profissional participa como moderador.
ropostas’. setembro
prop OR Lima
OIT/Cinterfor apoia a participacdo de um perito
. i jonal |6mbi f
Encontro com Educadores. Lima, 29 mternaoonNa (Co omb|a), que oferece uma
; apresentacdo para instrutores no SENATI e
Semana da Qualidade e30de SENATI - Peru e
participa como orador no Encontro de Educadores,
2015. setembro . .
com o tema Inovacoes na Formacdo Profissional,
Habilidades comportamentais e Produtividade.
Areunido, organizada pelo SENA e o Ministério do
Trabalho, com o apoio da OIT/Cinterfor, tem como
objetivo compartilhar os avancos na formacéo
profissional para o setor rural, gerar conhecimento
sobre inovacdes, articular os resultados com
o Plano Integral de Trabalho para o Setor
Agropecuario da Colémbia e identificar os desafios
e oportunidades para a cooperacdo horizontal
nesse campo.
Participaram 25 especialistas, representantes
de Instituicbes de Formagdo Profissional e
Ministérios do Trabalho de 15 paises da América
o Latina, que compartilham suas experiéncias,
Reunio Técnica “Formacdo Borots M?;ZE‘Z:L?OdO bem como diretores de centros lde forma;éo,
profissional para o trabalho 7688 dé professores, desenhadores d¢ CL:II”I”ICU.|O, _tec_mcos
decente na economia rural. A SENA- Colémbia | © representantes de associacoes sindicais da
outubro economia rural da Colémbia.

Inovacodes e desafios’.

OIT/Cinterfor

Foram apresentadas 18 experiéncias de formacao,
empreendedorismo e desenvolvimento de
competéncias para a economia rural agrupadas
Nos eixos:

e  Formacdo profissional e formalizacdo da
economia rural

e Formacdo e cadeias de valor

e Rodade experiéncias

e Formacdo dos
empreendedorismo

jovens e

e Novas tecnologias, sustentabilidade e
formacao rural.
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profissional, inovacao
e competitividade. Os
desafios para o INSAFORP”.

Atividade Lezalle InstltU|§oes Descricao
data envolvidas
2015
e tro Resional d O Funcionério de Programacéo da OIT/Cinterfor
Fgfr?qr; réoo eeggnfe s - Guatemala, participa dando a Conferéncia magistral “Situacdo
Jovensg' o ortuaidagdepe 7e8de SwissContact | da Formacdo Profissional na América Latina: contexto
D P outubro historico e evolucdo da formacdo profissional na
esafio. regido”
7° Encontro da Rede Secretaria
Latirlo—Americana de de Educacio
ggitsgrgeeﬁziscoiaasse Puebla, Publica/SEP | o[T/Cinterfor fornece apoio 4 Rede naorganizacao
gr anizapées sustentaveis México, CONOCER- | da reuniao. O Diretor realiza a apresentacao
& coe } ’ 12a15de México Evolucdo e Tendéncias dos Modelos de Competéncias
Competéncias: Nexo outubro no mundo
paraa Prodg‘;ividade e OIT México ’
a Sustentabilidade nas ‘
Organ]zagéegA OIT/Cinterfor
Semindrio Internacional
“Contribuicoes da Organizado pelo Ministério do Trabalho e
aprendizagem de qualidade Montevidéu MTSS Uruguai | Previdéncia Social do Uruguai com o apoio do
para jovens e conclusdo 15d16 de7 OIT Santiago Escritorio da OIT para o Cone Sul da América
dos ciclos educacionais outubro g Latina e da OIT/Cinterfor, o Seminario contou
para promocdo de uma OIT/Cinterfor | com a participacdo e presenca de consultores
Cultura de Trabalho para o internacionais e especialistas da OIT.
Desenvolvimento”.
Semmaﬂo' AS gompetenctas Madrid, O Director da OIT/Cinterfor participa do painel
transversais e socio- Programa . L .
T . 20e21de . denominado As competéncias transversais para
emocionais: um novo eixo das outubro EUROsociAL fortalecer a empregabilidade
politicas de inclusdo”. pres ’

Seminario | ional Atividade no ambito do 35° aniversario da
; eminario ‘nternamona instituicdo. OIT/Cinterfor fornece suporte técnico
Reconhecimento Santo ~ e
e certificacio das Domingo INFOTEP para a preparacdo da agenda e com a participacao

Cae g0, - Republica do Especialista em Formacdo Profissional. Além
competéncias no trabalho. 2le22de Dominicana disso, facilita e financia a participacio de peritos do
Um desafi f 3 tub .
aoﬁonegjdoa o maeac | OUIBTO ChileValora, INTECAP (Guatemala) e CONOCER

’ (México), que apresentaram suas experiéncias
) A OIT/Cinterfor coordena a participagdo de
Encontro Regional da . um representante do SENAI, com a finalidade
fgrmtagangoﬁsao;jal 201> de aproximar a experiéncia em matéria de
entros e inovacao para a implementacdo e desenvolvimento dos centros
Transformacéo Produtiva’”. San . ~ . L
S . INSAFORP-EI | de inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico no
Seminario Internacional Salvador, 22 ) N
« ~ Salvador Brasil, e um representante de SENA (Colémbia)
sobre “Formacao de outubro

que compartilha a Experiéncia do Sistema Nacional
de Formacdo para o Trabalho do SENA, Resultados e
Impactos. Também participa o Diretor Regional da
OIT.
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Atividade Leesl e InstltU|§oes Descricao
data envolvidas
2015
Grupo de ex-
040 q %:oulilssc‘)casa(:; O grupo faz reunides anuais desde 1992 em
‘ncontro eex . . par diferentes cidades da regido; onde examinam e
Bolsistas da Bolonha, Turim s Peritos Latino- . - LerT .
. Montevidéu, . discutem questdes prioritarias a respeito das
e Castilla-La Mancha. Americanos ) ; .

N ) 30e31de . Relacdes de Trabalho, compartilham experiéncias
Formacao profissional e seu em Relacoes o N o
. ! outubro e definem atividades de cooperacdo. A reunido é
impacto no fortalecimento de Trabalho ad los Peritos do U X .
das relacdes de trabalho. de Bolonha, organizada pelos Peritos do Uruguai com apoio

} logistico de OIT/Cinterfor.
Castilla-La
Mancha e Turim

O Diretor de OIT/Cinterfor participa da atividade
Ed SoeF . que tem como meta a consulta e andlise dos
Técunciacgalgriﬁsosri?r?aglao Panama, Asociacao de resultados do Projeto de Formacdo Profissional
em Turismo. Worksho 12 de Estados do em Turismo Sustentavel e a contribuicdo de
Regional de.Consulta P novembro Caribe-AEC sugestoes para as acoes de acompanhamento para

' a posterior implementacdo do Quadro Regional de

FTP.
Workshop de Validacdo
do Curso Virtual de L Enquadrado na assisténcia técnica ao Ministério
Autoformacdo: a ética por Bogots Ministerio do Trabalho, OIT/Cinterfor organiza o workshop,
competéncias. Desafios 19 eg13 de doTraAbalho— apresentado pelo Diretor da Fundacdo UOCRA
do dmbito sindical para a hovEmbro Colombia (Argentina), perito internacional em matéria de
formacao de dirigentes OIT/Cinterfor | formagao sindical e o Especialista em Formacao
sindicais na gestao por Profissional de Cinterfor.
competéncias.

Associacao
267 ) das U ) Punta del Uruguaiade O Diretor de Cinterfor participa como moderador
de Di?(g?tao calcs> TrraubgaLlﬁlan Este, 20 Direito do da mesa sobre o Tema: Eficdcia, cumprimento e
Previdéncia Social e21de Trabalhoe controle das normas trabalhistas. A Inspecdo-Geral do
: novembro Previdéncia Trabalho.
Social.

Férum Regional sobre Montevidéu
Educacdo e Formacao 53325 de ’ UNESCO/ O Especialista em Formacéo Profissional participa
Técnica e Profissional OREALC em representacao de Cinterfor.
(TVET) novembro

A OIT/Cinterfor apoia a participacdo de um
14° Congresso Bogotd, consultor internacional (Chile), que foi responsavel
Internacional do 25de SENA - Colémbia | pela apresentacdo denominada ‘As qualificacoes
Transporte. novembro e competéncias exigidas pelos setores de transporte,

logistica e construcdo na América do Sul”.

Relatorio do Diretor de OIT/Cinterfor




da Assisténcia Técnica
Agropecudria.

Atividade Lezalle InstltU|§oes Descricao
data envolvidas
2015
O workshop ¢é desenvolvido e facilitado pelo
Funcionario Nacional em Tecnologias aplicadas
Workshop Educacédo a Guat | a formacdo e responsédvel pela Gestdo do
distancia para funcionarios vatemara, INTECAP - Conhecimento e da Informacdo. Foi financiada
. . 23a28de S e
da Unidade de Formacao a novembro Guatemala a participacdo de um funciondrio do SENA da
distanciado INTECAP. Colébmbia, que além de apoiar a facilitacdo do
workshop, introduz a metodologia de projeto
usada pelo SENA em desenvolvimentos virtuais.
A atividade faz parte do Acordo de Cooperacao
entre o Ministério do Trabalho e OIT/Cinterfor,
com o objetivo de trabalhar na concepcédo e
Formacao de facilitadores Bogota, Ministério do implementacdo  de um .mOdelo de formacdo
o baseado em competéncias para trabalhadores
para o setor rural. Reunido 26 de Trabalho SENA - A . . I .
d " < L rurais que inclua a formacao de facilitadores. Foi
e andlise e preparacao. novembro Colébmbia . L ST
feito o workshop preparatério com a participacao
do Especialista em Formacdo Profissional, uma
funcionaria da Direcdo de Formacao Profissional
do SENA e funcionarios do Ministério do Trabalho.
:%etiziéto d(aj R,e:de de . O Especialista em Formagdo Profissional
nstitutos de Formacao Panama, participa da reunido, onde conjuntamente com o
Profissional da América L o )
. 27 de REDIFP especialista do Escritorio de San José apresentam
Central, Panama e novembro Prioridades da OIT no biénio 2016-17
Republica Dominicana asl rfo” ades da . 1o !gnlo/ € sua
(REDIFP). relacdo com a formacdo profissional.
O workshop, enquadrado na assisténcia técnica
Bogota, Ministério fornecida ao Ministério do Trabalho, é preparado
Workshop “Sistemas de 30de do Trabalho- | e facilitado por dois consultores internacionais
certificacdo de competéncias | novembro Colémbia da OIT/Cinterfor, dirigido aos funcionarios do
de trabalho e diciondrios”. alde Ministério e outras instituicoes que trabalham
dezembro com a questdo da certificacdo no cendrio atual da
Colémbia.
AECID O workshop é organizado em conjunto com
o0 sistema de agéncias das Nacdes Unidas
Workshop Trabalho decente e Montevidéu, Sistema da ONU | "° Uruguai e tem o apolo da. cooperacao
direitos humanos 4de no Urugual espanhola. E desenvolvido um painel tripartite
' dezembro com a participacdo do Ministro do Trabalho e
OIT/Cinterfor representantes das organizacoes de trabalhadores
e empregadores.
éegundgV\éorfkshlgtpd Aatividade,quefazpartedoAcordode Cooperacdo
grr?(fig?oreruargl tadores Bogota, Ministériodo | entre o Ministério do Trabalho e da OIT/Cinterfor
P - « 11de Trabalho SENA- | é facilitada e executada pelo Especialista em
Programa SENA: Gestao N - . o
dezembro Colémbia Formacdo Profissional e uma funciondria da

Direcdo da Formacao Profissional SENA.
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Local e

Instituicoes

Atividade data envolvidas Descricao
2015
Assinatura do Acordo
de Entendimento INEFOP
para o lancamento do Rio Neero
processo de didlogo social &ro. MTSS Uruguai O Funciondrio de P . tici q
local em 2016, para a Uruguai, ~ Funcionario de Programacao participa da
. ’ 15de atividade em representacéo do Centro.
melhoria do emprego e dezembro oIT
da formacao profissional
no departamento de Rio PNUD
Negro (Uruguai).
A Rede Mundial de Aprendizagem (GAN) é uma
parceria liderada por empresas com o objetivo
geral de potenciar e unir iniciativas empresariais
em questbes de competéncias e oportunidades
5 de emprego para os jovens. O Lancamento
Lancamento da Rede Ailrjeesncisfi tem a participacdo do Diretor-Geral da OIT, o
Nacional de Aprendizagem o 1éyde UIA - Argentina | Diretor Regional e o Presidente da OIE. Além do
(GNN) na Argentina. lancamento, foi feito um workshop que teve o
dezembro A ) o
apoio técnico da OIT/Cinterfor, no qual participa
o Especialista em Formacdo Profissional, que
apresenta as Experiéncias da América Latina das
praticas de Formacado e coordena o programa de
formacéao de Boas Praticas
O Diretor-Geral da OIT, Guy Ryder, faz uma visita
MTSS aoUruguaionde tevereunioes comrepresentantes
Montevide ) tripartites do pais, participou da assinatura do
Visita do Diretor Geral da 1?661\/7' deeu, ORLima acordo para avancar em direcdo a um acordo de
OIT ao Uruguai. d OIT Santi trabalho decente, e oferece uma conferéncia na
ezembro antiago .
. qual expbe sobre o desafio do emprego. Durante
OlIT/Cinterfor | 5 sua estada em Montevidéu, Guy Ryder também
visita a sede da OIT/Cinterfor
Atividade Leresl 2 InstltU|§oes Descricao
data envolvidas
2016
Através do responsavel em Tecnologias aplicadas
“Resource person” em um a formacao, apoia-se a equipe DELTA de CIF-OIT
; p ~ Turim, 8 na concepcdo de um curso de e-learning para a
writeshop para a concepcao CIF-OIT/ - ; ; X i
al2de ! UNOG. E fornecido apoio no desenho instrucional
de um curso sobre . Cinterfor : N - . N
fevereiro e orientacdo, bem como na identificacdo de

elLearning.

recursos para a facilitacdo de participantes de
lingua espanhola.

Relatorio do Diretor de OIT/Cinterfor




América Latina.

Investimento/
FOMIN

Atividade Lezalle InstltU|§oes Descricao
data envolvidas
2016
A atividade facilitada pelo Especialista em
FormacdoProfissional,édivididaemtréssessdesde
trabalho com a participacdo do Conselho Nacional
INADEH - de Trabalhadores Organizados (CONATO), a
Panaméa Associacao Panamenha de Hotéis (APATEL) e a
Dia de Sensibilizacado Panama, o Camara Panamenha da Construcdo (COPAC),
da Certificacdo de 16e17de Co_rmssao com o objetivo de apresentar a associacoes
Competéncia no Trabalho. fevereiro Nacionalde | empresariais e de trabalhadores os beneficios
Competéncias/ | 45 Certificacdo de Competéncias no Trabalho
CONACOM (CCL) para melhorar a empregabilidade dos
trabalhadores e a competitividade das empresas, a
forma que a OIT fomenta e recomenda, e a andlise
das experiéncias relevantes para os atores.
Segundo Encon.tro de Universidade
f[raballjo d? projeto de Pedagogica/
investigacdo: Estudo UNIPE
de viabilidade para a
gg?,fgiﬂ?fﬁ%ﬁi;g;imas AiEeus?rl]nge Ugl:\éenrs;d:ﬁ;d/e O Diretor de OIT/Cinterfor participa na sessdo de
aprendizagens nao formais marco UBA abertura.
e informais, na Argentina. ) .
Sob o quadro do Programa Universidade
de Intercambio de Redes dos Lagos -
VII. Argentina
A assisténcia é prestada através de uma
Assisténcia técnica consultoria que, em conjunto com a equipe de
parao INADEH. coordenadores de areas de formacao (CAF), fazem
Primeiro Workshop Panama, INADEH - uma abordagem das areas de trabalho centrais do
sobre Transferéncia 15al 17 de ) Desenho Curricular e da Estratégia Pedagogica
. Panama ;
do conhecimento e marco paraoestabelecimento de um plano que contemple
desenvolvimento de as falhas e lacunas de conhecimento do INADEH
capacidades. através de acoes de formacdo e workshops de
interacao.
Fundacio SES E apresentado o estudo «Custos e Beneficios
) Sociais e Privados em programas de intermediacdo
Jornadas Licoes aprendidas BLENoS Microsoft do trabalho para jovens “ realizado pela Fundacio
sobre intermediacao do . SES.
trabalho dos jovens na Aires, 21 e Fundo
22 demarco | Multilateral de

O Diretor de Cinterfor coordena a mesa de peritos
e referentes na cooperacdo regional, que debatem
sobre o assunto.
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Atividade Lezalle InstltU|§oes Descricao
data envolvidas
2016
O Especialista em Formacao Profissional se retine
com o Conselho de funcionarios da instituicao,
para apresentar o panorama da evolucdo da

Missdo Assisténcia Guatemala, formacdo profissional na regido, com énfase no

) INTECAP - ; . . Y

Fortalecimento 29a31de seu potencial de articulacdo com as Politicas de

L Guatemala - .

Institucional. marco Desenvolvimento Produtivo e concordar as bases
para, com o apoio da OIT/Cinterfor, fazer uma
analise comparativa da situacdo atual INTECAP
sobre tendéncias na regido e no mundo.

O projeto, desenvolvido tecnicamente pela OIT/
Cinterfor, surge a partir de um acordo bipartite

A “od ftad entre a Federacdo dos Trabalhadores do Papel e

ﬁprle;erl‘;aggot odresu tado Papeldo do Uruguai (FOPCU) e a Associacdo de

nal do Frojetode MTSS Uruguai | Fabricantes de Papel (AIA) que foi financiado pelo

Avaliacdo das tarefas o

A Montevidéu, INEFOP.

daindustria de papel e 5 de abril INEFOP

celulose-ETIP. OIT/Cinterfor | Com a presenca do Ministro do Trabalho e da
Seguranca Social, o Diretor Nacional de Emprego
e representantes setoriais, é feita a entrega das
copias finais dos relatorios de avaliacdo de tarefas
do setor.

Apresentacao do Estudo

Modificacbes demograficas L Banco Mundial

L Montevidéu, . . . -

e desafios econdmicos ; O Diretor de Cinterfor participa da apresentacéo.

.. . 5 de abril CEPAL

e sociais no Uruguai do

século 21.

O Diretor e Funciondrio de Programacéo

Atividade de intercadmbio acompanham a equipe técnica do Projeto Justica

sobre os processos de saida | Maldonado e Inclusdo, desenvolvido pela OIT/Cinterfor, na

einsercao sécio trabalhista | (Uruguai), 7 INR atividade enquadrada no plano piloto de educacdo-

das pessoas privadas de de abril trabalho na Unidade No. 13 Las Rosas. Participa

liberdade. também o Comissario Parlamentar para o sistema
penitenciario.

Mesa de trabalho para a

deﬁ.”'@ao deum Proig,rama Como parte do processo de consulta realizado pela

Regional de Educacédo ) . S

. Bogot4, 12 OEl em seus paises membros, com o apoio técnico

e Formacao Técnica : OEl - N .

; de abril da OIT, o Especialista em Formacao Profissional

e Profissional - EFTP. ficioa de atividad 42 OIT

Processo de consulta participa de atividade em nome da .

Colémbia.

Mesa de trabalho para a

definicao de um Programa

Regional CJe E§|ugagao Montevidéu, OFl Areunido érealizadanasededa OIT/Cinterfor com

e Formacao Técnica ; T . S

12 de abril a participacdo do Diretor e outros funcionarios.

e Profissional - EFTP.
Processo de consulta
Uruguai.

OIT/Cinterfor

Relatorio do Diretor de OIT/Cinterfor




MERCOSUL.

Atividade Lezalle InstltU|§oes Descricao
data envolvidas
2016
Apartirdaexperiénciade Cinterfor naidentificacdo
) de competéncias e elaboracdo de perfis setoriais,
Workshop Internacional seja na construcio e na industria de papel e
Elaboragao _de Perfis por a celulose no Uruguai, é prestada assisténcia
Competéncias: Assentando Lima, 14y MTPE -Peru | técnica, no ambito da pesquisa-acdo para melhorar
as bases para o reforco o o .
das capacidades para o 15 de abril oIT as cc_>.nd|.(;oes de trabalho no setor da madeira e
desenvolvimento produtivo mobilidrio, no Peru, The Lab/OIT para desenvolver
do Peru. habilidades em uma equipe interdisciplinar para a
criacdo dos perfis por competéncias e a aprovacdo
tripartite dos mesmos.
El Diretor participa na 4% Sessdo Temética:
Mesa Regional de Fortalecimento das competéncias socioemocionais
Cooperacao sobre Santiago do Programa e conexao com o contexto produtivo e territorial.
Competéncias Transversais | Chile, 18 e EUROSOCIAL
e Socioemocionais. 19 de abril O Diretor participa da 4* Sessdo Temética:
Encontro de inauguracéo. Fortalecimentodas competéncias socioemocionais
ede conexdocomo contexto produtivoeterritorial.
Reunido da Rede de IFP de San José. 20
América Central, Panaméa e de abr}l INA - Costa Rica | O Diretor participa na reunido.
Republica Dominicana.
Mesa de Trabalho para a
geeg?éﬁaa?geegétcparggggama Santo Como parte do processo de consulta realizado
e Formacao Técnica Domingo OEl pela O!E,l Nos Seus paise§ membros, o_~responsa've|
e Profissional - EFTP 20 de abr{I pelo Didlogo Social participa da reunido em nome
Processo de consulta do OIT.
Republica Dominicana.
i?nuénrliacz gl,aiglt%anama’ A atividade é realizada no ambito da visita do
e Republica Dorninicana San José, 21 | MTSS CostaRica Diretor-Geral da OIT, Guy Ryder a Costa Rica.
“RUMO 3 UM crescimento 22 de abril o O D|retor de Cinterfor faz a apresentacédo
inclusivo. com mais e Desenvolvimento do talento humano para o
melhore; empregos”. crescimento inclusivo e emprego produtivo.
Worsropsobre | NowDal | Ciprum |9 e ek s
tecnologias aplicadas ao 25a30de S . .
ensinG 3 distancia. bril OIT/Cinterfor | funcionarios do Instituto de Relacées de Trabalho
Giri National Institute of Labour.
%ggiggel:g?gjgl?dnaaclle BUEnoS Universidade | O Diretor participa na 1* Conversacdo sobre
nas préticas da educacao Aires. 28 Naci.onal de Univer_sidade, Virtgalidade e Formacéo Técnicawe
3 distancia nos paises do 29déabri| Quilmes - Profissional, no painel Desafios para a Formacéo
Argentina Técnica e Profissional na América Latina.
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Atividade Lezalle InstltU|§oes Descricao
data envolvidas
2016
Fundo Nacional
1° Férum Nacional de de Formacao
Tendéncias e dNesaﬁos parao Trabélho Uma consultora da Cinterfor participa como
para a promogcao do : e Promocao ; ;
. Lima, 20 de palestrante no painel O Reconhecimento e a
emprego, desenvolvimento : do Emprego- . N O )
. maio Certificacdo de Competéncias de Trabalho:
de competéncias e FONDOEMPLEO Situacio e Desaf P América Lati
empreendedorismo no ituacdo e Desafios para o Peru e América Latina.
p MTPE - Peru
eru.
oIT
Workshop de planejamento Buenos
. . OIT Buenos - - . .
estratégico sobre o Aires, 24 de Aires Participa o Especialista em Formacao Profissional.
emprego dos jovens. maio
Rumo a um Acordo
Departamental pelo
Emprego e a Formacao DINAE/MTSS
Proﬁssmnalr em Rio Rio Negro, A atividade conta com o apoio do Escritério da OIT
Negro. Seminério : INEFOP - . . . .
. ) Uruguai, 27 . no Santiago e Cinterfor. Participam o Diretor e
workshop inaugural: de maio Uruguai funcionarios do Cent
Desenvolvimento como um Hncionarios do L-entro.
quadro para a geracdo de oIT
Trabalho Decente e Cultura
do Trabalho.
Evento de| ¢ Como parte da atividade ¢ desenvolvido um
Vento delancamento , workshop onde o Especialista em Formacédo
do capitulo colombiano Bogota, 16 . . - .
i ANDI - Colémbia | Profissional faz uma apresentacao sobre o Sistema
da Rede Global de de maio . . i
Aprendizagem (GAN) de Aprendizagem da Colémbia e comparativas
' internacionais relevantes para a tematica GAN.
Camarade
comeércio
Formacao Profissional: Buenos Argentina - O Especialista em Formacao Profissional realiza
Encontro Latino-americano | Aires, 7 de Alem3 a apresentacdo das formacoes do futuro: Que
AHKSs. junho profissdes deve Irvar adiante América Latina?
OIT Buenos
Aires
Congresso ‘Intemaoonal Instituto de O Diretor da OIT/Cinterfor participa como
sobre Qualidade, , . . . .

o Managua, 7 Turismo da expositor no Painel de Fortalecimento das
Competitividade e de iulh S . . X
Desenvolvimento de e julho Nicaragua - Capacidades no Setor do Turismo e seu impacto na

INTUR Qualidade e Competitividade.

Produtos Turisticos.

Relatorio do Diretor de OIT/Cinterfor




Atividade Lezalle InstltU|§oes Descricao
data envolvidas
2016
OPP
Semindrio Internacional MEC
Bages parauma estrategia Montevidéu, ANEP No ambito do Programa Justica e Incluséo,
nacional de educacao para 20e?21de realizad la OIT/Cinterfor
as pessoas em conflito com julho INISA calizado pe intertor.
aleipenal. INR
OIT/Cinterfor
) dad taca INISIA E feita a Jornada da visibilidade dos produtos
ornaca de apreseracao .y OPP desenvolvidos e os resultados atingidos pelo
dos produtos e resultados | Montevidéu, P de Justi Incluss .
do Programa de Justica e 27 de julho _ rograma de ustica e Inc usdo, em conjunto com
Inclusio OIT/Cinterfor | o |nstituto de Inclusdo Social do Adolescente.
' PNUD Setores de intervencdo 2,4 e 5.
Conferéncia Int ional A conferéncia é organizada pelo SENAI do
onrerenciainternaciona " CIF Turim Parand, em conjunto com o Centro Internacional
de Educacao Profissional Curitiba, « .
) . . . de Formacao da OIT em Turim (CIF) e da OIT/
2016: O conhecimento Brasil,4a12 | OIT/Cinterfor A - .
como uma estratégiaparao | de agosto . Cmt_erfolp Participam D|rgtore~s, Gerentes e
desenvolvimento. SENAI - Brasil fu.nuonamos da Rede de Instituicbes membros de
Cinterfor.
| Seminario de Educacao Macapa, O Especialista em Formacao Profissional participa
Proﬁssiongldo Estado Brasil, 1° SES como expositor na mesa de debate Mundo do
de AMAPA: Desafios e al2de SENAI - Brasil | Trabalho e a Educacao Profissional: Tendéncias de
Oportunidades. agosto Mercado e perspectivas.
Férum e seminério: , O Especialista em Formacdo Profissional
s Bogots, S :
Politicas para o emprego participa como coordenador no painel de
. 30-31de CEPAL . N . . y
produtivo e decente na discussdo Metodologias para orientar a formacao
PR agosto .
Colébmbia. profissional.
. O Especialista em formacao profissional participa
o . Santiago do . <
Simposio sobre formacédo ) . como expositor com uma apresentacdo sobre
L : Chile, 1 de INACAP - Chile ; L N
técnico profissional. diferentes tendéncias e abordagens da formacao,
setembro ) L . )
seja na América Latina como em outros paises.
> C(OJngre_sso ITternaC|on9| O Diretor da OIT/Cinterfor faz uma apresentacéo
e 10° Nacional “A Formacéo , . . -
;. Bogot3, 1-2 ASENOF - sobre Prospectiva Internacional da Formacéo
Técnica, Motor na o . . o
de setembro Colémbia Profissional no processo de Reindustrializacdo e

reindustrializacdo e pos-
conflito”.

Pos-conflito.

Curso para graduados
“Formacéo profissional,
produtividade e relacdo de
trabalho”.

Montevidéu,
setembro

Faculdade de
Direito/UDELAR
- Uruguai

No ambito do Programa de Educacdo Permanente
da Faculdade de Direito, a OIT/Cinterfor fornece
apoio técnico aos cursos relacionados a questdes
de formacdo profissional, através de seus
especialistas.
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Local e

Instituicoes

Atividade data envolvidas Descricao
2016
SEGIB
OEl
252 Conferéncia Ibero- O Diretor participa como coordenador do painel
. o Andorra, 12 d " . N
Americana de Ministros da de seten";bro Governo de Boas Praticas em Empreendedorismo: Insercao no
Educacéo. Andorra trabalho e Empreendedorismo
Governoda
Coldbmbia
Semindrio - Workshop Montevidéu, INEFOP OIT/Cinterfor fornece apoio na organizacdo do
‘Orientacao, umaﬂpolitica 15de DINAE/MTSS - | evento facilitando A presenca do Diretor Nacional
ativade emprego”. setembro Uruguai do SENCE, Pedro Goic, como expositor.
Curso de Formacéo de
g?;?t?ﬁ%;e;té é)szeenho Msoe?éi\w/tl)driu' Projeto CETFOR | cyrso realizado por técnicos do Projeto, dirigido
¢ -INEFOP 15 funcionarios de MTSS (DINAE - DINATRA),
ferramentas para o 2016 - _ INEFOP C3 E ise PIT-CNT
desenvolvimento de agosto 2017 | OIT/Cinterfor »-amaras Empresariais € ‘
competéncias setoriais”
. ACTRAV
Works.ho;? Regional sobre Santiago do CIF O Diretor de Cinterfor apresenta o painel
Negociacdo Coletiva e . T , ] -
. Chile,21de Aplicacao das clausulas de género na negociacao
Clausulas de Igualdade de b CSA : ~ )
Género. setembro coletiva sobre formacao profissional.
ITUC
Seminario internacional Sant O Funcionério Nacional de Tecnologias aplicadas
“Perspectiva da Formacéo Dor?w?noo INFOTEP a formacéo Cinterfor participou como palestrante
de Professores: 29 dg ’ - Republica da apresentacdo Transformacdo da pratica
inovacao, qualidade e setembro Dominicana pedagogica: impacto sobre o processo de formacao
desenvolvimento”. para ainsercao no trabalho.
Workshop de
E;;rgrgfggigafdﬁa%ggdm Guatemala, Associacao O Diretor de Cinterfor realiza uma apresentacéo
e Formacio Técnica 23de de Estadosdo | sobre Competéncias no trabalho no setor turismo
Profissional no Grande setembro Caribe-AEC e Centros da Rede Cinterfor.
Caribe.
Com uma conferéncia magistral pelo autor
Jarbas Novelino Barato (Brasil), e a presenca do
Ministro do Trabalho do Uruguai, o Presidente
. . do CODICEN (Conselho Diretivo Central) e da
Trabalho, conhecimento e Mo;tgegg:leu, OlT/Cinterfor Diretora do CETP/UTU, foi feita a apresentacao
formacéao profissional. setermnbro ANEP dos novos titulos da colecao editorial de Cinterfor

1. As propriedades maégicas da formacdo nos
workshops. Liv Mjelde; 2. Trabalho, conhecimento
e formacao profissional, Jarbas Novelino Barato; 3.
Mentes trabalhando, Mike Rose.

Relatorio do Diretor de OIT/Cinterfor




Local e

Instituicoes

Atividade data envolvidas Descricao
2016
. OIT/Cinterfor apoia a participacdo de uma
L - Conceicao, . :

Seminario flexibilidade, . . consultorainternacional que apresentaos Desafios
- . ~ Chile, 29-30 | DuocUC - Chile L N N
mobilidade e articulaco. d e boas préticas de formacéo por competéncias na

e setembro L .
Ameérica Latina.
Congresso Internacional
‘A Educacao Superior Santiago do O Especialista em Formacéao realiza a conferéncia
Técnica e Profissional ao Chile, 11de | DuocUC-Chile | de fechamento O desenvolvimento de
Servico do Chile. Funcdo e outubro competéncias de: Emblema do século 21.
responsabilidade social”.
Seminario da Rede de
Institutos de Formacéo
Profissional de América A OIT/Cinterfor presta seu apoio na organizagao.
Central, Panaméa e O Diretor expde sobre Quadro conceitual “A
Republica Dominicana Guatemala, certificacdo de competéncias. Desafios para um
‘A certificacdo de 11a13de REDIFP mundo globalizado” e apresenta a Importancia
competéncias e as outubro de uma Rede de Avaliacdo e Certificacdo de
alternativas paraainsercao Competéncias de Trabalho no ambito Regional,
no trabalho de migrantes incluindo os trabalhadores migrantes.
na América Central e
Republica Dominicana”
Como forma de seguimento da reunido técnica
realizada na Colémbia (outubro de 2015), a
Sociedade Nacional de Agricultura SNA através
do SNA Educa, com o apoio do Servico Nacional
de Capacitacdo e Emprego (SENCE) e da OIT/
Cinterfor, convoca essa reunido a fim de gerar
e compartilhar conhecimentos sobre as boas
praticas, inovacdes e experiéncias de formacao
profissional para a economia rural.
Participaram delegacoes de Argentina (MTEySS);
Reunizo Técnica ‘A ) SENCE Bolivia (FAUTAPO), Brasil (SENAR), Costa Rica
economia rural perante iinctllwai%: (INA); Gvuatemala (INTECAP): Panama (INADEH):
0s desafios do Século 21. ) SNA Educa Paraguai (SNPP y SINAFOCAL); Peru (SENATI e
Afuncio da formacio 18220de Sociedade Agricola Virt); Republica Dominicana
profissional”. Outubro | 5 /cinterfor | (INFOTEP); Uruguai (CETP-UTU e INEFOP). O

pais anfitrido, Chile, contou como expositores,
além do SNA/Educa e SENCE, do Ministério da
Educacado, o Ministério da Agricultura, da Pontificia
Universidade Catolica do Chile e Empresas Sutil
e Fruticola Olmué. Ao longo do encontro foram
feitos seis painéis tematicos e visitas de estudo ao
Centro Especializado em Tecnologia da Irrigacéo
(San Fernando), Escola Agricola de Molina - Adega
Centro Especializado Vitivinicola (Molina) e Escola
Agricola San José de Duao - Especializada em
Equinos.
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Atividade Leesl e InstltU|§oes Descricao
data envolvidas
2016
S&o apresentados os resultados dos estudos
CEPAL produzidos no &mbito do projeto “Fortalecimento
Seminario Protecdoe Santiago das capacidades na América Latina e Asia para
Formacao: Instituicoes do Chile Comisséao desenvolver e melhorar os sistemas de formacao
para Melhorar a Insercao 19y 20 d’e Econémicae profissional e capacitacdo e de protecao
ao Mercado de Trabalho na outubro ; dos trabalhadores contra o desemprego”. O
América Latina e na Asia. Social paraaAsia | Especialista em Formacdo Profissional expde
e Pacifico sobre formacéo profissional e coordena a mesa
desse bloco tematico.
27% Jornadas Uruguaias de Sg?rlgrgzr?t%
Direito do Trabalho e da 2122 dev AUDTSS Participa o Diretor.
Previdéncia Social
outubro
o CONEP
Eat%gg?;rgr?cir?ae?jz Panama E feito com o apoio de Cinterfor e conta com
Gestao de Pessoas 24597 d’e INADEH - a participacdo do Especialista de Formacéo
por competéncia e outubro Panama Proﬁs_sio_nal, lber_n como  a Coordenadora e a
organizacoes sustentaveis. S Especialista Técnica do Projeto CETFOR.
V\/grks'lwop de goordenagao Nos termos do Acordo de Assisténcia Técnica ao
zgtgfru(?;?q;\gl\a/griasfo(; Bogotj, MTC Colémbia | Ministério do Trabalho, e como parte das linhas
cobre 6 Sistema 25e26de _ de acdo, o Especialista em Formacado Profissional
de Formacio por outubro OIT/Cinterfor | leva adiant_e 0s. vvorksho_p_s, ,ju.ntamente com
competéncias. responsaveis técnicos do Ministério.
Formacao na Gestao
da Mobilidade Laboral -
Eggferizzldeer;ger?taégjga Montevidéu, _ @) Especialista em Formacdo Profissional participa
mobilidade em matéria 25a28de MTSS Uruguai | nodia 27 de outubro com uma apresentacéo sobre
d . g outubro Certificacao no Cone Sul.
e Servicos Publicos de
Emprego. Area Regional
Ameérica Latina
A Conferéncia centra-se na igualdade de género,
CEPAL a autonomia das mulheres e o desenvolvimento
Governo de sustentavel: avancos na implementacdo. S&o
13? Conferéncia Regional Montevidéu, Uruguai debatidos os desafios da Agenda Regional de
sobre a Mulher de América | 25a28de Instituto Género no contexto da implementacdo da
Latinae Caribe. outubro Nacional das Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento
Mulheres do Sustentavel. Participa a Especialista Regional de
Uruguai Género da OIT e a Diretora Adjunta do Escritério
Regional da OIT.
Resource person no
comando do curso sobre Turim, 1 CIF Turim - OIT/ O responsavel em tecnologias aplicadas a
elearning naformacao de allde Cinterfor formacao, dita e facilita curso sobre elLearning no
formadores de 2017 de novembro workshop de formadores.
CIF-OIT.

Relatorio do Diretor de OIT/Cinterfor
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Atividade Lezalle InstltU|§oes Descricao
data envolvidas
2016
Semindrio Internacional
sobre Educacdo Técnica,
E(;rn;caigtzo;oroz?amgnal Assuncao, NEO Paraguai | © Especialista em Formacdo Profissional realiza
Tra%alho%o Pparaguai 3de uma apresentacdo sobre Quadros Nacionais de
Avancando emum Siétema novembro o Qualificaces.
Nacional de Qualificacoes
Profissionais - SNCP.
gemi_na'hrio ‘Didlogo: Participam o Diretor e o Especialistaem Formacao
jmm Nosdpa;ata ) Brasilia, CNI Profissional, que faz uma apresentacao sobre
Eoﬂrﬁaéignc(i)a l(jauf:;)rhwa 30 10-11de A educacdo profissional como estratégia para
proﬁgsional ”Olimpiadagdo novembro SENAI aumentar a produtividade e o desenvolvimento
Conhecimento” econdmico no Brasil
O SENAI, com o apoio da OIT/Cinterfor dita
Antecipacdo das Montevidéu SENAI o workshop de formacdo para técnicos MTSS,
necessidades de formacao. 15217 de ' SKILLS INEFOP e outros Ministérios e organismos
Transferéncia do Modelo hovembro publicos no Uruguai. Também participam
SENAI de prospectiva. OIT/Cinterfor | funcionarios do SENCE (Chile), CEPAL (Chile), INA
(Costa Rica) e INADEH (Panama)
Sant q O responsavel em Tecnologias aplicadas a
Diada Capacitacéoea Cahri]lela% dCe> SENCE formacao participa de um painel sobre Inovacao na
Empregabilidade. ' Formacéo, a fim de manter uma conversa sobre a
novembro L . .
visdo e perspectivas da OIT/Cinterfor no assunto.
Colénia do Centro de O Diretor participa como palestrante no painel de
| Congresso de Relacées de | Sacramento, | Estudantesde b P ba be
; Direito. CED | Trabalho Decente nas cadeias de abastecimento.
Trabalho no Uruguai. 19e20de )
bro Abordagemda OIT.
novem PIT-CNT
O Especialista em Formacéo Profissional realiza
Evento “PERU CERTIFICA Lima, 22 de MTPE - Peru uma _aAprgsentagao por AV|deoconfer.enC|a~ das
novembro Experiéncias Internacionais sobre Certificacdo de
Competéncias do Trabalho e Qualificacées.
OIT/Cinterfor, em conjunto com o Ministério
do Trabalho, através da Direcdo de Mobilidade
e Formacéo para o Trabalho, planeja e apoia o
desenvolvimento do seminério, a fim de conhecer,
compartilhar, analisar e aprender das experiéncias
Ministério de nacionais e internacionais em contextos de poés-
Seminério Internacional Bogots trabalho conflito que implementaram e desenvolveram
Transicoes no Trabalho da 23 ag25 de atividades para a insercdo produtiva com
Ruralidade na direcdo da hovembro SENA trabalho decente em comunidades rurais, bem

como 0s processos de desenvolvimento local
empreendidos. O semindrio inclui apresentacoes
de casos de paises pds-conflito que fizeram essa
transicao e experiéncias de regides da Colémbia,
que sob diversas modalidades de organizacao, a
formacao para o trabalho tenha contribuido com o
setor rural.
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Local e

Instituicoes

Atividade data envolvidas Descricao
2016
gon(fjeréncja (?jpapel OIT/Cinterfor | Organizado por Cinterfor, com o apoio do LATU
f(jriwaugacfa(r)o?ﬁssional Montevidéu, e do Ministério do Trabalho e da Previdéncia
o desgenvglvimento 29 de LATU Social do Uruguai, foi feito o evento que teve
economico: a experiéncia novembro uma palestra ministrada pelo Presidente da HRD
da Repblica da Coreia” MTSS Coreia, Dr. Young-bum Park.
A Educacdo e Formacao
Técnica Profissional Quito LLJJ,RIIEEE/COOC/ O Especialista em Formacdo Profissional fez
(EFTP) como um meio para 12 d’e uma apresentacdo sobre O valor da EFTP como
atingir o desenvolvimento dezembro SETEC - ferramenta para a melhora da produtividade na
sustentavel: focalizacdo Eauador Regido Andina.
andina e local. g
OIT/Cinterfor apoia a participacdo de uma
funciondria de ChileValora, para apresentar o
Reunido sobre Certificacdo | Bogotd, 6 de SENA - Colémbia sistema de Certificacdo, bem como detalhar o
de Competéncias. dezembro processo de normalizacdo, o desenvolvimento
de roteiros de formacdo e a normalizacdo de
competéncias transversais.
Encontro Nacional de Bogots OIT/Cinterfor apoia a participacdo de uma
Qualificacoes e Gestao gota, ~ . funciondria do Ministério de Educacao do Chile,
12de SENA - Colémbia - o
de Talento Humano por dezembro que apresenta a experiéncia desse Ministério na
Competéncias. preparacao de Quadros de Qualificacoes.
) O Especialista em Formagao Profissional participa
P Bogota, . P
Evento “SENA prontos para 12e13de | SENA-Colémbia | €0mo expositor com a palestra “Melhores
o mundo”. dezembro Empregos para o Desenvolvimento - Os desafios
dainternacionalizacdo da formacéo profissional”.
Workshop intersectorial Brasilia
sobre Emprego da 14316 d’e OEA O Funciondrio Nacional em Didlogo Social
juventude: Articulacdo dezembro participa como representante da OIT.
entre Educacdo e Trabalho.
. Local e Instituicoes . .
Atividade data envolvidas Descricao
2017
O Especialista de Empresas, Produtividade e
Nova York e Formacdo Profissional mantem reunides com o
Reunides de assisténcia Washington, BID Delegado da ONU para o Emprego da Juventude,
técnica 21de o Sr. Werner Faymann, e com o BID para discutir
’ janeiroe 1 OIT/Cinterfor | as possibilidades de trabalho conjunto sobre

de fevereiro

aprendizagem de qualidade na América Latina e
Caribe.

Forum de Lideres
WorldSkills Américas.

Buenos
Aires, 22 de
marco

WorldSkills
América

O Especialista em Formacao Profissional realiza
a apresentacdo: Aumentar a competitividade e
produtividade através da formacao profissional.
Os desafios da regiao.
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Atividade Lezalle InstltU|§oes Descricao
data envolvidas
2017
Congresso Internacional Santo
Desafios da formacao dual X INFOTEP O Especialista de Empresas, Produtividade e
. ) Domingo, T ~ . N «
a partir da perspectiva da 29023 de - Republica Formacdo Profissional expde sobre A Formacado
formacéo profissional e Marco Dominicana dual na formacao profissional e empresarial”.
empresarial. 5
O Especialista de Empresas, Produtividade e
. Santo INFOTEP Formacdo Profissional participa do workshop e
Workshop sobre Formacao . Ry L a L
Domingo, - Republica oferece uma exposicdo sobre Técnicas para uma
Dual. o . . i
24 de marco Dominicana tutoria eficaz no desenvolvimento de projetos e na
formacao profissional.
Il Encontro da Rede ChileValora, em conjunto com a OIT Santiago e a
de Certificacdo de ChileValora OIT/Cinterfor, convocam as IFP da regido, com
Competéncias e Santiago de experiéncias na matéria, a fim de rever os desafios
Seminario Internacional: Chile, 28 a OIT/Cinterfor | e as inovacdes dos Sistemas de Certificacdo de
A Certificacdo de 30 de marco Competéncias na regido e analisar o papel da
competéncias: peca chave OIT Santiago certificacdo no desenvolvimento da produtividade
na produtividade. a partir da andlise de experiéncias concretas.
San A L
Workshop Inovacées na Salvador, | INSAFORp-g| | O Workshop € ministrado pelo Funcionario
N ; Nacional em Tecnologias Aplicadas a formacao,
formacéo profissional. 20a24de Salvador L L
dirigido a empregados da instituicao.
marco
Workshops sobre
(?OulaNdE?:gepc_?gaZitfnC'as Montevidé Projeto CETFOR | O workshop foi realizado para funcionarios do
b desenh o e ﬁnhg’ (INEFOP-MTSS- | INEFOP, no quadro das atividades do Projeto,
P , o J OIT/Cinterfor) | levado a frente pela OIT/Cinterfor.
conteldos conceituais e
metodologicos”.
Como parte da “Iniciativa sobre o Futuro do
MTSS Trabalho”, levado adiante pela OIT, e da “Culturado
Didlogo Tripartite sobre o Montevidéu, Trabalho para o Desenvolvimento’, impulsionada
Futuro do Trabalho 3 de abril oIT pelo MTSS é desenvolvida a atividade com a
presencadoMinistrodo Trabalhoe Representantes
do setor empresarial e do PIT-CNT
Em conjunto com o Especialista de Formacao do
Missdo de Assisténcia Granada, 4 a oIT Pu~erto Es_;lrltOHO dAel Puerto ESp.anaj o re'spo_nsavel em
Técnica ao NTA 9 de abril Espana Dialogo Social fornece assisténcia técnica ao NTA
’ OIT/Cinterfor | da Grenada no estabelecimento de um fundo de
formacéao para o emprego.
Ministério
L do Trabalho,
Workshop de Capacitacdo Emprego e O workshop preparatério do Encontro Nacional de
de Coordenadores dos Buenos RS R ; .
7 . Previdéncia Conselhos Setoriais foi organizado conjuntamente
Conselhos Setoriais. Aires, 18 e . ) S
: ) Social pelo MTEYSS e Cinterfor e foi ministrado pelo
Encontro Nacional de 19 de abril OIT Buenos el Dial Social
Conselhos Setoriais. | responsavel em Dialogo Social.
Aires - OIT/
Cinterfor
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Atividade Lezalle InstltU|§oes Descricao
data envolvidas
2017
O INSAFORP requer o apoio da OIT para analisar
INSAFORP-E| | e levar adiante um documento e uma atividade
Assisténcia Técnica para s Salvador de andlise da situacdo da formacao profissional
o Sistema de Educacao an em El Salvador. A OSR San Jose e OIT/Cinterfor
o N Salvador, 26 , -
técnica e formacao de abril OSR SanJosé | respondem em conjunto a essa demanda, quando
profissional do INSAFORP. especialistas em formacéo profissional de ambos
OIT/Cinterfor | os escritorios preparam um documento de analise
e realizam um workshop com os atores sociais.
Missao de Assisténcia . OIT Puerto Em conjunto com o Escritério de POS sao
; Kingston, N . . . .
para fortalecimento do Espana realizadas reunides com os interlocutores sociais
. . 25e26de . .
sistema de aprendizagem abril sobre o desenvolvimento e fortalecimento do
na Jamaica. OIT/Cinterfor | Sistema de Aprendizagem na Jamaica.
2017 Global TVET Policy
Workshop “Strategies of Seul 162 18 O responsavel das Tecnologias aplicadas a
TVET training institutions de’ maio KOREATECH | formacdo participa do workshop como expositor
to achieve sustainable na Sessao 2: Training of TVET Teachers.
development’”.
O Especialista de Empresas, Produtividade e
Santo - . . )
. X Formacdo Profissional junto ao responsavel em
Fortalecimento Domingo, - . . .
Lo : INFOTEP Didlogo Social de Cinterfor levam a frente as
institucional do INFOTEP. 28 de maio o . . . .
. atividades ligadas a preparacdo de um projeto para
al 4 de junho . ) ~
impulsionar a formacao dual.
Como parte da nova
preparacao do Plano Ministério d O Especialista de Empresas, Produtividade e
Nacional de Aprendizagem | Brasilia, 21 T lbmlsh ei'; O.I Formacdo Profissional participa da atividade,
Profissional (PNAP) al 26 de rabalno =Brastt | mantem reuniées com funciondrios do Ministério
do Brasil realiza-se um maio o do Trabalho, e participa de um workshop com
. OIT Brasilia - . e
evento nacional sobre especialistas do Escritorio da OIT em Brasilia.
aprendizagem.
Projeto de Coqpera(;éo MTEyYSS Procuram a assisténcia de OIT/Cinterfor para
Sul Sul Uruguai- . ; , .
IR Montevideu, Argentina apresentar os avancos dos paises da regiao em
Argentina “Critérios : - - .
< 21dejunho questdes de homologacao e reconhecimento da
para a homologacao das MTSS Urueuai Hificacs
certificacdes ocupacionais” ugu certimcacao.
\C/\Ljsrritzklffedrigszlegsho Como parte das atividades do Projeto, realizado
: L . OIT/Cinterfor, tividade ¢é feit
formativos. Setor da Montevidéu, | Projeto CETFOR Eg'retivo /demdeersggvcjv:rlvrlnc’?dfloi dee| ?orcn?;n ég
Construcdo Civil - 14a17de | (INEPOP-MTSS- e Jelabora 30 de curriculos para a ocupa éogdo
Ocupacao Pedreiro. Setor junho OIT/Cinterfor) & P pag

do Papel - Ocupacao
Mecanico.

mecanico/pedreiro, com a participacdo ativa dos/
as trabalhadores/as do setor.

Relatorio do Diretor de OIT/Cinterfor




Local e

Instituicoes

Atividade data envolvidas Descricao
2017

Reunido técnicae
Semindrio Internacional
di);gicglrxl/%zg; de auadros Dg?ﬂ?:]oo INFOTEP O Especialista em Formacao Profissional expde
nacionais de qualiﬁcggées 22y 23gdé - Republica sobre a experiéncia regional no desenvolvimento
na educacdo e formacdo junho Dominicana dos Quadros Nacionais de Qualificacoes.
profissional: Desafios e
Oportunidades”.
Programa de formacao ACTRAV
sindical: Fortalecimento
das capacidades dos R
representantes sindicais . ACTRAVTuer A reunido é organizada pela ACTRAV, ACTRAV-

i . Lima, 24 al Confederacao . R L
para o didlogo social . - Turim e Confederacao Sindical das Américas (CSA)

28 dejulho Sindical das

institucionalizado e a
negociacdo coletiva sobre
formacéo profissional
2017.

Américas (CSA)

OIT/Cinterfor

e tem o apoio técnico da OIT/Cinterfor.
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ACRONIMOS E SIGLAS

ACTEMP Departamento de Atividades com os Empregadores, OIT

ACTRAV Departamento de Atividades com os Trabalhadores, OIT

ADPUGH Asociacion de Profesionales Uruguayos de Gestion Humana, Uruguay

ADRHA Asociacion De Recursos Humanos de la Argentina

AEC Asociacion de Estados del Caribe

AECID Agéncia Espanhola de Cooperacao Internacional

AGESIC Agencia de Gobierno Electronicoy Sociedad de la Informacion, Uruguay

ANDI Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia

ANEP Administracion Nacional de la Educacion Publica, Uruguay

ASENOF Asociaci.én Nacional de Entidades de Educacion para el Trabajoy el Desarrollo Humano,
Colombia

AUDTSS Asociacion Uruguaya de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social

BCU Banco Central del Uruguay

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

BTVI Bahamas Technical and Vocational Institute, Bahamas

BVTB Barbados Vocational Training Board

CADERH Centro Asesor para el Desarrollo dos Recursos Humanos

CANTA Caribbean Association of National Training Agencies

CEDEFOP European Centre for the Development of Vocational Training

@== Comision Episcopal de Educacion

CEPAL Comissao Econdmica para América Latina

CETFOR Dgsa_rrollo de capacidades para el fortalecjmiento de laiinstitucionalidad de las politicas .
publicas de empleo, formacion y certificacién laboral en el marco de una cultura del trabajo.

CETP/UTU Universidad del Trabajo del Uruguay

CFP 401 Proyecto Centro de Formacion Profesional N° 401, Morén, Argentina

ChileValora Comision Sistema Nacional de Certificaciéon de Competencias Laborales, Chile

CIF Centro Internacional de Formacdo da OIT, Turim

CINTERFOR gﬂjtro Interamericano para o Desenvolvimento do Conhecimento na Formacao Profissional,

CIT Conferéncia Internacional do Trabalho

COHEP Consejo Hondurefo de la Empresa Privada

CONALEP Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica, México
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CONOCER

Consejo Nacional de Normalizaciony Certificacion de Competencias Laborales, México

CPS Centro Paula Souza, Brasil

CSA Confederacion Sindical das Américas

DINAE Direccién Nacional de Empleo del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Uruguay

DGDR Direccién General de Desarrollo Rural, Uruguay

DGCFT Direccién General de Centros de Formacion para el Trabajo, México

DuocUC Instituto Profesional Centro de Formacion Técnica, Chile

ESCAP Economic and Social Commission for Asia and the Pacific

ETF European Training Foundation

EVC Espaco virtual Cinterfor

FAO Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacédo e a Agricultura

FATERYH Federacion argentina de trabajadores de edificios de renta y horizontal

FAUTAPO Fundacion FAUTAPO - Educacién para el Desarrollo

FOIL Proyggto Regional de Formacion, Orientacion e Insercién Laboral, Centroaméricay Republica
Dominicana

FOREM Fundacién Formaciony Empleo Miguel Escalera, Espana

FP Formacao Profissional

FUNDAE Fundacién Estatal para la Formacion en el Empleo, Espana

Fundacion UOCRA

Fundacioén para la Educacion de los Trabajadores Constructores, Argentina

FUNDESA Fundacioén para el Desarrollo de Guatemala

GAN Rede Mundial de Aprendizagem

GlZ Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit, Alemania

HEART Trust/NTA | Heart Trust/National Training Agency, Jamaica

IEFP Instituto do Emprego e Formacéao Profissional, Cabo Verde

IFP Instituicoes de formacao profissional

INA Instituto Nacional de Aprendizaje de Costa Rica

INACAL Instituto Nacional de Calidad, Uruguay

INACAP Sistema Integrado de Educacion Superior, Chile

INADEH Institutp Nacional de Formacion Profesional y Capacitacién para el Desarrollo Humano,
Panama

INATEC Instituto Nacional Tecnoldgico, Nicaragua

INCES Instituto Nacional de Capacitacion y Educacion Socialista, Venezuela

INEFOP Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional, Uruguay

INET Instituto Nacional de Educacion Tecnologica, Argentina
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INFOCAL Fundacion INFOCAL, Bolivia

INFOP Instituto Nacional de Formacion Profesional, Honduras

INFOTEP Instituto Nacional de Formacion Técnico-Profesional, Republica Dominicana
INFP Institut National de Formation Professionnelle

INTA Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria, Uruguay

INJU Instituto Nacional de la Juventud, Uruguay

INSAFORP Instituto Salvadorefio de Formacién Profesional, El Salvador
INTECAP Instituto Técnico de Capacitaciony Productividad, Guatemala
INR Instituto Nacional de Rehabilitacion, Ministerio del Interior, Uruguay
ITSC Instituto Técnico Superior Comunitario, Republica Dominicana
ITU Instituto Tecnoldgico Universitario, Argentina

KOREATECH Korea University of Technology and Education

KRIVET Korea Research Institute for Vocational Education & Training
LATU Laboratorio Tecnologico del Uruguay

MEC Ministerio de Educaciény Cultura, Uruguay

MIDES Ministerio de Desarrollo Social, Uruguay

MGAP Ministerio de Ganaderia, Agriculturay Pesca, Uruguay

MIPYME - MPMEs | Micro, pequena e média empresa

MNC - QNQ Marcos Nacionales de Cualificaciones - Quadro Nacional de Qualificacoes
MOEL Ministerio de Trabajoy Empleo, Corea

MTEySS Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Argentina
MTPE Ministerio de Trabajoy Promocién del Empleo, Pert

MTPS Ministerio de Trabajoy Previsién Social, Chile

MTSS Ministerio de Trabajoy Seguridad Social, Cuba

MTSS Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Uruguay

NNUU - ONU Nacoes Unidas

NTA National Training Agency, Trinidad y Tobago

OCDE Organizacao para a Cooperacao e o Desenvolvimento Econémico
OEA Organizacao dos Estados Americanos

OEl Organizacao de Estados Ibero-americanos

oIT Oficina Internacional del Trabajo

OMT Organizacdo Mundial do Turismo

ONU Sul-Sul Escritorio das Nacoes Unidas para a Cooperacao Sul-Sul
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OPP Oficina de Planeamientoy Presupuesto, Uruguay

OPS Organizacdo Panamericana da Saude

PARDEV Departamento de Associacoes e Cooperacao para o Desenvolvimento

PIT/CNT Plenario Interdisciplinario de Trabajadores - Convencién Nacional de Trabajadores, Uruguay

PNUD Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento

PYME - PME Pequena e Média Empresa

PTDP Programa de Trabalho Decente por Pais

RCT Reuniao da Comissao Técnica

REDIFP Red de Institutos de Formacion Profesional de Centroamérica, Republica Dominicanay Haiti

SEBRAE Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, Brasil

SECAP Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional, Ecuador

SEGIB Secretaria General Iberoamericana

SEP Secretaria de Educacion Publica, México

SESI Servico Social da IndUstria, Brasil

SNA EDUCA Corporacion Educacional de la Sociedad de Agricultura de Chile

SENA Servicio Nacional de Aprendizaje, Colombia

SENAC Servico Nacional de Aprendizagem Comercial, Brasil

SENAI Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, Brasil

SENAR Servico Nacional de Aprendizagem Rural, Brasil

SENATI Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial, Peru

SENCE Servicio Nacional de Capacitaciony Empleo, Chile

SENCICO Servicio Na;ional qe Normalizacion, Capacitacion e Investigacion para la Industria de la
Construccion, Peru

SEST/SENAT Servico Social do Transporte. Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte, Brasil

SETEC Secretaria Técnica de Capacitacion y Formacion Profesional, Ecuador

SKILLS Servico de Conhecimentos Tedricos e Praticos e Empregabilidade, OIT

SNPP Servicio Nacional de Promocion Profesional, Paraguay

SPE Servicos Publicos de Emprego

SPPE Secretaria de Politicas Publicas de Emprego. Ministério de Trabalho e Emprego, Brasil

SPTS Secretaria del Trabajo y Prevision Social, México

SWISSCONTACT Sgggﬁsoéﬁ/ﬁ;fr?ttoada para o fomento econémico para a cooperacdo internacional para o

TIC Tecnologias da Informacdo e Comunicacao

TVET Council Technical and Vocational Education and Training Council, Barbados
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TVET Guyana

Council for Technical and Vocational Education and Training, Guyana

UE

Unido Europeia

UOCRA Union Obrera de la Construccion de la Republica Argentina
UPACP Union del personal auxiliar de casas particulares, Argentina
UTHGRA

Unidén de Trabajadores del Turismo, Hoteleros y Gastrondmicos de la Republica Argentina
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