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ADVERTENCIA

El uso de un lenguaje que no discrimine ni marque diferencias entre hom-
bres y mujeres es una de las preocupaciones de nuestra Organizacién. Sin
embargo, no hay acuerdo entre los linglistas sobre la manera de cémo ha-
cerlo en nuestro idioma.

En tal sentido y con el fin de evitar la sobrecarga grafica que supondria uti-
lizar en espafiol o/a para marcar la existencia de ambos sexos, hemos opta-
do por emplear el masculino genérico clasico, en el entendido de que todas
las menciones en tal género representan siempre a hombres y mujeres.
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INTRODUCCION

Este tercer nimero de la serie “Sindicatos y Formacidn” esta dedicado a di-
fundir algunas de las muchas experiencias que, desde los sindicatos, se vienen
desarrollando en nuestros paises en el campo de la formacion. Se busca asi com-
plementar anteriores articulos y publicaciones de Cinterfor/OIT dedicados fun-
damentalmente a abordar las principales tendencias de la participacion sindical
en la formacion y los desafios resultantes, con el conocimiento concreto de las
experiencias.

Los casos que se retinen aqui presentan gran diversidad en materia de obje-
tivos, dimensiones abordadas, metodologias y contextos de desarrollo, manifes-
tacion clara de la amplitud que alcanza la reflexién y accion sindical en materia
formativa.

En una resefia del documento Proyecto Educativo del Sindicato de Emplea-
dos del Comercio de Argentina, se detallan las experiencias educativas de los
trabajadores de este sector desde finales del siglo X1X hasta el presente. Se inten-
ta asi comprender estos procesos educativos en su realidad historica, tanto del
pais como del movimiento obrero, en un trabajo cuyo eje tematico giraen torno a
las concepciones educativas en la historia de los trabajadores argentinos organi-
zados.

La formacidn de trabajadores rurales en Brasil, es presentada aqui median-
te los diversos proyectos que al respecto desarrolla la Central Unica de Trabaja-
dores (CUT) a través de su Red de Escuelas de Trabajadores. La concepcion
politica de la CUT en materia formativa que ha sido difundida fundamentalmen-
te a través de sus programas en otros sectores y contextos, puede ser aqui mas
profundamente conocida con relacién a ambitos y grupos de poblacion —-como
los trabajadores rurales brasilefios— que se encuentran en situaciones seculares
de postergacion social y econdmica. Las experiencias que aparecen en este volu-
men seran sin duda de gran interés tanto para los sindicalistas como para todos
aquellos que reflexionan o poseen responsabilidades en programas de desarrollo
y formacién en ambitos rurales de nuestro continente.

El trabajo de educacién y formacion dirigido a nifios y jovenes en situacién
de riesgo social aparece cabalmente representado por el Proyecto Eremim, del
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Sindicato de Metalurgicos de Osasco-Forca Sindical, en el Estado de San Pa-
blo. Dicha experiencia ayuda a visualizar mediante qué tipo de estrategias el
sindicato puede pasar a adquirir un papel mas protagonico en el proceso de de-
sarrollo y mejora comunitaria. Entre otros aspectos innovadores del Proyecto
Eremim, se destaca la vocacion y voluntad sindical por trabajar no solo con los
trabajadores afiliados, sino también con otros grupos, como pueden ser los nifios
y jévenes de la comunidad.

El Proyecto de Ensefianza Suplementaria (Supletivo Profissionalizante, en
portugués) “Construyendo el Saber”, aporta innovaciones en al menos tres sen-
tidos: primero, en el tipo de poblacién participante de la experiencia, los trabaja-
dores adultos, activos o desempleados, con problemas tanto en materia de esco-
laridad basica, como de calificacion técnica; segundo, en el plano metodoldgico,
apuntando tanto a la recuperacién de los saberes de los trabajadores, como al
desarrollo de una forma de construccion colectiva del conocimiento y; tercero, en
el disefio institucional, al articular la iniciativa sindical con los recursos, expe-
riencias y capacidades de mas actores, configurando una red social donde sindi-
cato, universidad, institutos de ensefianza tecnoldgica y gobierno aportan desde
su propia especificidad.

De entre las multiples experiencias de sindicatos de empresa orientadas a
incorporar a la formacién como un eje central de su accion, se ha elegido aqui
mostrar la del Centro Unién de Obreros del Papel y Celulosa (CUOPYC), de la
ciudad de Juan Lacaze, Departamento de Colonia, Uruguay. El articulo prepa-
rado por Francisco Abellay Lucas Silva ayuda a visualizar las multiples facetas
del accionar del CUOPYC con relacién a la empresa, al sector papelero, a la co-
munidad donde se inserta y los diferentes contextos nacionales que inciden so-
bre la vida sindical. Especialmente interesante es el proceso de cémo se involucra
el del sindicato en el campo formativo, proceso que, como en las otras experien-
cias detalladas en esta publicacién, es permanente y acumulativo.

En su diversidad de estrategias, ambitos de accion y objetivos, las experien-
cias que se relatan aqui suponen un primer paso en la labor de documentar y
difundir las propuestas sindicales en desarrollo en el campo de la formacion, en
el entendido que esto constituye una labor imprescindible para alimentar la re-
flexién de los sindicatos y de todos aquellos que se ocupan del tema formativo.
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ARGENTINA

LOSTRABAJADORESDEL COMERCIOY LA EDUCACION
Proyecto Educativo del Sindicato Empleados del Comercio:

Este articulo intenta resefiar las experiencias educativas de los trabajadores del co-
mercio de Argentina. Desde finales del siglo XIX, las organizaciones sindicales argenti-
nas han realizado tareas en el area de formacion. Comprender estos procesos educativos es
comprenderlos en su realidad histérica. La historia del pais y del movimiento obrero fun-
ciona aqui como marco conceptual, a la vez que el eje tematico de este trabajo gira en torno
a las concepciones educativas en la historia de los trabajadores argentinos organizados.

Nacién y Educacién

A partir de 1860, comienza en la Argentina un proceso de organizacién na-
cional fuertemente orientado a sentar las bases de un sistema educativo que cu-
bra todo su territorio. En el marco de una realidad signada por el cosmopolitis-
mo y la influencia de una incesante corriente migratoria, la educacién como poli-
tica de Estado es una herramienta de consolidacion y expansion de una “menta-
lidad nacional”.

Las elites dominantes de la sociedad argentina se encuentran dirigiendo este
proceso, comenzando una larga historia de exclusién de los sectores populares
en la actividad educativa.

Esta formacidn autéctona de un sistema nacional de ensefianza se vincula
con la influencia de los ideales europeos de la Modernidad, principalmente de
las corrientes positivistas y sus postulados laicos y liberales. La contrapartida a
esta planificacion oficial y de corte hegemonico surge a partir de esquemas pro-
pios de las primeras asociaciones de trabajadores. En los enfoques pedagégicos y
en la organizacién de contenidos es donde estos dos modelos educativos difieren
maés profundamente.

L El presente articulo ha sido elaborado a modo de sintesis del documento titulado “Proyecto Edu-
cativo del Sindicato Empleados de Comercio. Una respuesta a las necesidades educativas de los
trabajadores”, editado por la Secretaria de Cultura y Capacitacion de dicho Sindicato.
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De igual manera, las “respuestas obreras” a la cuestion educativa depende-
ran tanto del posicionamiento ideol6gico de cada agremiacidn de trabajadores
como de la coyuntura politica del pais.

Trabajadores, sindicalismo y educacién

La influencia europea en tierras americanas no incluye exclusivamente los
paradigmas modernos bajo los cuales se elaboraron los primeros planes de edu-
cacion. En el ambito de las organizaciones de trabajadores y la formacion de sin-
dicatos, las corrientes migratorias dejaron una impronta clasista que determina-
ré gran parte de la historia del movimiento obrero argentino.

Quienes llegaban a tierras americanas durante el Gltimo tercio del siglo XIX
y comienzos del siglo XX, provenian de regiones europeas caracterizadas por
una incipiente tradicién de luchas obreras. Este panorama del viejo continente
fue trasladado a una realidad latinoamericana que supo acoger la influencia ideo-
I6gica de las corrientes mas desarrolladas en Europa: el socialismo y el anarquis-
mo.

Las estrategias sindicales de estas concepciones politicas difieren tanto en el
ambito de las relaciones laborales como en la formacién profesional de obreros.
La huelga general de 1902 marca una importante separacion entre estos grupos,
al dividirse la central sindical Unica (Federacién Obrera Argentina) en dos nue-
vas centrales: la Union General de los Trabajadores de orientacién socialista y la
Federacion Obrera Regional Argentina dominada por los anarquistas.

La creciente adhesién de los trabajadores a las luchas dominadas por los
anarquistas es una consecuencia de las conquistas obtenidas por este grupo so-
bre la base de una constante confrontacién huelguistica con las patronales.

A partir de este crecimiento del anarquismo en la conduccion sindical ar-
gentina, es que comienza en 1910 (bajo el gobierno de Figueroa Alcorta) una fuerte
accion represiva destinada a frenar el avance de esta corriente. La aplicacion de
estas medidas comienza a debilitar el accionar anarquista y obliga a sus principa-
les cuadros a recluirse en la clandestinidad. Surge entonces dentro del movi-
miento obrero argentino una corriente de sindicalismo revolucionario, grupo que
privilegiaré el accionar sindical por sobre la actividad politica.

Tanto el anarquismo como el sindicalismo revolucionario optan por no de-
sarrollar un trabajo sindical sistematico en el &mbito educativo, actividad que
caracterizara los planes politicos de las corrientes socialistas.

Socialismo y Actividad Educativa

La actividad sindical en la estrategia socialista queda relegada en beneficio
de la tarea politica. Las fronteras entre sindicato y partido se desdibujan, apare-
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ciendo en el horizonte de los trabajadores que adhieren a esta corriente la acu-
mulacién de cargos parlamentarios como forma de configurar paulatinamente
un nuevo modelo social y politico.

Durante el V y VI Congreso del Partido Socialista Argentino se comienza a
debatir la posibilidad de crear un sistema alternativo de ensefianza donde ““sus-
traer de la educacion burguesa y poco practica el mayor nimero posible de nifios proleta-
rios”.

Esta alternativa educacional tendria un caracter laico, en el sentido de estar
dirigida a mejorar la calificacion intelectual y practica, pero “sin prejuicios patrio-
ticos y religiosos™. En un posterior proceso de legitimacion de la estructura parti-
daria del socialismo, sus propuestas educativas dejaran de asumir un caracter
alternativo al sistema oficial, deviniendo entonces en una posibilidad comple-
mentaria a la educacién publica.

El énfasis de esta nueva etapa esta caracterizado por una inclinacion hacia
los conocimientos practicos y Utiles para el desempefio laboral del eventual edu-
cando. Tanto la urgencia por una mayor calificacion de la mano de obra como un
diagnostico aparentemente positivo para con el desempefio del sistema oficial
(descenso de las tasas de analfabetismo), contribuyeron en este viraje de las con-
cepciones educativas de los socialistas argentinos.

Como paradigma de esta tendencia técnico/educativa, hallamos una rica
tradicion de esfuerzos de estas caracteristicas entre los trabajadores del sector
ferroviario. Tradicionalmente, los fogoneros y maquinistas de esta industria trans-
mitian los conocimientos de manejo y control de maquinas en procesos de apren-
dizaje donde los empleados con mayor antigiiedad adiestraban a quienes recién
ingresaban. Ante esta realidad, los trabajadores ferroviarios optaron desde sus
inicios por difundir la calificacion técnica y profesional entre los empleados de
su sector.

Las caracteristicas propias del ambito ferroviario, con innovaciones tecnol6-
gicas constantes y con una urgencia incesante en la calificacion de sus trabajado-
res, permitieron que una de las Asociaciones de Obreros més antiguas del pais
(La Fraternidad) marcara un importante rumbo en la historia de la formacion
profesional argentina.

Ciudades, Industria y Capacitacion

La crisis de 1929 en Wall Street tuvo como consecuencia directa en
Latinoameérica la aplicacion practica de los postulados keynesianos que pregona-
ban el intervencionismo estatal en contrapartida al liberalismo ortodoxo. Es la
denominada “politica de sustitucion de importaciones”.

Este proceso econémico, que en Argentina tuvo su mas fiel representante en
Juan Domingo Per6n, tiene dentro de sus principales postulados la promocién
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de un desarrollo industrial nacional y autbnomo. Estas transformaciones en la
actividad productiva terminaran por modificar severamente la estrategia politi-
ca del movimiento sindical, quien ademas atraviesa durante esta etapa (1930) un
acontecimiento por demas significativo dentro de su historia: la fundacién de la
Confederacion General del Trabajo (CGT).

Dentro de este periodo de transformaciones en la sociedad argentina, es im-
portante sefialar que el desarrollo industrial y fabril produjo un proceso de mi-
graciones internas, basicamente hacia los principales focos urbanos. Las grandes
ciudades comienzan a recibir inmensos flujos migratorios procedentes del inte-
rior argentino y de algunos paises limitrofes.

Para el movimiento sindical, estas corrientes migratorias significaron un
desafio totalmente diferente a la asimilacion de aquellos trabajadores europeos
que llegaron a finales del siglo XI1X y comienzos del XX.

El interés por la calificacion manual como urgencia ante las innovaciones
tecnolégicas y la formacion sindical como herramienta de concientizacion politi-
ca de estos nuevos sectores de procedencia esencialmente rural, aparecen como
factores determinantes en la actividad sindical de este periodo.

Durante el primer Congreso Confederal de la CGT, en 1939, se lleva a cabo
la fundacion de la Universidad Obrera Argentina. Este proyecto se encuentra
enmarcado dentro de un contexto internacional favorable a la creacion de cen-
tros y escuelas de educacién obrera como elementos estratégicos en la lucha con-
tra el fascismo.

De todas maneras, las tasas de sindicalizacion durante la década del treinta
no aumentan, dando la pauta que el crecimiento cuantitativo de la mano de obra
fabril y los esfuerzos en formacion sindical de las asociaciones de trabajadores no
se vieron reflejados en los indices de afiliacion.

El incremento en los niveles de adhesion a los sindicatos llegara con los co-
mienzos del accionar politico de Juan Domingo Perédn a partir de 1943, proceso
gue continuara en alza hasta la década del sesenta.

El Peronismo y su huella

El periodo 1930-1943 en Argentina fue bautizado como “la Década Infame”.
Esta etapa esta dominada por una reaccion politica de los sectores mas conserva-
dores de la sociedad argentina, principalmente la oligarquia agroexportadora,
quien desde 1916 se encontraba desplazada del control estatal debido al triunfo
de la Unién Civica Radical en elecciones democréticas.

El golpe de Estado de Uriburu a Hipélito Irigoyen (presidente de la U.C.R.)
fue continuado por gobiernos electos en procesos fraudulentos. De esta aglutina-
cion de sectores de poder que gobernaron esta década participaban la oligarquia
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agroexportadora, el capital britanico, fracciones liberales del ejército y sectores
de la Iglesia.

Esta alianza carece de una vocacion industrial, iniciando un proceso de ex-
pansion fabril meramente coyuntural que respondia a realidades econdmicas
momentaneas y que prontamente se agotarian.

La clase trabajadora pierde sus referentes politicos durante este periodo, ya
gue tanto el radicalismo de Marcelo T. de Alvear como el Partido Socialista, par-
ticipan en la farsa electoral, perdiendo gran parte de su tradicional arraigo popu-
lar y clasista.

La irrupcién de Juan Domingo Per6n en el escenario politico de 1943 marca
una brecha fundamental en la historia argentina. El proyecto peronista encuen-
traen la clase trabajadora y en el movimiento sindical su principal aliado. Suma-
do a la ausencia de referentes politicos antes mencionada, la aplicacién de un
proyecto nacional de desarrollo industrial y el interés por fortalecer el mercado
interno de consumo a partir de una redistribucion de los ingresos, despierta un
gran interés en el movimiento obrero, sellando asi una inquebrantable alianza
sociopolitica.

De todas formas, ciertos sectores del movimiento sindical argentino obser-
vaban con reparos la alianza entre el Estado y el Sindicalismo, temiendo una
posible pérdida de independencia de este Ultimo. Dentro de esta linea de pensa-
miento encontramos a gran parte del movimiento sindical tradicional (comunis-
tas, socialistas y anarquistas).

Esta concepcion premonitoria se ajusto perfectamente a la realidad politico-
sindical de los afios siguientes. Durante el peronismo, la estrategia sindical en
educacion y capacitacion se ajusto a los lineamientos del proyecto politico del
Estado. Las escuelas sindicales de la Confederacién General del Trabajo amolda-
ron sus planes de estudio a los principales postulados del pensamiento peronista.

El despegue industrial como politica de Estado determind una especial pre-
ocupacion por la educacion técnica y la formacion profesional. En la creacion de
los organismos oficiales de educacién (Comision Nacional de Aprendizaje y Orien-
tacion Profesional, las escuelas técnicas y la Universidad Obrera Nacional) la
participacion y el respaldo de la CGT fueron constantes. El trabajo en conjunto
del Sindicalismo y el Estado terminé por forjar una posibilidad alternativa al
sistema clasico de educacion.

El desarrollo de un sistema educativo deliberadamente funcional a los pla-
nes econémicos y politicos del peronismo, provocé rechazo en el sistema formal
de ensefianza y en la gran mayoria del colectivo docente argentino.

Al terminar este primer ciclo del peronismo, el aparato educativo elaborado
por el Gobierno y la central obrera fue sustancialmente modificado, recobrando
nuevamente su vigor el sistema educativo clasico.
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Caida de Perén y accion sindical

La caida del gobierno peronista y la proscripcion del Partido Justicialista
determinaron el inicio de una nueva etapa en la actividad sindical argentina.

Los cambios en el &mbito politico modificaron las relaciones entre el movi-
miento sindical y el Estado, asi como también las actividades educativas que
venian llevandose a cabo durante los gobiernos peronistas.

La cooperacion entre Sindicalismo y Estado en la elaboracion de los planes
de Educacion es dejada de lado. La ruptura con este sistema de cooperacion y
planificacion bipartito es entendida a partir del comienzo de un periodo de fuer-
te confrontacidn entre el sector empresarial y el Estado por un lado, y la clase
trabajadora por el otro.

La estrategia sindical de la CGT comienza a responder a esta situacion, y sus
planes de capacitacion sindical estan dirigidos a la formacion de cuadros diri-
gentes. Este proceso de radicalizacion ideoldgica procura extender una red de
capacitacion politica acorde a la coyuntura argentina, en desmedro de la orienta-
cion técnica de la educacion sindical durante el periodo peronista.

La huelga general de la CGT en 1964 deja en claro la fuerza opositora del
movimiento obrero durante este periodo (11.000 fabricas ocupadas en un dia).
En la agenda sindical de los trabajadores se manejan nuevas preocupaciones que
exceden lo meramente laboral, enfatizando un giro ideoldgico donde se eviden-
cia una urgencia por establecer cambios estructurales mas profundos.

El retorno del peronismo en 1973 no reporta grandes innovaciones en el
ambito de la educacién obrera. El fallecimiento de Juan Domingo Perén al afio
siguiente aumenta la conflictividad social que terminara por desembocar en el
golpe de estado de 1976.

La Unica estructura de formacién obrera que continda su actividad durante
la dictadura militar es la de los Centros Educativos de Nivel Secundario para
Adultos (CENS), experiencia que permite a mayores de 18 afios completar la
educacioén secundaria en tres afios. Estos institutos funcionan hasta la actualidad
en locales sindicales.

Habria que esperar hasta la restauracion democratica para que la discusion
educativa se encuentre nuevamente en el centro de debate de la estrategia sindi-
cal.
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EL PROYECTO EDUCATIVO DE LOS EMPLEADOS DE COMERCIO

Dentro de ese marco histdrico al que hemos hecho referencia, la experiencia educati-
va llevada adelante por el Sindicato de Empleados de Comercio, a través de su Escuela de
capacitacion, aparece como un ejemplo de como una institucién sindical puede liderar un
proceso de cambios que apunta al mejoramiento del obrero, no solo en su condicién de
trabajador dependiente, sino que también apunta a brindarle las herramientas necesarias
para lograr cierta comprension de los tiempos que nos toca vivir.

El origen del Sindicato de Empleados de Comercio

En el afio 1919 un grupo de empleados de las tiendas mas importantes del
Buenos Aires de entonces, deciden crear el Sindicato de empleados de comercio.
Eran, en su mayoria, los empleados de Harrods y de Gath & Chaves que se con-
gregaban en las mesas de los cafés o en algunos locales sin comodidades para
compartir sus experiencias y conocerse a través de las actividades ludicas o para
organizar los bailes para las noches de los sdbados. Fue en estas reuniones donde
los empleados de comercio iniciaron su capacitacién sobre recursos y leyes socia-
les. Hacia el afio 1932, bajo el secretariado general de Borlengui, el Sindicato de
empleados de comercio aparece como una instituciéon que comienza a ser reco-
nociday a hacer valer sus derechos. De los 6.600 afiliados que a la saz6n contaba
este sindicato, el 50% pertenecia a la plantilla del personal de las tiendas Harrods
y de Gath & Chaves.

La importancia del saber

En el afio 1957 comienza una nueva etapa para los empleados de comercio.
Con el objetivo de capacitar a este sector de los trabajadores, la Federacion de
Empleados de Comercio instala la Escuela de Capacitacion Sindical, en pleno
centro portefio. Los programas de formacién, brindados en forma gratuita para
los trabajadores afiliados, fueron definidos en dos areas: en una, los trabajadores
podian cursar materias técnicas, como el aprendizaje del idioma inglés, dactilo-
grafia, dibujo o contabilidad, destinadas a la capacitacién especifica de la tarea
comercial; y, por otro lado, como objetivo fundamental de la agremiacioén, se ins-
talé un area de formacién dedicada a la formacién y capacitacién sindical con el
propésito de preparar militantes y dirigentes para crear un movimiento obrero
organizado y consciente de sus derechos.

En el afio 1958 se organiza un programa experimental de ensefianza destina-
do a la formacidn de los trabajadores en materias como Historia del Movimiento
Obrero, Geografia Econémica Argentina, Economia, Derecho Laboral y Psicolo-
gia Aplicada al Trabajo. Al afio siguiente, bajo el influjo del éxito de esta expe-
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riencia, comienzan nuevos cursos destinados al aprendizaje de la Historia Ar-
gentinay de los Principios de Organizacién sindical, entre otros.

El rol de la escuela empieza a definirse con mayor claridad: la formacién a
los trabajadores afiliados les permitiria un grado de organizacion y aprendizaje
mayor que les ayudaria a no quedar desamparados a la propia suerte individual.
Los cursos, el material que albergaba la propia biblioteca, y los materiales inter-
nos que comenzaron a editar auxiliarian en este objetivo.

Comienzan a publicarse, entonces, publicaciones como Teoriay Practica de la
Economia Argentina, de Héctor Dieguez, docente del curso de economia, con los
temas dictados durante ese afio, bajo el asesoramiento del Dr. Leopoldo Portnoy,
Carlos Salazar y José Ganoso, que formulan sus observaciones al trabajo para
darle aun mas rigor a la edicién. Ignacio Martins, también docente de la Escuela
de Capacitacion Sindical, publica, con el mismo objetivo, su Historia del Movi-
miento Obrero.

En los afios correspondientes a la década del sesenta, se afianza la actividad
de esta escuela que sigue con su doble pretension de capacitar a los trabajadores
comerciales en las areas técnicas y sindicales. Por entonces, entre 500 y 600 traba-
jadores egresaban por afio de la institucién que dependia de la Secretaria de Prensa
y Cultura de la Federacion.

Las primeras computadoras

En la década del setenta la escuela de los empleados de comercio comenza-
ria a marcar un nuevo rumbo. La escuela se muda al segundo piso de la calle
Bartolomé Mitre 970, en el actual edificio de la secretaria, donde el nimero de
aulas crece, pasando a tener quince en funcionamiento.

En los albores de la etapa informatica, por el afio 1973, comienzan a impartirse
los cursos de Graboperfoverificacion. El nacimiento de este nuevo periodo acer-
ca a las personas al aprendizaje del conocimiento de la informatica, ya sea con el
propdsito de ver una nueva posibilidad de desarrollo econémico, o por interés
personal en lograr ese nuevo tipo de instruccion que comenzaba a desarrollarse.

A partir del interés de los afiliados por este tipo de conocimientos, se incor-
poran nuevos docentes que comienzan a desarrollar cursos practicos de taller y
se logra adquirir la primera computadora para la institucion, a finales de la déca-
da del setenta: una Commodore 128. Més adelante se alquila una computadora
Burrougs; los programas se graban, se llevan, se procesan y finalmente se trasla-
dan hasta la escuela para que los alumnos los prueben. Tiempo después se ad-
quiere una computadora que trabaja en el ambiente de Cobol. Esta incorpora-
cion, dentro de ese contexto de efervescencia de los afiliados por conocer las he-
rramientas informaticas, provoc6 un salto de importancia en la trayectoria de la
escuela. Los horarios de los cursos de computacién comienzan a ocupar buena
parte del dia dentro de la escuela, comenzando a la mafiana y terminando pasa-
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das las 23.00 horas. En la carrera de programacion que dicta la institucion, el
alumno se recibia con un sistema comercial en funcionamiento y capacitado para
insertarse en el mundo laboral. Es por eso que estos cursos adquieren un presti-
gio tal que las empresas solicitan, a través de los avisos clasificados publicados
en la prensa, egresados de la escuela del Sindicato de empleados de comercio
para ocupar esos nuevos puestos surgidos en los afios 1977 y 1978 a partir de la
introduccién de las computadoras en el funcionamiento comercial.

En esos afios, y solo considerando el area de informaética, egresaban entre
500y 700 alumnos. La escuela seguia ofreciendo a sus afiliados la posibilidad de
realizar cursos contables, como los de sueldos, técnicas de venta, taquigrafia,
dactilografia, y el aprendizaje del idioma inglés que le permitia seguir convocan-
do alumnado. Y todo esto se brindaba dentro de un panorama econémico que
permitia conseguir o mejorar el empleo- ayudado también por esta nueva capa-
citacion- con cierta facilidad.

También en el edificio de la calle Mitre, y en esos afios, se dictaban cursos
como Corte y confeccidn, yoga, peluqueria, maquillaje, ceramica, tejido en telar,
cotillén, y guitarra, donde se destacaba una fuerte asistencia femenina.

Aungue durante esa década el sindicato no tenia todavia un proyecto edu-
cativo integral (la escuela constituye un servicio mas, dirigido al empleado de
comercio afiliado), comienzan a visualizarse ciertos avances en sus objetivos. Por
ejemplo, los alumnos que egresaban con los mejores promedios eran elegidos
para acompafiar a los docentes mas antiguos durante un afio y medio para lograr
la capacitacién pedagdgica que les permitiese estar al frente de los futuros cur-
SOS.

La modalidad de ensefianza trataba de romper con los modelos
individualistas que procuran la competencia, y les permitia a los alumnos la po-
sibilidad de trabajar en equipos y desarrollar sus propias experiencias de apren-
dizaje.

Década del ochenta: afios de cambio

Para los afiliados al Sindicato de empleados de comercio esta es una década
de proyectos. La Mesa de Informatica es uno de los proyectos que se comienza a
desarrollar en estos afios: su finalidad era agrupar dentro del sector de comercio
atoda el area de informética y realizar un estudio tendiente a conocer y detectar
posibles enfermedades profesionales. Con ese objetivo se disefia una “cartilla
sanitaria”, generando una mesa de discusion entre los sindicatos y las empresas
dedicadas a las diferentes areas de la informatica, con el propdsito de limitar las
horas de trabajo y de revisar los convenios colectivos.

Aunque esta Mesa de Informaética se disuelve, sera un paso fundamental
para lograr un futuro acuerdo de vinculacion con el Consejo Nacional de Ense-
flanza Técnica (CONET), iniciando un nuevo periodo en la vida de la escuela. Es
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por eso que hacia fines de la década del ochenta, y por requerimiento del Conse-
jo, la escuela comienza a dictar un curso de instruccién: los profesores de la es-
cuela pasan a ser instructores de la Formacién profesional. Posteriormente, nace
el curso de Formador de Formadores que pretendia capacitar a los instructores
para poder ellos formar a otros nuevos.

A partir de algunas reformas estatutarias del sindicato, se crean nuevas se-
cretarias, y dentro de ellas la de Cultura y Capacitacion, que tendra a su cargo el
accionar de la escuela de los empleados de comercio. Se inicia un periodo de
reforma estructural y pedagdgica, y el centro comienza un plan de perfecciona-
miento en sus programas de ensefianza de la informética.

En base a ese acuerdo logrado con el CONET, se comienza a otorgar titulos
con reconocimiento oficial, otorgados por el Centro de Formacion Profesional N°
10 “Raul Scalabrini Ortiz”. En el afio 1992 el CONET transfiere su estructura a la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires y la oficializacién de los titulos es
otorgada por el organismo municipal.

El incremento de los alumnos que llegaban hasta la escuela en procura de
aprendizaje, era cada afio mayor, y el espacio que tenia la instituciéon para alber-
garlos, resultaba pequefio. La escuela, entonces, por esta razén, con el proposito
de descentralizar su funcion y dar respuesta a una creciente demanda de capaci-
tacion por parte de sus afiliados, comienza a dictar sus cursos en las delegaciones
gremiales que el sindicato poseia en el resto de la ciudad, que pasaron a funcionar
como anexos en la tarea educativa o, mediante acuerdos establecidos, en diferen-
tes escuelas municipales, donde también se ofrecen los cursos que la escuela dicta.

En marzo de 1994 la escuela creada por los empleados de comercio comien-
za a dictar el secundario para adultos, con orientacion en Perito Auxiliar en In-
formética. A mediados de la década del noventa, los cursos se trasladan a su
actual ubicacién, en el barrio de la Chacarita. Ademas de la creacién de un cole-
gio secundario, la escuela comenzé a dictar clases de primaria para que los afilia-
dos y los trabajadores en general pudieran finalizar los cursos correspondientes
a esa etapa de la educaciéon formal.

Los nuevos proyectos

Los cambios ocurridos en la economia durante la década del noventa, suma-
do al nuevo equipamiento tecnoldgico que invade la plaza, exigen adecuar la
oferta educativa brindada por la escuela. En este periodo comienza a surgir un
cambio notorio en el perfil de los afiliados al sindicato: son los afios de la creacion
de los grandes supermercados, que obliga a los empleados al aprendizaje de téc-
nicas de venta diferentes a las utilizadas hasta entonces. Aunque la escuela siem-
pre funciondé de puertas abiertas para toda la comunidad, este periodo se carac-
teriza por el ingreso a los cursos de un nimero importante de alumnos no afilia-
dos al sindicato.
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Esta renovacion de los programas educativos esta centrado en un aspecto
muy profundo: el de los cambios vertiginosos a los que esta sometido el trabaja-
dor para quien la actualizacién es un requerimiento cotidiano para mantener su
empleo.

El Sindicato comienza a darle impulso a la capacitacidn en nuevas tecnolo-
gias, otra area que comienza a tornarse estratégica, y ofrece cursos —a partir de la
puesta en marcha de diferentes convenios— en materias tales como robética, hi-
draulica, electroneumatica, mantenimiento de red de frio alimentario, electrici-
dad bésica.

Esta reestructuracioén en la orientacién educativa de la institucién hizo que
los espacios fisicos también sufrieran su etapa de acondicionamiento. Las dife-
rentes sedes, principalmente la ubicada en la calle Rivadavia, se vieron con la
posibilidad de ofrecer los diferentes cursos especificos que la institucion impar-
tia.

En este periodo el sindicato comienza a establecer convenios con organis-
mos gubernamentales por medio de los cuales la escuela de los empleados de
comercio comienza a brindarles capacitacion a los funcionarios publicos, a per-
sonal exigido a capacitarse debido a la reconversion laboral, a personas con nece-
sidades especiales, a docentes, exigiéndole a los instructores de la escuela la ca-
pacitacion necesaria para ensefiar en las diferentes curriculas.

A fines de los ’90, la biblioteca de la escuela también se modifica a partir de
la incorporacién de una amplia sala de lectura que ofrece a los estudiantes un
lugar de estudio y de consulta bibliografica.

El ingreso de Argentina al bloque regional del Mercosur, demandé que la
escuela comenzara a preparar nuevos cursos especificos, destinados a la creacién
y la gestion de las Pymes, sector trascendente para el nuevo orden econémico.

A la luz de todas estas transformaciones, el niamero y variedad de nuevas
materias se hizo presente dentro de la escuela: en el area contable, comenzaron a
dictarse cursos de Administracion de Consorcios, Marketing de Servicios Profe-
sionales para el Administrador, Herramientas informaticas de gestion contable,
Analista de Cuentas e Impuestos; en el area de informatica surgieron: Disefio
grafico y disefio asistido por computadora, Procesamiento digital de imagenes,
Programacion en Lenguaje visual, Reparacion de computadoras personales, Auxi-
liar Técnico Informatico, Confeccién de pagina Web, y la actualizacién de los pro-
gramas de los cursos de operacién de acuerdo a los productos que venian siendo
utilizados; ademas, comenzaron a impatrtirse clases de Inglés americano y brita-
nico, Inglés para gestiéon de Pymes, Portugués y Portugués para Pymes, y otros
cursos especificos dentro del area de idiomas.

/19



Formacién Profesional y educacion formal

La oferta educativa del sindicato trasciende la brindada en la Formacién Pro-
fesional. Diferentes convenios le han permitido a esta escuela sindical otorgar
titulos oficiales en los diferentes niveles educativos.

Como ya hemos mencionado, dentro de la estructura de la escuela existe la
posibilidad para los adultos de completar el ciclo correspondiente a la educacion
primaria argentina; se concretd, ademas, para los afiliados adultos la posibilidad
de terminar los cursos de educacion secundaria, con un perfil curricular sindical,
donde los asistentes se recibe como Peritos Especializados en Administracion de
Empresas.

Dentro del nivel terciario se destacan aquellas carreras que surgieron me-
diante el acuerdo con diferentes universidades. En convenio con la Direccion
Nacional de Educacion del Adulto naci6 la carrera de Técnico Superior en Admi-
nistracion Comercial. Los contenidos curriculares y el disefio del plan de estu-
dios fue realizado por los equipos técnicos de la Secretaria de Cultura y Capaci-
tacion del Sindicato y aprobados, después, por el Ministerio de Educacion. Pos-
teriormente, en base a un acuerdo firmado por la Universidad de San Martin, los
egresados de esta carrera pueden completar el nivel universitario con dos afios
mas de estudio, en la misma sede del gremio, obteniendo el titulo de Licenciado
en Administracion y Gestion Empresarial.

Por otro lado, el titulo terciario de Técnico Superior en Relaciones Laborales
es otorgado en base a un acuerdo celebrado entre el Sindicato de los Empleados
de Comercio con la Universidad de la Marina Mercante, a finales de la década
del ochenta.

Apoyo psicoldgico y psicopedagdgico a los participantes

Con el objetivo de continuar con el proyecto de integracion de las diferentes
areas, en el afio 1993 la Secretaria de Cultura del Sindicato conformé un Gabinete
Psicoldgico con profesionales que realizaban tareas dentro de la estructura de la
escuela, pero que no guardaban hasta entonces una conexion de sus actividades.

La primer actividad en conjunto fue la de realizar actividades de orientacion
vocacional en los diferentes centros dependientes de la escuela. Una vez organi-
zadas las actividades del Gabinete, los profesionales comenzaron con sus activi-
dades clinicas ofreciendo ayuda en problemas emocionales y de aprendizaje.

A partir de la instalacion de esta unidad comenzaron a desarrollarse activi-
dades interdisciplinarias entre los docentes y los profesionales encargados del
gabinete, con el propdésito de lograr un mejor manejo pedagdégico de las clases y
para poder organizar los departamentos de ensefianza segun las diferentes areas
del conocimiento.
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Este Gabinete psicoldgico también presta su ayuda a través de una asistente
social a los requerimientos de los alumnos sobre sus demandas de trabajo, aseso-
ramiento sobre la confeccién de curriculum vitae, nodos de trueque y sobre las
actitudes que se deben adoptar en una entrevista laboral.

Desde el afio 1998 esta unidad esta dedicada a la atencién de personas con
capacidades especiales. Se prepara a los profesores en técnicas de ensefianza es-
pecificas a través de un espacio de formacién y de intercambio entre profesiona-
les y cuerpo docente, a fin de que puedan estar al frente de un curso con las
problematicas propias de las capacidades diferentes.

La admisién y posterior seguimiento técnico y asesoramiento por parte del
gabinete forman parte de las etapas del proceso de formacion del alumno, que no
es tratado en forma paternalista o asistencialista, caracteristicas tipicas de escue-
las de educacién especial. Como el objetivo ultimo es la insercion laboral, no se
permite el desorden o la llegada tarde porque esto no seria conducente en un
empleo futuro.

Los procesos llevados adelante resultan exitosos, logrando la insercion labo-
ral de los alumnos con estas particulares problematicas para el aprendizaje.

Un sindicato que educa

El Sindicato de los empleados de comercios ha querido, desde siempre, des-
tacarse por el dinamismo y la adecuacién permanente a los cambios. La escuela
acompafié la revolucion que en el pais se estaba produciendo como coletazo del
fenémeno mundial de la informatica y se puso a tono de esa nueva necesidad.

El sindicato, le da otro sentido a la educacion. La considera parte insustitui-
ble de aquel gran manojo de valores que compondra la justicia social. Esta justi-
ciasocial, desde su sesgo educativo, permite a todo trabajador y persona que esté
fuera del circuito laboral capacitarse, pudiendo empezar su primaria y subir asi
por la escalera de la educacion. Pero este proceso ha costado y cuesta: habia que
luchar contra el estigma social de que un sindicato no podia brindar educacion.
La pelea seria brindada en las aulas por el cuerpo de instructores y docentes,
directivos y administrativos, que tejerian desde el dia a dia, desde la silenciosa
tarea cotidiana, el firme entramado de un proyecto educativo perdurable.

Los afios transcurridos desde la restauracion democratica hasta entonces han
puesto a la sociedad argentina, y al movimiento sindical en particular, frente a
una serie de desafios para superar. Los afios noventa fueron marcados por las
privatizaciones de las empresas publicas, la reforma del Estado y una apertura
de la economia nacional. Estos cambios originados en la economia, a partir de su
internacionalizacion y de una creciente concentracion de capitales, han condicio-
nado al sistema politico. Las sucesivas crisis politicas, los altos niveles de desem-
pleo, la subocupacion, el desarrollo de la precarizacion del trabajo, las dificulta-
des crecientes para que los jévenes ingresen a su primer empleo, la casi imposibi-
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lidad de inclusién laboral de los adultos con baja calificacion y fundamentalmen-
te la creciente exclusion social, son aspectos impostergables a tener en cuenta
para la elaboracion de las politicas sindicales.

Es muy probable que el sector educativo no estuviera preparado para afron-
tar este desafio, como no lo estaba ningln sector de nuestra sociedad. Todos los
sectores de la sociedad debieron iniciar un complejo aprendizaje de urgencias
inéditas, ya que de la celeridad y acierto de las respuestas que se tienen que arti-
cular depende, en gran medida, la construccién de una sociedad que ofrezca rea-
les posibilidades de integracion para todos.

Como una primera respuesta, numerosos sindicatos iniciaron o profundiza-
ron sus compromisos educativos en general y con la Formacion Profesional en
particular. A lo largo y a lo ancho del pais se fueron elaborando diferentes pro-
puestas de Formacion Profesional, que tendieron a dar respuesta inmediata a las
necesidades de los trabajadores.

Desde el punto de vista del Sindicato de empleados de comercio, la impor-
tancia en la formacién recae en dos aspectos: primero, en el plano individual del
trabajador, cuya evolucion de los conocimientos redundara en un mejoramiento
personal que permanece fuera de toda discusidn; por otro lado, adoptar la idea
de competencia laboral provocara la inclusidn de este componente en la negocia-
cion colectiva. Solo incorporando en los nuevos convenios colectivos de trabajo
(ademas que el derecho a la educacion debe ser incluido dentro de la legislacion
laboral) la articulacion referida a la necesidad y el derecho de los trabajadores a
una formacion basada en competencias y el reconocimiento salarial al trabajo
calificado derivado de esa formacion, se podra establecer, ademas de un compo-
nente de justicia en las relaciones laborales, una contrapartida para la empresa,
gue consiste en la adhesion del trabajador a las necesidades e intereses de la
empresa a la cual pertenece.

Pero para que este proceso se logre se necesita de una articulacién entre los
diferentes sistemas de ensefianza que conviven dentro de la sociedad, basica-
mente entre el sistema educativo formal y los programas particulares de Forma-
cion Profesional, y en este aspecto los empleados de comercio han comenzado,
como hemos visto, a marcar rumbo.

La propuesta del Sindicato de empleados de Comercio intenta ser abarcativa.
Propone que el Estado, junto a los empresarios y trabajadores organizados deben
establecer politicas que permitan:

= Crear un espacio institucional desde donde ejecutar las acciones necesarias,
teniendo en cuenta la doble pertenencia del tema al mundo educativo y al
laboral.

= Formar equipos técnicos e iniciar el trabajo de observacion del mundo labo-
ral desde esta perspectiva.
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 Traducir esa informacién en propuestas formativas.

= Generar programas de capacitacion de instructores orientados a la forma-
cion por competencias.

Finalmente, el proyecto educativo de la Escuela del Sindicato de Empleados
de Comercio se basa en que: “El desarrollo de la Formacion profesional ha sido
siempre organizado como una rapida respuesta a necesidades inmediatas. Esa
ha sido su caracteristica distintiva y de ella deriva, en gran medida, su originali-
dad e importancia. Sabemos también que como una inevitable consecuencia, esto
generd alguna improvisacion en el disefio de las acciones, fundamentalmente
cuando los cambios en el mundo del trabajo no son paulatinos o no siguen una
evolucion gradual. Al enfrentarnos a un salto tecnolégico este es uno de los prin-
cipales desafios a vencer. Estas circunstancias se repetiran seguramente en el
futuro, pero aun asi es posible definir algunas estrategias para poder mejorar
nuestra capacidad de respuesta.

Creemos que es de vital importancia para los préximos afios la formulacion
de un plan nacional de educacién permanente que contemple, la revalorizacion
de laaccion del Estado en la convocatoria a los sectores sociales, definiendo, jun-
to a ellos politicas de alcance nacional, colaborando en los diagndsticos regiona-
les, propiciando investigaciones de campo sobre las competencias laborales y la
realidad socioeconémica, recuperando la capacidad de planificacion y entendien-
do que la naturaleza del problema que abordamos no puede ser resuelto ni en
forma unilateral por algunos de los sectores sociales o areas del gobierno
involucradas, ni desde concepciones rigidas y esquematicas como las tendientes
a escolarizar el sistema 0, como contrapartida las que suponen que cualquiera
gue se lo propone puede abordar acciones de capacitacion sin tener en cuenta
experiencia institucional, equipos técnicos y de conduccion adecuados, instruc-
tores formados y actualizados y una propuesta definida desde algin mecanismo
serio de aproximacion a las necesidades sociales”.

seccultura@velocom.com.ar
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BRASIL

LA FORMACION DE LOS
TRABAJADORES RURALESDE LA CUT
Apuntes para una reflexion colectiva

La Central Unica de Trabajadores (CUT) viene desarrollando diversas experiencias
de formacién para trabajadores rurales en distintos Estados de Brasil. Ellas se orientan al
objetivo de permitir a los trabajadores del area rural una adaptacién a los nuevos tiempos
a través de programas de formacion basica, profesional y politica. En este articulo, inten-
taremos sefalar las caracteristicas mas destacables de estos proyectos, esperando lograr
un acercamiento a la realidad de este “otro Brasil”, alejado de las grandes ciudades pero
No por eso menos importante.

A MODO DE PRESENTACION

En base a una matriz comun que fue elaborada por la Secretaria Nacional de
Formacion de la CUT, comenzaron a generarse programas de formacién para
trabajadores rurales en distintas zonas del Brasil. La variedad de propuestas de
estos programas se entiende a partir de las necesidades de identificacion propia
gue puede tener cada regién o Estado. A pesar de las condiciones particulares de
cada programa (que seran resefiadas a continuacion), este proyecto politico pe-
dagdgico persigue objetivos que estan por encima de las peculiaridades de cada
regién o grupo de trabajadores. La necesidad de reforzar la unidad campo/ciu-
dad es una urgencia para todo el pais, y son justamente estas premisas las que
sostienen esta iniciativa de la CUT. Tanto los trabajadores rurales como urbanos
persiguen en la actualidad un anhelo comun: trabajo y calidad de vida para ellos
y sus hijos, y es en ese horizonte que fijan sus pasos estos proyectos.

Para acercarse a los programas

Los distintos programas de formacién para los trabajadores rurales, tienen
su base en un referencial teérico que histéricamente viene siendo discutido por
los trabajadores de la CUT. Las instancias de reflexion comun han sido una cuen-
ta pendiente que tuvo durante algln tiempo la Secretaria de Formacién de la
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Central brasilera. Parte de esta deuda pudo ser saldada entre el 14 y el 16 de
diciembre de 2001, cuando tuvo lugar en Sdo Bernardo do Campo un Taller so-
bre “Proyectos de Formacion Rural”. Alli se intentd realizar un balance y una
sistematizacién de los programas formativos que involucran a trabajadores rura-
les, buscando una mejor articulacién de estos con la estrategia politica de la CUT
para el campo.

Los proyectos presentados y discutidos son los que resefiaremos a continua-
cion.

LOS PROYECTOS UNO A UNO

1. Laeducacion integral del trabajador rural para el desarrollo sustentable
y solidario en el Brasil Central

e Escuela Sindical Centro-Oeste

El proyecto y su estructura

Este programa se esta llevando a cabo como una experiencia de formacion
gue busca desarrollar nuevas metodologias en cuatro poblados del Brasil Cen-
tral; mas exactamente en Goias, Mato Grosso, Mato Grosso del Sur y Tocantins.
Estos nucleos cuentan con dos clases de treinta educandos cada uno, en su mayo-
ria trabajadores rurales y dirigentes del Sindicato de los Trabajadores Rurales
(STR).

Las ciudades elegidas para implementar el programa son centros poblados
con una fuerte influencia del medio rural; ellas son Doverlandia (GO), Nueva
Olimpia (MG), Miranda(MGS) y Sampaio (TO).

Los cursos cuentan con 12 modulos de 60 horas cada uno, pero ademas de
estas 720 horas de clases curriculares, se brindan 114 horas de talleres.

¢Por qué es necesario?

La zona del Brasil Central esta marcada por una fuerte presencia del capital
internacional y de inversiones extranjeras: grandes proyectos de expansion de
fronteras agricolas en Mato Grosso, industrias multinacionales del sector alimen-
ticio, produccién de alimentos transgénicos, hidrovias, etc. Todos estos cambios
se estan produciendo sin que la region haya solidificado atin una identidad local.

Segun José Paulo Pietrafessa, el Brasil Central es una zona “con un pie en el
siglo XIX y otro en el XXI”, ya que si bien ha logrado abrir sus puertas al capital
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internacional, sigue manteniendo relaciones laborales sumamente precarias (tra-
bajo infantil, trabajo forzado). Por lo tanto, pensar en una identidad regional re-
guiere una transformacion cultural que permita asumir los desafios del cam-
biante &mbito productivo.

En este sentido es que la Escuela Centro-Oeste, junto a la Federacion de Tra-
bajadores Rurales de la region, opto por dedicarse a una educacion integral del
trabajador, atendiendo sectores de la poblaciéon que no han sido considerados
por la politicas educativas de los Estados.

Este programa mantiene una especial atencion en factores que involucren
las necesidades del trabajador: la creacion de nuevas fuentes de empleo, la
estimulacion de quienes buscan su primer trabajo, los riesgos de desempleo en el
campo y principalmente, la discusion colectiva sobre nuevas formas de insercion
en el mundo laboral.

Hacia donde se camina. . .

Para esta propuesta es imprescindible la participacién activa de los trabaja-
dores en el proceso de aprendizaje. La base de este proceso es la construccion
colectiva del conocimiento. El programa busca desarrollar una metodologia de
educacion y formacién profesional que sea capaz de entender al educando como
sujeto de su propia accion, de su reflexién y de su vida. Pretende también formar
educadores, gestores locales y técnicos involucrados en la ejecucion de las activi-
dades formativas de la Escuela.

Es objetivo central del proyecto el desarrollo de actividades que consoliden
la educacion basica del trabajador, facilitando su acceso a niveles de escolaridad
més avanzados.

...y los pasos més cercanos
Dentro de los objetivos mas especificos del programa debemos sefialar:

- Promover una formacién integrada de sujetos criticos, garantizando su in-
sercion y permanencia en el mercado de trabajo.

- Preparar a los educandos para el acceso a otras modalidades de aprendizaje
béasico y profesional.

- Promover procesos que apunten a impactar en las politicas publicas locales.

- Formar ciudadanos capaces de participar en la creacién de alternativas labo-
rales.

- Desarrollar experiencias que valoren la identidad de la region.

- Fortalecer la accidn sindical a partir de la formacion de lideres rurales.
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- Desarrollar metodologias de ensefianza/aprendizaje adecuadas para la re-
gion.

- Integrar las acciones de la Escuela Centro-Oeste con el programa “Educa-
cion Integral del Trabajador Rural”.

- Garantizar la certificacién para los educandos, de acuerdo con cada Estado.

- Suministrar nuevos parametros metodolégicos con el objetivo de difundir-
los en la sociedad.

El trabajo como clave

El programay sus contenidos fueron disefiados a partir de un eje basico que
es el “Trabajo”, entendido como una categoria articuladora y generadora de co-
nocimiento.

En muchas ocasiones la educacion formal fragmenta el conocimiento, sin
lograr obtener una construccion integral del mismo. La tendencia por mantener
las disciplinas aisladas impide que las ramas del saber se articulen.

Para la CUT, la unidocencia es un elemento que permite superar la frag-
mentacion de los contenidos, estableciendo un proceso formativo integrado.

Se optd también por trabajar en una estructura curricular dividida en médu-
los, los cuales se interconectan, generan nuevas relaciones y construyen
paradigmas. La propuesta es trabajar en cuatro areas de conocimiento:

1. Sujeto, naturaleza y sociedad

2. Tierra, estructura'y movimientos sociales en el campo

3. Cultura, conocimiento y tecnologia

4. Politicas publicas, generacidn y alternativas de trabajo en el campo.

Cada area pretende reflexionar sobre cuestiones significativas para la clase
trabajadora, como la educacion, la formacion profesional y la organizacion sindi-
cal.

Los métodos y la evaluacién

La concepcion metodolégica de este programa esta inspirada en los
lineamientos de la pedagogia de Paulo Freire y la educacién popular. Esta con-
cepcién apunta a la construccién de un proyecto colectivo con mecanismos de
gestién democraticos y participativos.

Se buscara que el conocimiento sistematizado en los libros no sea entendido
como algo intangible, y que los maestros, doctores y escritores no sean considera-
dos como parte de un grupo al que los educandos no puedan acceder.
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La planificacién cumple un rol fundamental en estos programas. Dada esta
importancia, es que se generé una instancia semanal de reflexién colectiva donde
coordinar y discutir los procesos de aprendizaje, la construccion de los médulos
y las acciones de futuro.

Comparando los resultados obtenidos al final del proceso con la evaluacion
inicial y observando el esfuerzo del educando con respecto a sus condiciones, el
educador podra definir cuales son sus posibilidades laborales.

La evaluacion busca que el educador corrobore los métodos, procedimien-
tos, técnicas y recursos que utiliza para cumplir sus metas. Es también un ele-
mento de diagndstico para evaluar la relacién entre educadores y educandos.

Sistematizando y concluyendo

La sistematizacion es una estrategia metodolégica que integra el proceso for-
mativo de este proyecto, propiciando la reelaboracion de contenidos. Para la Es-
cuela Centro-Oeste, la sistematizacion de los conocimientos trabajados cumple
los siguientes objetivos:

- Reflexionar sobre los temas estratégicos de la formacién, a través de publica-
ciones, charlas o conferencias.

- Destacar los ejes tematicos mas trascendentes para la Escuela, visualizando
los principales agentes internos y externos de formacion.

- Comprender los conceptos fundamentales en la formacion.
- Capacitar a los participantes en el ejercicio de la reflexion.

- Garantizar la continuidad de los procesos de formacién.
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2. SEMEAR: “Un proyecto y tres experiencias”

= Escuela Sindical de San Pablo: Programa “Educacién y Ciudadania”

e Escuela Sindical 7 de Octubre: Una contribucién para la educacién de
trabajadores rurales

= Federacion de Organos para Asistencia Social y Educativa: Proyecto Semear
Bahia

¢ Qué es el proyecto SEMEAR?

El Proyecto Semear se ha venido configurando a partir de una practica
formativa de trabajadores rurales, capaz de contribuir en la lucha por una educa-
cién que reconozca el conocimiento acumulado por los individuos involucrados.

Intenta despertar en los participantes la capacidad de proyectar, abstraer,
actuar y construir herramientas de analisis y de intervencidn en la realidad. Para
que el acto educativo pueda fomentar una capacidad transformadora, es que se
viene desarrollando una metodologia que procura estar vinculada a las deman-
das de los trabajadores. Se contribuye asi al desarrollo de una concepcién de la
formacion profesional totalmente volcada a la realidad de los participantes, a
modo de proporcionar su acceso a tecnologias de bajo costo que presten solucio-
nes creativas para los problemas de su vida cotidiana. Es de destacar la contribu-
cion recibida por parte de los Municipios donde el Proyecto Semear se ha hecho
presente, lo cual permite pensar en una inmediata politica publica de educacion
para jovenes y adultos. Se han realizado convenios con prefecturas y escuelas
publicas, logrando que los grupos del proyecto se encuentren trabajando en di-
chos lugares.

¢Como se fundamenta?

Los abordajes tradicionales de la educacion parten de la idea de que existe
solo un conocimiento cientifico universalmente valido. Esta l6gica de pensamiento
ignora las desigualdades y contradicciones que existen en la realidad.

Este proyecto intenta desmistificar ese paradigma, analizando diferentes
dimensiones y aspectos del conocimiento. El aprendizaje acumulado a lo largo
de la vida del educando es fundamental para el desarrollo de este proceso de
ensefianza.

En este contexto es que el desarrollo de la curricula adquiere significados
diferentes de los que tradicionalmente le atribuye la educacion formal. Para esta
construccién curricular es importante tener en cuenta:

- Un proceso de elaboracién de contenidos realizado en conjunto por los dis-
tintos actores.
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- Laarticulacién de los distintos saberes, permitiendo un proceso de aprendi-
zaje liberador, participativo y critico.

- Un abordaje conceptual y metodolégico que contemple las diferencias de
clase, género, raza, etc.

- Una practica educativa que permita el ejercicio de valores fundamentales,
tales como la solidaridad, la ética y la autonomia.

El Proyecto busca constituir parametros que fundamenten nuevas politicas
de educacién, especialmente en la ensefianza basica.

La educacion basicay el perfeccionamiento profesional

La propuesta pedagdgica del Proyecto Semear intenta no divorciar la educa-
cion del mundo del trabajo. Esta articulacion puede darse en cuatro niveles:

- Enlos contenidos, que pueden ser situados en areas pertenecientes a la so-
ciologia y la economia, manteniendo asi una estrecha relacién con el trabajo
rural y sus caracteristicas.

- En la experimentacién de practicas alternativas, como la agroecologia, la
agroindustrializacion de productos, iniciativas colectivas de comercializa-
cion y asociativismo.

- En las actividades de discusién con la comunidad sobre politicas publicas
para la agricultura.

- Enelejercicio constante de produccion/reflexion/aplicacién de conocimien-
tos.

Este proyecto no pretende “profesionalizar” al agricultor. El trabajador ru-
ral es un profesional y sus competencias adquiridas deben ser reconocidas y to-
madas como punto de partida para la construccion de esta propuesta.

Sobre contenidos y metodologias

Los temas a tratar en esta experiencia deben localizarse en un contexto de
modificaciones constantes del mundo laboral. Estos cambios afectan indistinta-
mente al campo, la ciudad, la organizacion sindical, y la vida cotidiana. Es por
esto que los contenidos deben permitir a los educandos una reflexion sobre la
realidad cotidiana.

Es fundamental para el objetivo del Proyecto que tanto la curricula como la
metodologia permita que los ciudadanos sean capaces de ejercer un dominio so-
bre sus vidas y sobre las condiciones de adquisicion de conocimiento. A través
de la construccién curricular es posible instrumentar un debate colectivo sobre la
realidad rural, satisfaciendo las demandas y expectativas de los educandos.
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Desde una perspectiva inspirada en la pedagogia de Paulo Freire, se afirma
que la funcién del educador no se remite a ensefiar a quienes no saben, sino que
los objetivos apuntan a un aprendizaje grupal, donde la perspectiva del educa-
dor pueda ser también modificada.

Los espacios formativos deben tener como punto de partida la actitud del
educador, posibilitando que este logre intercambiar conocimientos, modificando
las relaciones de autoritarismo e imposicion de ideas. La propuesta didactica
debe concentrarse en la construccién del conocimiento, en lugar de partir desde
una légica de disciplinamiento.

El proceso de ensefianzaZaprendizaje es también un proceso de alfabetiza-
cion, ya que todo nuevo conocimiento exige una redimension del lenguaje dispo-
nible. La enseflanza adquiere entonces, un significado mas amplio, propiciando
las condiciones necesarias para una relectura del mundo.

Experiencia y conocimiento

Los contenidos trabajados en los programas mantienen una estrecha rela-
cion con la vida de los trabajadores y sus necesidades.

Los participantes del Proyecto Semear son hombres y mujeres provenientes
del medio rural. Son personas que construyen sus vidas en torno al mundo del
trabajo, determinando asi sus relaciones socioculturales. Es en este sentido que
las experiencias de vida son preponderantes con respecto a los contenidos esco-
lares y pasan a determinarlos.

De esta forma, la propuesta metodoldgica es imposible de determinar a priori,
ya que se esta construyendo permanentemente de acuerdo con cada grupo y sus
caracteristicas.

A pesar de esto, es importante aclarar que esta propuesta no prescinde de
las denominadas “materias disciplinares” (Matematica, Idioma, Historia, Geo-
grafia), aunque no esté exclusivamente determinada por ellas.

Los educadores coordinados

Un proyecto de formacion bésica y profesional de estas caracteristicas re-
quiere de un grupo de educadores con un perfil especifico: profesionales con
sensibilidad y conocimiento sobre el mundo rural y su cultura.

La base de este proyecto es el trabajo en equipo, coordinado por profesores
dispuestos a adoptar una postura de igualdad y solidaridad entre los participan-
tes del proyecto. Es necesario posibilitar que los educadores discutan las diferen-
tes concepciones educativas, creando una dinamica de trabajo colectivo equipa-
rable con aquella que se planificé para los alumnos.
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La reflexidn sobre los aspectos formativos permitira la elaboracién de un
concepto de educacidn que sustente sus procesos en la practica y en el mundo
concreto. De esta manera, el centro de atencidn sobrepasa las disciplinas escola-
res y se ubica en los conocimientos de los participantes y de los propios educado-
res.

La busqueda se encamina hacia el objetivo principal de este Proyecto: lo-
grar un proceso de formacidon humana continuo y solidario.

(Para qué evaluar?

La finalidad principal de la evaluacion es fortalecer la informacion sobre el
proceso pedagoégico, permitiendo a los diferentes sujetos decidir sobre las accio-
nes necesarias para mejorar el proyecto educativo. La evaluacién se convierte en
un instrumento referencial y de apoyo para definiciones politico pedagdgicas.
Estas son caracteristicas de un proceso de investigacidn que busca transforma-
ciones, por lo que un correcto proceso evaluativo preparay capacita para enfren-
tar los desafios del futuro.

Las experiencias practicas del proyecto Semear

El Proyecto Semear concreta sus planteos estratégicos y metodolégicos a tra-
vés de tres experiencias formativas. Las coincidencias de estos programas estan
dadas por el lado de los planes teéricos y las concepciones conceptuales, mien-
tras que las marcas distintivas de cada uno debemos buscarlas en las tareas rea-
lizadas hasta el momento. Resefiamos aqui brevemente un repaso de sus activi-
dades mas significativas:

e La Escuela Sindical de San Pablo, con el Programa “Educacién y
Ciudadania”

Actividades:

- Cursos de elevacion de escolaridad, articulando la educacion basicay el per-
feccionamiento profesional. Estos cursos totalizan 360 horas (entre activida-
des presenciales y no presenciales), durante un periodo de seis meses. Esta
carga horaria se repite al siguiente afio, sumando un total de 720 horas, equi-
valentes a una certificacion de ensefianza bésica.

- Laboratorios pedag6gicos que permitan vivenciar experiencias comunita-
rias. Corresponden a esta actividad dos encuentros de 8 horas. Cada comu-
nidad decide cual es el momento mas apropiado para esta actividad.

- Oficinas pedagdgicas para debatir las posibilidades de generacion de em-
pleo y mejora de la calidad de vida.
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Formacién de educadores en espacios que permitan debatir sobre la concep-
cidn, los objetivos y principios del Proyecto Semear. Se desarrollan en ofici-
nas de capacitacion donde el equipo de educadores, coordinadores pedag6-
gicos y formadores de la Escuela se rednen para estudiar los significados de
la curricula y su construccion.

Participacion de los educadores en el Programa “Gestidn Sustentable y Soli-
daria”, a fin de capacitarse en temas abordados durante los cursos (genera-
cion de empleo, trabajo en el medio rural, tendencias y alternativas de desa-
rrollo en el campo).

La Escuela Sindical 7 de Octubre, realizando tareas de formacién en zonas
rurales de Minas Gerais, Espirito Santo y Rio de Janeiro

Actividades:

Creacion de Talleres sobre Medicina Alternativa: los grupos de Medina,
Comercinho y Montes Claros (Minas Gerais), han estado participando de
talleres sobre el uso y cultivo de plantas medicinales. Se realizaron visitas a
laboratorios e intercambios de conocimientos entre investigadores de ONG,
Universidades y alumnos del Proyecto.

Cursos sobre Tecnologias Alternativas, Medio Ambiente y agroecologia: Se
construy6 una red con cuatro centros de agricultura alternativay el Instituto
de Trabajadores Rurales, en aquellas regiones donde estan instalados los
grupos del Proyecto Semear.

Participacion en las politicas de desarrollo Rural: Se han realizado visitas de
campo a zonas afectadas por el monocultivo, intentando definir mejores for-
mas de explotacion del suelo.

La Federacion de Organos para Asistencia Social y Educativa (FASE) y la
CUT, en un trabajo conjunto en el Estado de Bahia

Actividades:

Formacién de dirigentes en tematicas vinculadas al desarrollo del campo y
las politicas publicas de educacion.

Capacitacion de trabajadores en gestion de agricultura familiar, manejo del
suelo y agroecologia.

Seminarios dirigidos a mujeres agricultoras.
Capacitacién de formadores para los cursos del Proyecto.

Participacion en los cursos de mas de 8.000 personas(entre educadores y
educandos) en el periodo 1998-2001. EI 95% de los participantes son residen-
tes del medio rural y estan vinculados a la agricultura familiar.

34/



3. Escuela Sindical Amazonia

= Proyecto Viento Norte: Educacion Integral del Trabajador de la Amazonia

A modo de presentacion

El programa de educacion integral para los trabajadores rurales de la Regién
Amazonica constituye un hito fundamental en la historia de esta zona. Estéa sien-
do desarrollado por los organismos estaduales de la Central Unica de Trabajado-
res (Acre, Amazonas, Amapa y Pard), y en Rondonia y Roraima, a través de la
Escuela Sindical Amazonia y la Escuela Chico Mendes. El programa se lleva a
cabo con recursos provenientes del Fondo de Amparo al Trabajador (FAT).

La importancia de este proyecto se entiende a partir de estos logros:

- Acciénregional y formativa articulada, ya sea entre las diferentes escuelas o
en el proceso educativo que involucra a los educadores en la red Cutista de
formacion.

- Reconocimiento de las experiencias acumuladas en el mundo laboral.

- Percepcion de las carencias propias, y una conviccion de poder superarlas a
partir de un dialogo permanente.

- Respeto por los diferentes ritmos de aprendizaje.

- Reconocimiento de las transformaciones que alteran el comportamiento in-
dividual, familiar, afectivo y social.

Desarrollar un proceso educativo en una region cargada de contradicciones,
solo fue posible a raiz de la riqueza humana de sus trabajadores agricolas. Estos,
representan el 29% de la poblacién de la Amazonia, y en su gran mayoria no
logran acceder a los centros de educacién formal. Segin los resultados del Censo
2000, en esta region viven 11.687.677 personas, de las cuales aproximadamente
1.150.000 son considerados analfabetos. En su gran mayoria, se trata de habitan-
tes de zonas rurales imposibilitados de estudiar por tener que ingresar a trabajar
desde muy temprana edad. En la mayoria de las ocasiones, ni siquiera encontra-
ron escuelas publicas donde obtener una ensefianza bésica (hasta 4° afio de Pri-
maria), techo maximo establecido para las zonas rurales. La mayor parte de los
educandos que participan del Programa Viento Norte, integran este sector de la
poblacién del Brasil.

Sobre principios y estrategias

El Programa Viento Norte se basa en los siguientes pilares teéricos y princi-
pios sociopoliticos:
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La conquista de la ciudadania para todos como un desafio contemporaneo,
y la educaciéon como un instrumento de lucha por la hegemonia, en conso-
nancia con Antonio Gramsci

El trabajo como principio educativo y la vinculacion entre Educacion y Tra-
bajo, en conformidad con el pensamiento marxista

La formacién del adulto subescolarizado como trabajador y ciudadano, de
acuerdo con Paulo Freire.

La estrategia formativa estd pautada a partir de las experiencias de cada

trabajador, buscando siempre resignificar la practica social en la cual se encuen-
tra inmerso.

¢Queé se realiza en este programa?

Las actividades realizadas hasta el momento, han buscado articular el uni-

verso del trabajador con los contenidos curriculares.

Entre las propuestas mas significativas, se pueden sefialar:

Clases presenciales con exposiciones participativas, debates, talleres de lec-
tura, escritura, teatro, musica, poesia, etc.

Actividades de refuerzo (grupos de estudio, revisiones, clases particulares)

Clases no presenciales (oficinas pedagdégicas, conferencias, trabajos grupales,
investigaciones, proyectos, etc)

Actividades extracurriculares, donde se abordan tematicas de interés gene-
ral, se realizan excursiones, paseos por fabricas, talleres, museos, etc.

¢Con qué fines?

La practica pedagogica del Proyecto Viento Norte esta centrada en cinco

aspectos:

El punto de partida es la construccién de identidad de los educandos de la
Amazonia

La relacion educador/educando esta pautada por mecanismos democrati-
cos y de construccion de conocimiento

Los contenidos de los programas atienden a las necesidades colectivas
La evaluacién es un proceso de diagnéstico

La planificacién debe ser participativa .
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¢En qué esta basado?

Los principios metodolégicos de esta propuesta estan sustentados en estas
premisas:

- Aprendizajes relacionados con las vivencias practicas y cotidianas
- Respeto por el conocimiento acumulado de los educandos

- Construccion colectiva del conocimiento

- Relacion entre curricula, trabajo y sociedad

- Integracién entre educacion basica y tecnolégica

- Interdisciplinay abordaje tedrico integrado.

En base a estos pilares fue posible alcanzar un desarrollo humano y afectivo
en el que los educandos son sujetos del proceso de ensefianzaZaprendizaje y el
educador se convierte en un mediador del proceso pedagdgico.

Los educadores y la evaluacion

La formacion de los educadores es fundamental en esta propuesta, ya que
permite su apropiacion del conocimiento. En el Proyecto Viento Norte, este pro-
ceso se realiza a través de cursos, talleres, seminarios y reuniones de evaluacion.

Estas, deben llevarse a cabo en diferentes espacios y por diferentes personas.
El Programa Viento Norte considera la evaluacion como una reflexion cotidiana
y, por lo tanto, continua y dinamica.
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4. Escuela Sindical Nordeste

< Programa “Flor de Mandacaru”

Fundamentacion del programa

El Programa “Flor de Mandacuru” apunta a elevar la escolaridad de los tra-
bajadores a través del mejoramiento de su cultura letrada (escritura y lectura).

La promocion de la escolaridad de los trabajadores del Nordeste y la ense-
flanza de procesos de lecto escritura, es una tarea que sera llevada a cabo de
acuerdo con la propuesta politico pedagdgica de la Central Unica de Trabajado-
res. Se adopta de esta propuesta el concepto de unidocencia, es decir un mismo
profesional que articula las diversas areas del conocimiento, estableciendo un
proceso formativo integrado.

Busquedas de lectura

Si por un lado la tarea de la unidocencia puede tornarse dificultosa a raiz de
nuestros conocimientos de la educacion formal, lo que se intenta lograr en este
proceso de ensefianza/aprendizaje, es ampliar las competencias de los educandos
como lectores del mundo. Se entiende que las diversas areas del conocimiento
estan destinadas no solo a mejorar la capacidad de lecto escritura; sino también
como herramientas para transformar la realidad social, natural y personal.

Las areas del saber contribuyen a capacitar al trabajador rural en la com-
prensién, interpretacion y analisis de su vida cotidiana; asi como a despertar su
potencialidad transformadora.

Proceso pedagdgico

Las actividades del aula son un resultado de la planificacién del educador.
Para obtener buenos rendimientos en la vida escolar, el educador debe previa-
mente revisar la tematica por abordar, percibir sus implicancias y establecer rela-
ciones tanto con los contenidos formales como con el universo mas cercano al
educando.

Facilitadores y procesos registrados

Durante las actividades de aula es fundamental mantener la atencién en aque-
llo que logre ser articulado con la experiencia del alumno, captando las ideas
previas del mismo para elaborar nuevos conocimientos. Es importante que los
educadores anoten sus observaciones en cuadernos de registro, a modo de man-
tener una practica pedagogica permanente y consistente.
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Tematicas conceptuales

Se intenta que los trabajadores participen del programa con la posibilidad
de desarrollar actividades que contribuyan al desarrollo sustentable y solidario,
de acuerdo con la linea formativa propuesta por la Central Unica de Trabajado-
res.

Como temas generadores de debates es importante sefialar:
- Laidentidad personal, social y cultural (yo, nordestino)

- Lahistoricidad de ser humano (mi historia, nuestra historia, mi ciudad, mi
region)

- Elhombre descubriendo y transformando la naturaleza (conocimiento y tra-
bajo)

- El hombre, su organizacion y relaciones sociales (conocimiento y politica)

- El' hombre, sus luchas y conquistas (conocimiento y desarrollo).

Areas de conocimiento

Los educandos que participen de este programa finalizaran los cursos (perfil
de salida) con nociones y acercamientos en las siguientes disciplinas:

- Lengua Portuguesa

- Matematica

- Ciencias Sociales

- Ciencias Naturales

- Artey Cultura

- Formacion Profesional
- Calificacién Profesional
- Formacion Politica

- Tematicas Generales (género, raza, etnia, diversidad cultural, medio ambien-
te, etc).
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5. Proyecto Raices: Ciudadaniay desarrollo para el campo

= Federacion de Trabajadores Agricolas de los Estados de Cearay Para

¢ Qué es el Proyecto Raices?

El Proyecto Raices pretende capacitar trabajadores rurales, permitiendo per-
feccionar su actividad laboral y garantizando su trabajo. Su principal objetivo es
fortalecer el potencial productivo de la agricultura familiar.

De los aspectos innovadores que diferencian esta propuesta, podemos des-
tacar:

- debates sobre el &mbito rural basados en el contexto amazénico

- participacion de diferentes segmentos de la sociedad rural

- discusiones sobre calificacion profesional con visién de ciudadania
- alternativas de generacion de empleo

- articulacion de perspectivas a través de una red de monitores técnicos, diri-
gentes y participantes

La estrategia formativa del Proyecto Raices esta integrada a las dindmicas
locales, regionales y estaduales, basandose en tres ejes tematicos:

Economia solidaria: Articulando diferentes acciones, como el Cooperativis-
mo de crédito, la agricultura familiar y los modelos alternativos de desarrollo.
Esta dirigido a los agricultores del Sindicato de Trabajadores Rurales.

Agricultura Familiar y Agroecologia: Buscando la adaptacion de técnicas
apropiadas para el suelo semiarido, tales como: la produccion de algodén orgéa-
nico, la hortifruticultura, los sistemas agroforestales, la apicultura, etc.

Fortalecimiento del Proyecto de Desarrollo Rural de la CUT: A través de
seminarios, encuentros, talleres y debates, promoviendo la discusién sobre te-
maticas vinculadas a la formacién profesional y la educacion en el campo.

¢Cudles son sus fundamentos?
Los principios metodoldgicos que orientan al proyecto son:

- Lapromocion de la ciudadania, a través de un elevamiento de la escolaridad
y la ampliacion de oportunidades laborales

- Elequilibrio entre el conocimiento académico y la experiencia de los trabaja-
dores

- El abordaje de las diferencias étnicas y de género.

40 /



¢, Dénde se implementa?

El Proyecto Raices se esta desarrollando paralelamente en dos Estados de la
Region Amazoénica. Asi es que, tanto la Federacion de Trabajadores Agricolas de
Ceara (Fetraece), como la Federacién de Trabajadores Agricolas de Para (Fetagri/
PA), han adoptado el Proyecto Raices para trabajar en sus respectivas zonas de
influencia. Segun ellos mismos, su estrategia esta abocada en “la construccion de
un proyecto alternativo de desarrollo rural sustentable en la Amazonia, basado
en el proceso productivo, la distribucion de empleo y el equilibrio ambiental”.

6. Federacién de Trabajadores de Agricultura Familiar de la Regiéon Sur

< Proyecto Tierra Solidaria

Este proyecto (originado en 1999), abarca tres Estados de la Regién Sur:
Parana, Santa Catarina y Rio Grande do Sul. Ademaés de permitir la ampliacion
de laaccién formativa en la esfera de la formacion sindical y la organizacion de la
produccion, ha permitido conquistas en nuevos espacios, como por ejemplo la
educacion.

El Proyecto Tierra Solidaria fue iniciado con el objetivo de estimular el desa-
rrollo sustentable y solidario, teniendo como base la consolidacién de la agricul-
tura familiar y sus formas organizativas, asi como el desarrollo de un nuevo
modelo tecnol6gico apoyado en los principios de la agroecologia.

En laactualidad, el proyecto dej6 de ser una simple experiencia para conver-
tirse en una importante marca de desarrollo de alternativas pedagogicas para el
medio rural.

El reconocimiento a su tarea formativa ha logrado una positiva repercusién
en innumerables instituciones publicas, como prefecturas, secretarias estaduales,
escuelas técnicas, universidades y organizaciones no gubernamentales.

En su primer fase de ejecucion, el proyecto involucro cerca de 50.000 perso-
nas, en cursos, seminarios, talleres, intercambios y actividades de Educacién Fun-
damental.

¢, Qué aporta tierra solidaria?

Por el lado de los impactos cualitativos, las actividades del proyecto han
producido importantes avances en el fortalecimiento de la agricultura familiar
de la region. Podemos destacar:
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- El desarrollo de experiencias en la organizacion de la produccién
- Laimplementacién de cooperativas de produccion y de crédito
- El surgimiento de un gran nimero de dirigentes sindicales

- Unamayor participacion de los agricultores familiares en las politicas publi-
cas

- Un mayor ejercicio de la ciudadania
- Larevalorizacion de la identidad.

En su primera fase, Tierra Solidaria desarroll6 actividades vinculadas a la
formacion, dentro de las cuales la Educacion Fundamental se constituy6 en uno
de los programas mas importantes e innovadores. Los programas llevados a cabo
por el proyecto fueron:

- Sindicalismo y desarrollo

- Gestion sustentable y solidaria
- Educacién Fundamental

- Desarrollo metodoldgico.

A partir del Proyecto Tierra Solidaria, el movimiento sindical rural retomé
con intensidad las acciones de formacién sindical, involucrando a mas de qui-
nientos dirigentes sindicales en seminarios y cursos.

¢Cuales son sus objetivos?

Tierra Solidaria participa en la construccion del Proyecto de Desarrollo Sus-
tentable y Solidario de la CUT. Contribuye al mismo en tanto fomenta el fortale-
cimiento de la agricultura familiar, a través de iniciativas innovadoras en la for-
macion sindical. Estos objetivos seran alcanzados a través de una propuesta po-
litico pedagdgica que considera de vital relevancia los conocimientos acumula-
dos por los educandos, asi como también la importancia de la accién colectiva y
la formacion integral de la persona.

¢Quiénes estan involucrados?
El proyecto busca integrar en sus actividades a:
- Agricultores marginados del proceso productivo
- Agricultores que participan de programas publicos
- Dirigentes y lideres sindicales

- Integrantes de grupos de produccién o cooperativas
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¢EN

Agricultores egresados de los cursos de ensefianza béasica de la primera fase
del proyecto

Educadores y miembros de ONG

Asesores y miembros del equipo técnico, involucrados en la ejecucion del
proyecto.

qué areas se trabaja?

En el desarrollo metodoldgico

Continuidad en la elaboraciéon de materiales didacticos para la Educacion
Béasica

Propuestas de formacion de educadores en el area publica (municipios, Es-
tados)

Acompafiamiento de los procesos en la Ensefianza Media con el gobierno de
Rio Grande do Sul

Realizacién de investigaciones que midan el impacto del Proyecto Tierra
Solidaria

Formacion de grupos de trabajo para acompafiar y monitorear las activida-
des formativas

Elaboracion de materiales para publicar.

En la formacion de lideres y dirigentes sindicales

Capacitacién de dirigentes a través de cursos, con énfasis en temas estratégi-
cos del movimiento sindical

Formacioén de dirigentes de cada microregidn, con énfasis en la formacién
sociopolitica

Formacion de dirigentes intermediarios
Actividades formativas volcadas a temas de organizacién sindical
Formacion para jovenes

Actividades donde abordar temas especificos (salud, género, prevencion, etc).

En la organizacion de la produccion
Abordaje de temas como agroecologia, agroindustria y crédito

Capacitacién de agricultores en técnicas agricolas apropiadas para los siste-
mas de produccién.
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En las politicas publicas

- Realizacién de seminarios con representantes de instituciones estaduales
sobre la gestion de politicas publicas en educacion

- Formacion de gestores en politicas publicas
- Capacitacion de monitores en planeamiento y gestion

- Realizacion de actividades que involucren instituciones publicas

¢{Como se implementara?

Para que el proyecto se lleve a cabo con éxito, es necesario que los sindicatos
de base de la Federacién se involucren en las decisiones que competen a su ejecu-
cion. De esta forma, es fundamental que se realicen actividades en las micro-
regiones, con apoyo de los sindicatos locales.

Otro punto importante en la implementacion del proyecto es la politica de
trabajo colectivo en conjunto con ONG y organizaciones afines. De esa forma se
obtendra un enriquecimiento en los aspectos metodoldgicos, a través del inter-
cambio de experiencias.

A modo de conclusién

En estos proyectos se pueden apreciar tantas coincidencias como
disimilitudes, pero el paso adelante que significa la reflexién colectiva sobre los
mismos, invita a los trabajadores rurales de la CUT a la creacion de un espacio de
discusién permanente, a modo de garantizar una verdadera integracion de estos
programas.

La variedad de propuestas es un factor que enriquece la propuesta formativa
de la CUT, ademas de garantizar un porvenir donde el intercambio de ideas con-
tribuya a la construccién de una sociedad mas justa y solidaria. Por ella es que
luchan, dia a dia, los trabajadores rurales del Brasil.

rurais@cut.org.br
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BRASIL

LA LUCHA POR LA RECUPERACION DEL CONOCIMIENTO:
El proyecto educativo “ Construyendo € saber”
Un reto al pasado

Entre la luz y la sombra
Un pais superlativo

Brasil surgio como la enorme colonia de un pais con vocacion imperialista.
Ese reino que lo goberné durante tres siglos devino en un pais de los menos
desarrollados de Europay esa colonia actualmente es una nacién tan grande como
pocas existen en este mundo. Hoy lo habitan ciento setenta millones de personas
y tiene, en San Pablo, una de las ciudades mas pobladas y con un mayor creci-
miento anual del planeta.

El pais se amas6 en una compleja variedad étnica y cultural. Una poblacién
formada por los antiguos y siempre marginados habitantes indigenas america-
nos, por un contingente de africanos arrancados de sus culturas y trasladados
como mano de obra esclava para unas haciendas hechas a la proporcién de ese
pais, y por una inmigracién que llegd, en mayor medida, desde Europa con la
esperanza de encontrar un sitio para consolidar sus pretensiones.

Las diferentes expresiones culturales nacidas de ese ambiente se han toma-
do como referentes de distintos movimientos artisticos originados en sitios, en
principio, totalmente alejados del Brasil.

Se sabe que alli no inventaron el carnaval ni el futbol. Pero en ambas disci-
plinas sus pobladores han ganado, sin sospechas de sobornos por medio, el titulo
de ser los mejores del mundo. Brasil, un pais cuyos carnavales tienen prestigio
universal merced al despliegue de inteligencia, alegria, belleza y esfuerzo pues-
tos durante todo el afio, para que en esos pocos y frenéticos dias, las agrupacio-
nes salgan a la calle a contagiar la algarabia y saudade de un pueblo que canta y
baila. Qué decir de la pasion por el ftbol demostrada por los brasileros; cuando
en toda América Latina la crisis hace estragos en la economia y en el animo de
sus habitantes, la pelota y el césped alejan a estos de la pesadumbre cotidiana,
levantan la cabezay recorren ese camino que aun los tiene como los mejores y los
mas grandes del deporte de los once contra once.
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Un pais también marcado por lo fantastico de su entorno. La naturaleza lo
ha hecho famoso en el mundo. Clima caluroso, playas, aguas y morros atraen a
millones de turistas. Un sitio de tierras fértiles, regado por una red fluvial de
aguas dulces privilegiada, le permite producir alimentos y alimentar ganado en
buena parte de su territorio. Las riquezas minerales abundan en este pais que
ocupa casi la mitad del continente sudamericano. Por si fuera poco, se dice que
en el planeta Tierra existe un pulmadn, una reserva de oxigeno llamada Amazo-
nas, una selva cuya ubicacién mas famosa y dos tercios de la misma, se ubica en
el Brasil.

Las notas amargas

A pesar de lariqueza natural y cultural que ha hecho de Brasil un pais cono-
cido por todos, la desigualdad, la violencia y la pobreza campean por sus fueros
dando la nota de indisimulable tristeza y desaz6n. Como es habitual en los pai-
ses grandes y tercermundistas, las diferencias econémicas y de acceso a elemen-
tos fundamentales de subsistencia entre las distintas regiones geogréficas y sec-
tores de su poblacion, son notorias.

Si bien la preocupaciéon por la industrializacion ayuddé a que la economia
brasilera fuera catalogada como una entre las diez de las grandes economias
mundiales, un legado de injusticia social lleva cinco siglos sobre las espaldas de
sus habitantes. Es que los brasileros deben luchar contra los resabios de las es-
tructuras jerarquizantes del pasado y contra un presente que muchas veces le
muestra un rostro poco alentador.

Brasil convive con algunas de las peores caracteristicas del mundo subdesa-
rrollado. Los indices por muertes violentas en algunas de sus principales ciuda-
des también han sido un fenémeno de destaque en el ambito mundial. Los dis-
tancias entre las estructuras dominantes y el resto de la poblacién marca un pais
signado por las desigualdades de ingreso y de estabilidad en el mundo laboral.
La permanencia de los jovenes y nifios en la educacion formal no alcanza en su
mayoria a los ocho afios exigidos en la ensefianza primaria. Y ese es un gran
problema para los brasileros.

Una exigencia complicada

Los afios completados en el sistema de educacién formal son determinantes
a la hora de conseguir o mejorar el empleo. Ese es un factor que toman en cuenta
los empleadores en todas las latitudes, incluso en el Brasil donde los problemas
para que los nifios puedan perdurar en el sistema educativo son endémicos y
forman parte de un circulo de nunca acabar, donde la marginalidad y la urgencia
por conseguir un trabajo que los saque de esa condicidn alimentan la angustia 'y
la explotacién de esos nifios que dejan la escuela en procura del sustento econé-
mico.
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Este ha sido un argumento constante de los empresarios para explicar las
razones del grado posible de empleabilidad y el monto de las retribuciones de
acuerdo a la formacion exigida; y les responsabilizan y reclaman a sus emplea-
dos, a pesar de ese contexto, que procuren avanzar en su carrera educativa.

El saber también se construye entre todos

El Proyecto de Educacion Suplementaria Profesionalizante
“Construyendo el saber”

En San Pablo todos saben de esa situacién. Por eso, trabajadores, docentes,
profesionales, autoridades municipales, decidieron finalmente trabajar con la in-
tencion de transformar este escenario. Sabedores de que una buena educacion es,
antes que nada, una prerrogativa casi indispensable para formar ciudadanos cons-
cientes y responsables, los diferentes actores sociales de la ciudad, bajo el liderazgo
de los trabajadores?, decidieron emprender una nueva tarea: crearon el Proyecto
de Educacion Suplementaria Profesionalizante “Construyendo el saber”.

Este programa surgié del pensamiento y el compromiso de los trabajadores,
pertenecientes a varios sindicatos, de mejorar esa realidad, y fue disefiado con la
participacion de un equipo pedagdgico de la Universidad de San Pablo. La Se-
cretaria de Empleo y Relaciones de Trabajo del Estado de San Pablo dio su aval a
la propuesta y financié dicho emprendimiento; el Centro Estadual de Educacion
Tecnoldgica Paula Souza certifica la ensefianza realizada y garantiza su calidad.

El Centro de Educacion, Estudios e Investigaciones (CEEP) es la instituciéon
gue desarrolla y coordina los cursos, asesorado por el 1IEP (Intercambio, Infor-
maciones, Estudios e Investigaciones), que provee los recursos técnicos y
operativos para sus actividades.

Las metas del proyecto

El proyecto esta dirigido para un sector de la poblacién que necesita de una
actualizacién de sus conocimientos y procura continuar con su carrera educati-
va.

! Los sindicatos y organizaciones involucradas son: Sindicato de Quimicos de Osasco, Sindicato de
Radialistas de San Pablo, Asociacién de Funcionarios de Banespa, Sindicato de Entidades de Asis-
tencia al Menor y la Familia del Estado de San Pablo, Sindicato de Vidrieros, Sindicato de Metallr-
gicos de Limeria y Rio Claro, Sindicato de Zapateros de Franca, Sindicato de MetallUrgicos de
Cubatdo, Santos, San Vicente, Guaruja y Litoral Paulista, Sindicato de Muebleros de San Pablo,
Pastoral Obrera Metropolitana de San Pablo y el Centro de Educacién Comunitaria de San Pablo
Apostol.
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Los cursos se elaboraron para los trabajadores, o en algunos casos personas
desempleadas, jovenes y adultos, con una edad minima de 25 afios, y con una
escolaridad correspondiente a los cuatro afios de la ensefianza primaria.

Este programa permite construir una préactica formativa diferenciada, pro-
piciando el acceso a la escolaridad en nivel de finalizacion de la ensefianza fun-
damental y media de forma mas rapida (quince meses).

El objetivo general de este proyecto consiste en aportar, desde la actuacién
conjunta de las instituciones sociales, los elementos necesarios para edificar una
politica de formacién profesional que cumpla con la misién de consolidar a los
trabajadores como ciudadanos, individuos comprometidos con su sociedad, como
sujetos que desarrollan una labor profesional, y a que formen una parte activa
del cuerpo de conocimientos producidos por la humanidad. Para lograr estos
objetivos, la recuperacién de la escolaridad se transforma en un componente fun-
damental.

Los encargados de la elaboracion de este proyecto tienen la meta de cumplir
con una serie de objetivos especificos, trazados para dotar, tanto al alumno como
al porvenir de este programa, de las potencialidades de autonomia necesarias
para enfrentar las circunstancias futuras:

Capacitar trabajadores y trabajadoras, desempleados y de baja escolaridad,
para la insercion o reingreso en el mercado de trabajo, asi como prepararlos
para participar, en forma activa, en los proyectos de construccion colectiva
de alternativas econémicas de produccién asociadas (cooperativas, empre-
sas autogestionadas).

Contribuir para la elaboracién de metodologias innovadoras de ensefianza y
avance conceptual en el campo de la formacién profesional.

Crear un proyecto experimental innovador en el area de la Educacién
Profesionalizante manteniendo intercambios con otras entidades publicas y
privadas en el sentido de socializar y divulgar los avances concretos obteni-
dos.

Diseminar esa experiencia a través de los Centros Publicos y junto a otras
entidades para su utilizacién y, consecuentemente, contribuir a la construc-
cion de politicas publicas en el area de la formacién profesional.

Desarrollo del curso:

Por tratarse de un programa de complementacion, que tiene una carga hora-
ria diferente a la prevista legalmente, estos cursos tienen un caracter experimen-
tal. El Proyecto de Educacidn Suplementaria Profesionalizante se desarrolla en
tres médulos que procuran respetar y valorizar el nivel de los conocimientos
acumulados por los alumnos trabajadores, y contempla los diferentes ritmos y
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tiempos de los participantes para la aprehensién de las nociones brindadas en el
proceso de los cursos.

Los contenidos programaticos, organizados en médulos flexibles, secuenciales
y progresivos, se articulan en el area técnica, con itinerarios formativos, corres-
pondientes a las diferentes ocupaciones y perfiles ocupacionales de las diversas
categorias.

Los componentes curriculares fueron agrupados en cuatro grandes areas:
Lenguaje y Representaciones (Lengua Portuguesa, Matematicas y Artes); Cien-
ciay Tecnologia (Quimica, Fisica, Biologia/Salud y Ecologia); Sociologia y Cul-
tura (Historia, Geografia, Trabajo y Ciudadania); Area Técnica (que se define
luego de la investigacion sobre los itinerarios formativos).

Esta definicion de las diferentes areas de conocimientos se realiza con el pro-
posito de facilitar el desarrollo del trabajo interdisciplinario, evitando una bus-
gueda de la totalidad y la fragmentacién de los contenidos. Ademas, la
modularizacién de los cursos admite la realizacion del programa por etapas y su
respectiva certificacion, permitiendo al alumno disefiar su propio itinerario for-
mativo, facilita el progreso en su capacitacion profesional y el reconocimiento
formal en el proceso de insercién y promocion ocupacional.

Con la mirada puesta en las actuales caracteristicas del mercado de trabajo,
este programa de calificacion y recalificacién profesional busca atender a las de-
mandas regionales, garantizando al alumno/trabajador una educacién actuali-
zada, situandolo frente a las constantes transformaciones socioeconémicas del
mundo contemporaneo. Para lograr este objetivo, se buscan alternativas educati-
vas, se procura una adecuada formacion del cuerpo docente para desarrollar
metodologias que articulen los componentes curriculares entre si
(interdisciplinariedad), inclusive con los de aquella area considerada como mas
técnica.

La organizacion del curso y la participacion docente

El desarrollo curricular de los cursos permanece acompafiado por una meto-
dologia de trabajo que prioriza la construccién y reconstruccion de los conoci-
mientos a partir de las vivencias particulares de los alumnos y de los profesores,
siendo fundamental, en ese sentido, las actitudes de observacion, registro, inves-
tigacion, elaboracion personal y el trabajo en grupo. De esta manera, las aulas
donde se imparten los cursos se transforman en verdaderos espacios de labor y
de produccion de conocimientos, donde conviven los debates y la creacion, las
discusiones y las sintesis; un lugar donde el trabajo en grupo y la mirada
interdisciplinaria sobre la realidad, son deberes prioritarios. La propia evalua-
cién hecha por los alumnos es una necesidad fundamental en las diferentes fases
de este programa. Se procura de esta manera que los alumnos obtengan una vi-
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sion critica de los procesos formativos desarrollados, sus avances y sus dudas
ante los objetivos trazados.

La organizacion y el desarrollo de la curricula de forma interdisciplinaria, a
partir de la las reuniones semanales de los profesores, garantizan la articulacion
entre los docentes, la formacién continua, la planificacion, los estudios y la eva-
luacion constante del trabajo. La necesaria formacion de los docentes fundamen-
ta con mas solidez la metodologia y posibilita el intercambio de experiencias en-
tre los profesores de las diferentes escuelas, y asegura la discusién de las priori-
dades para una actuacion mas eficiente junto a los alumnos.

iiep@uol.com.br
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BRASIL

LOS METALURGICOS DE OSASCO:
LIDERES DE UN BARRIO NUEVO
El compromiso de un futuro mejor

La tarea de algunos sindicatos apuntan a unas metas que trascienden las situaciones
coyunturales en la relacion de los trabajadores con sus empleos. Se trata, en estos casos,
de objetivos y aspiraciones, que nacen en el seno de una organizacion sindical, pero que
forman parte de la responsabilidad de los trabajadores como sujetos sociales en su mayor
expresion: un compromiso con el presente y el futuro de su comunidad.

Este articulo trata sobre un proyecto, llevado adelante por un sindicato brasilefio,
que es una muestra de cdmo los objetivos de una organizacion social pueden ir adecuandose
a la realidad, y en un sentido positivo, a la promocién de los cambios sociales.

Los niflos de Rochdale

En el barrio de Rochdale, en la ciudad de Osasco, en el poderoso Estado de
San Pablo, el sindicato de los metaltrgicos entendio que la tarea de atencion a las
demandas y necesidades de la poblacién no podian seguir siendo postergadas.
Los problemas de exclusion y la atencion de los problemas sociales suelen trasla-
darse en el tiempo a la espera de que sean atendidos por las instituciones guber-
namentales. Monica de Oliveira, directora de este proyecto, recuerda que esta
idea nacid con el objetivo de trabajar por los nifios que deambulaban por el barrio
porque carecian de actividades para realizar. Un contexto y un presente proble-
maticos y el riesgo social futuro de esos nifios y jovenes, formaban parte de una
peligrosa evidencia. La preocupacion de los trabajadores por el mafiana de las
nuevas generaciones los llevo a recorrer y a estudiar diferentes proyectos disefia-
dos con lamisma intencién. Al poco tiempo de iniciado este proceso de reconoci-
miento y de bdsqueda de alternativas y soluciones a la propia realidad, se deci-
dia emprender un nuevo proyecto. En este camino de trabajo y de accion social
llevado adelante por los trabajadores metalUrgicos, coincidia con un proceso de
aperturay relacion de esa organizacion sindical de Osasco con su comunidad.

El Proyecto EREMIM se desarrolla desde el interior de este sindicato, pero
ha encontrado el necesario apoyo de otros actores sociales y econémicos que les
permite seguir adelante con la idea.
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La importancia de llamarse EREMIM

Las diferentes raices del término eré le confieren varios significados: en len-
gua Yoruba, significa nifio; en tupi moderno, corresponde al pronombre perso-
nal td, ademas de ser una respuesta positiva a los deseos y a los saludos; en la
variedad del portugués hablado por los indigenas de la region amazonica, el
término eré es utilizado como una interjeccion que significa alegria.

Por esta significativa polisemia, el término eré fue escogido para denominar
al proyecto, ya que representa, en su multiple acepcion, la diversidad cultural
brasileray marca una rara coincidencia: resalta la vital importancia que adquiere
el proceso de aprendizaje en los individuos, que nos transforma en eternos apren-
dices en busca de las transformaciones necesarias para mejorar el mundo en que
vivimos.

Una apuesta al saber

Conscientes de ese marco de exclusion en que se mueven los vecinos de
Rochdale, los encargados de promover este plan vieron que sus objetivos debian
apuntar a lograr una mayor equidad en el acceso a la educacion. Con ese propo-
sito se establecieron cuatro programas, destinados basicamente a atender las dis-
tintas realidades educativas de las generaciones de Rochdale.

Estos programas se han disefiado con una propuesta que apunta a que los
nifios, adolescentes, jévenes y adultos logren una visidn integral de los conteni-
dos y de los instrumentos de la educacion. La optimizacion de los logros educa-
tivos es lo que permitira lograr a estas generaciones una mayor comprension del
mundo en que vivimos, a que dominen los llamados, segun B. Toro, “cddigos de
la modernidad”.

La propuesta lanzada por los organizadores del proyecto Eremim no solo
ambiciona lograr una mayor competencia educativa curricular de los participan-
tes sino que también se propone brindar los instrumentos para lograr una ade-
cuada socializacidn e integracion al mundo laboral.

Los programas:

El Programa de Complementacién Educacional esta destinado a una mejor
utilizacion de esas horas que los nifios y adolescentes pasan fuera de sus lugares
de estudio. Este programa crea las oportunidades educativas capaces de satisfa-
cer las necesidades basicas de aprendizaje del ser humano, con el objetivo de que
los participantes comprendan los contenidos e instrumentos que brinda la edu-
cacion. Apoyados en los cuatro pilares de la educacion —aprender a conocer, a
hacer, a convivir y a ser—, se procura transformar potencialidades en competen-
cias, con especial atencién a las competencias personales (desarrollo de la auto-
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estimay autonomia) y las competencias relacionales (fomento de la amistad, com-
pafierismo, solidaridad y espiritu comunitario).

El Programa de Educacion por el Trabajo también esta destinado a los sec-
tores jovenes de la poblacién de Rochdale. Pretende garantizar la insercion y
permanencia de estos jévenes en el mercado de trabajo. A partir de esa preocu-
pacion, se intenta crear las oportunidades que posibiliten el ejercicio de sus capa-
cidades para planear y organizar el propio trabajo en procura de lograr una auto-
nomia mayor en la construccién del futuro, asimilando y emprendiendo trans-
formaciones en el plano personal, pero también con la mirada puesta en la bus-
gueda de un cambio social, asumiendo compromisos y responsabilidades en
ambos frentes. Dentro de esa propuesta, el programa pretende desarrollar las
competencias productivas (habilidades bésicas, entendidas como el dominio fun-
cional de los instrumentos de la educacion, habilidades especificas demandadas
por las profesiones y habilidades de gestion, fundamentales para la generacion
de trabajo e ingresos).

El Programa de Apoyo Socio Familiar ya que la familia es siempre el pri-
mer espacio de referencia, proteccion y socializacién de los individuos, este pro-
grama busca una interaccidn sistematica con las familias de los participantes del
proyecto, a partir de la organizacion de la participacion de los nacleos familiares
en las actividades desarrolladas, y de su fortalecimiento como referencia, a tra-
vés de la orientacién y apoyo familiar, y de su revitalizacion social y econémica.

El Programa de Alfabetizacién de Adultos, convencidos de que la educa-
cién es un factor indispensable en la construccion de una ciudadania responsa-
ble, la direccién del programa asume que la alfabetizacién es imprescindible para
lograr ese permanente proceso educativo de los individuos, y se crean nuevas
oportunidades de acceso a la educacion a los adultos de Rochdale que habian
sido marginados del sistema educativo formal.

Partiendo de sus peculiares historias de vida y de la realidad a la que se
enfrentan estas personas, se ambiciona que los participantes adquieran una me-
jor comprension del presente y un desarrollo de sus competencias para lograr
una mejor calidad de vida.

Los vecinos que se preparan

Estos programas incluyen a mas de doscientas personas que participan en
forma directa, ademas de su entorno familiar; pero su importancia trasciende ese
numero, ya que el beneficio personal de cada uno de los participantes se traslada
de forma inmediata al resto de la comunidad.

Los asistentes directos a los distintos programas se dividen en las siguientes
franjas:

- Ciento setenta nifios adolescentes de ambos sexos, de entre 7 y 14 afios
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- Treinta adolescentes y jovenes de ambos sexos, de entre 16 y 21 afios

- Lasfamilias de los nifios, adolescentes y jovenes participantes de los Progra-
mas

- Veinticinco adultos de lacomunidad de Rochdale, preferentemente familia-
res de los participantes del proyecto.

Buenas sefiales

A la hora de explicar los resultados de estos programas, los organizadores
creen que buena parte del éxito se debe a la participacion directa de los beneficia-
rios en el desarrollo de los mismos. Los participantes tienen voz y voto, su papel
trasciende la mera recepcién de datos, forman parte de un proyecto que tiene
como finalidad la formacién de personas mas conscientes y solidarias.

Los Programas de Complementacién Educacional, de Educacién parael Tra-
bajo, y de Alfabetizacion de Adultos, registran frecuencias y resultados positivos
por encima del 80%, indices considerados muy buenos. A través del Programa
de Apoyo Socio Familiar se ha iniciado la venta de bolsos, sandalias, bijouterie y
otros articulos, que llevan la marca comercial Eremim, y son confeccionados por
las madres artesanas. La oportunidad de producir estos articulos no sélo adquie-
re importancia desde el punto de vista econémico, sino que les brinda la oportu-
nidad a estas mujeres de llevar adelante una tarea y desarrollar una capacidad
gue muchas veces ellas mismas desconocian.

Los nifios, jovenes y adultos de Rochdale encuentran, a partir de este pro-
yecto, un espacio fisico donde desarrollan actividades de aprendizaje, deporti-
vas y de esparcimiento; logran una forma atractiva de ganar espacios en la
cotidianeidad del barrio mientras aprenden y se divierten, mientras trabajan y
construyen su futuro a partir de la recuperacion de la autoestima y la confianza
personal; transitan por un camino emprendido desde la solidaridad y la concien-
cia comunitaria, construido por la aperturay el compromiso de los trabajadores
locales con el porvenir de la sociedad.

www.eremim.org.br
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URUGUAY

EL PAPEL DEL SINDICATO CUOPYC
EN LA FORMACION LABORAL
Acercandose a porvenir

Por Lucas Silva y Francisco Abella

Para entender la relacidn de los trabajadores de Fabrica Nacional de Papel
(Fanapel S.A.) con los procesos de formacion profesional es ineludible atender a
diferentes factores. Es importante tener en cuenta el contexto social en el cual se
encuentra la empresay, por lo tanto, los trabajadores de la misma.

La empresa papelera Fanapel tiene su planta industrial en la localidad de
Juan Lacaze, Departamento de Colonia, Republica Oriental del Uruguay. La his-
toria de la Fabrica (fundada en el afio 1909) esta estrechamente vinculada a la
consolidacion de Juan Lacaze como una ciudad de corte industrial. Han sido,
junto a la ahora desaparecida fabrica textil “La Industrial” (1899), las dos princi-
pales fuentes laborales de esta localidad coloniense. También resulta pertinente
considerar el proceso historico del sindicato que nuclea a los trabajadores de esta
empresa, esto teniendo en cuenta la activa participacién del mismo en los pro-
gramas de capacitacion. El Centro Unién Obrero Papeleray Celulosa (CUOPYC)
conoce sus origenes en el mes de mayo de 1944, y desde entonces ha estado inte-
grado a la vida social de la comunidad de Juan Lacaze, al igual que las diferentes
asociaciones obreras que se han formado en esta ciudad, marcando en gran me-
dida el caracter clasista de la idiosincrasia local.

La vinculacion con la empresa, si bien ha conocido distintos etapas, siempre
estuvo acomparfiada por la necesidad de integracion a las problematicas de toda
la comunidad. En este sentido, la historia del CUOPYC es imprescindible abor-
darla considerando las condiciones sociales de la localidad de Juan Lacaze.

Breve resumen histérico

Cuando la organizacion de los trabajadores papeleros nucleados en el
CUOPYC contaba ya con once afios de existencia, se produce el primer conflicto
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con paralizacion de actividades. El 23 de marzo de 1955, los 400 trabajadores de
la Fabrica Nacional de Papel (en ese entonces FNP) deciden declararse en huel-
ga, decisién que es tomada en conjunto con la Federacion del sector, integrada
por 3.000 trabajadores de Mercedes, Canelones, Montevideo y Juan Lacaze. El
reclamo por aumentos de salarios es el principal motivo de este primer conflicto
con la patronal. En la carta abierta a la opinién publica se explicitan claramente
los fundamentos de este conflicto: “...Que los Obreros del Papel y del Cartén son de
los mas mal pagos en toda la industria, como lo demuestran los Gltimos laudos dictados.
Que algunas patronales pagan muchos miles de pesos por sobre el laudo al personal supe-
rior, distribuyen abultados dividendos y realizan ampliaciones costosisimas...” 1. Este
primer conflicto, como las posteriores luchas de los obreros papeleros, contribu-
yen no solamente a mejorar las condiciones laborales y a satisfacer las reivindica-
ciones del momento, sino también a consolidar la estructura organizativa y la
imprescindible identificacion de los trabajadores con la asociacién de obreros.

Es posible que gran parte de la continuidad de una agremiacién de trabaja-
dores esté ligada a su propia credibilidad, es decir que en cualquier contexto los
obreros sindicalizados encuentren en la organizacion una herramienta de lucha
valida y necesaria. Durante el periodo que va desde 1955 hasta el golpe militar
del 27 de junio de 1973 encontramos al CUOPYC participando de distintos con-
flictos con la empresa, paralizacién de actividades y movilizaciones en solidari-
dad con trabajadores en conflicto de diferentes ramas de la industria. Es también
en esta etapa donde el CUOPYC comienza a estrechar relaciones con otras orga-
nizaciones sindicales, tanto a nivel local como nacional. La formacion de una
Comisién Coordinadora Gremial de Juan Lacaze primero (1958) y la posterior
creacion de la Convencion Nacional de Trabajadores (1964), mantuvieron al sin-
dicato papelero en un constante proceso de integracion a frentes de lucha junto a
distintas organizaciones sindicales y sociales.

El golpe de Estado de 1973 es otro ejemplo de la necesidad de ubicar la his-
toria del CUOPYC dentro de un amplio marco de luchas y reivindicaciones. La
resistencia de los trabajadores uruguayos mediante la ocupacién de fabricas y
empresas en la huelga general en defensa de las instituciones democraticas, tam-
bién involucré a los trabajadores papeleros, quienes decidieron ocupar la planta
industrial de la Fabrica Nacional de Papel. En este conflicto, con una relacién de
fuerzas sumamente desigual, la ocupacién de la fabrica duré poco tiempo y el
Sindicato papelero fue prohibido y clausurado durante los afios que durd la dic-
tadura militar.

La restauracidon democratica y los trabajadores papeleros

Pasados ya los afios de la dictadura, y en el contexto de efervescencia demo-
cratica que caracteriz6 a nuestro pais a partir del afio 1984, la reorganizacién del

1 Revista 50 afios CUOPYC.
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sindicato papelero no escapa a las expectativas que en la poblaciéon uruguaya
habia despertado la recuperacién de las instituciones. Sin embargo, dentro del
amplio abanico de desafios que los nuevos tiempos presentaban, la recuperacion
de derechos que los trabajadores habian obtenido aparecia como una de las prin-
cipales urgencias. EI CUOPYC particip6 activamente en la reconstruccién de ins-
tancias de lucha momentaneamente postergadas por la dictadura: la Federacién
de Obreros Papeleros y Cartoneros (FOPCU), la central de los trabajadores uru-
guayos (PIT-CNT), y a nivel local la reorganizacién del Plenario Intersindical de
Juan Lacaze.

Las precarias condiciones laborales, sumado a la conviccion de que la lucha
organizada es una herramienta valida para los intereses de los trabajadores, pro-
vocé que, al poco tiempo de recobrada la estructura organizativa del sindicato
papelero, los intereses de los obreros se encontraran nuevamente enfrentados
con los de laempresa. El 4 de abril de 1985, ante la prohibicién de FNP de ingre-
sar a la planta, los trabajadores en su conjunto deciden ocupar la misma. Luego
de dos meses de conflicto, la plataforma reivindicativa elaborada por el Sindica-
to es tenida en cuenta por la patronal, logrando colmar en buena medida el incre-
mento salarial solicitado. Otro resultado innovador de este conflicto fue la poste-
rior creacién de una Comisidn Tripartita integrada por el CUOPYC, FNP y el
Ministerio de Trabajo, lo cual desembocara en la redaccién de un Convenio La-
boral en busca de mejorar las condiciones de trabajo. Es también en este afio y en
este marco de discusiones que encontramos por primera vez la preocupacion del
CUOPYC en la incorporacion de nuevas tecnologias y en la imperiosa necesidad
de evaluacion y analisis de los efectos de estas innovaciones en los intereses de
los trabajadores. Encontramos que en este momento de la historia del CUOPYC
las preocupaciones de los trabajadores estan dedicadas a atender dos centros de
interés: por un lado la necesidad de mantenerse informado en cuanto a las modi-
ficaciones tecnologicas y la incidencia de las mismas en el sector asalariado, y por
otro lado el convencimiento de que el sindicato y sus acciones deben integrarse a
los intereses de la comunidad de Juan Lacaze en su conjunto.

El sindicato y su marco

La funcién de un Sindicato excede la mera negociacion salarial y la defensa
de puestos de trabajo, asi como también las necesidades de los obreros
sindicalizados merecen ser consideradas en otras dimensiones. Partiendo de esa
premisa es que explicamos los esfuerzos que el Sindicato comienza a realizar
inmediatamente después del largo conflicto del afio 85. Como resultado de di-
chos esfuerzos podemos sefialar algunos hechos destacables en la historia del
CUOPYC: la inaguracion en julio de 1987 del nuevo local gremial y paralela-
mente el inicio de los contactos con trabajadores papeleros suecos. Es importante
destacar las relaciones que se establecieron entre los sindicatos papeleros de Uru-
guay Yy Suecia, ya que como resultado de estos contactos y de la solidaridad de la
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Federacion Sueca de Papeleros, se hizo posible que el CUOPYC lograra inagurar,
el 10 de junio (Dia del Papelero) de 1990, el Jardin de Infantes Olof Palme, que
hasta el dia de hoy significa uno de sus mayores orgullos. Es también como fruto
de este apoyo de los trabajadores suecos que el CUOPYC organiza los primeros
cursos de capacitacién en Seguridad e Higiene Industrial y Medio Ambiente la-
boral.

Una brecha fundamental

En este breve repaso histérico en la relacion entre la empresa y el sindicato,
el afio 1990 sera recordado por los trabajadores papeleros como una fecha por
demas significativa. A pesar de que las tensiones entre los trabajadores y la em-
presa fueron una constante durante todo ese afio, el comienzo del conflicto lo
ubicamos el 19 de setiembre, dia en que la empresa decide aplicar un lock-out
patronal. Durante el tiempo que se prolongo el conflicto, el sindicato y los traba-
jadores se mantuvieron en pie de lucha mediante mecanismos de confrontacion
clasicos de unalucha obrera. En los Gltimos meses de ese afio se fueron sucedien-
do, entre otras cosas, ollas populares de toda la familia papelera, una marcha a
pie desde Juan Lacaze a Montevideo (150 kms.), una huelga de hambre de cinco
trabajadores durante el recorrido de la marcha. En los noventa dias que se man-
tuvieron enfrentados los trabajadores papeleros con la patronal, la unidad y la
solidaridad entre los obreros lleg6 a uno de los puntos mas importante de toda la
historia del CUOPYC. No habia entre los trabajadores ninguna duda sobre la
justicia de sus reclamos. Las decisiones tomadas aparecian legitimadas por la
hermandad de la lucha, y la conviccion de identificarse colectivamente presenta-
ban a los trabajadores papeleros en una faceta de unidad inquebrantable.

Sin embargo, esta ineludible etapa en la historia de los papeleros de Juan
Lacaze culmina cuando el 28 de diciembre de ese afio la ciudad amanece con la
noticia de que 117 trabajadores de la Fabrica Nacional de Papel habian sido des-
pedidos. Una inmensa mayoria de los obreros despedidos eran afiliados al Sindi-
cato, seis de ellos eran integrantes de la Comisién Directiva; de los trabajadores
que realizaron la marcha a pie, el 50% estaban dentro de los despidos, asi como
también tres de los cinco obreros que realizaron la huelga de hambre. Fuera de lo
doloroso y traumatizante que significé para el CUOPYC recomponerse después
de esta derrota, la experiencia del noventa resulté para los trabajadores papeleros
laobligacidny el compromiso de mantener las discusiones sobre estrategia sindi-
cal en el centro de sus debates desde entonces hasta la actualidad. En el Libro de
Actas de Asambleas para la Memoria y Balance correspondiente a los afios 1989-
1990 figura la siguiente conclusion: “Nuestro sindicato tiene casi cincuenta afios de
historia y supo afrontar las dificultades que se fueron sucediendo en el tiempo con valen-
tia y dignidad. Hoy nos toca decir a todos nosotros que la lucha no ha muerto. Que
valores como la unidad y la solidaridad deben permanecer vigentes, porque seran la ga-
rantia de nuestro futuro como organizacidn clasista, y el escudo para que no nos derro-
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ten”2, Para este sindicato papelero, como para la mayoria de las asociaciones de
obreros, el fin del milenio trajo consigo la obligacién de redimensionar y
resignificar algunos conceptos tradicionales de su propia identidad. Si la lucha
no habia muerto, al menos era necesario cargarla de nuevos significados.

Una nueva realidad

A partir del avance de las técnicas y la constante inversion en tecnologia que
deben asumir actualmente las empresas que aspiran a seguir subsistiendo en un
mercado cada vez mas competitivo, se ha modificado la relacion entre los traba-
jadores y los propietarios de los medios de produccién. Atras en el tiempo han
guedado las viejas estructuras de organizacion piramidal.

Fanapel ha iniciado un proceso de transformacion institucional donde la
base de esa piramide ha comenzado a ensancharse y los sectores medios tienden
a desaparecer, a partir de una reformulacion en la organizacién del trabajo y de
los recursos humanos. Hoy en dia las empresas tienden a organizarse a partir de
una complejidad mucho mayor, actuando como organizaciones policelular o
reticular donde importa mas el flujo constante de comunicacién entre las dife-
rentes partes de la linea de produccién, que un control estricto ejercido por una
supervision rigida.

Los analistas de la organizacién del trabajo coinciden en que para estos nue-
vos métodos “el principio rector que subyace al concepto de produccién racionalizada
no es otro que el de combinar las nuevas técnicas de gestion con una maquinaria cada vez
mas sofisticada para producir mas empleando menores recursos y menos mano de obra™®,

Esta sucesion imprevisible de adelantos cientificos aplicados a la produc-
cion limita a las organizaciones “pesadas”, de complejas estructuras burocraticas
y de interminables cadenas de mando. Se requiere de una velocidad cada vez
mayor en la toma de las decisiones por parte de las empresas.

Pero para que tal proceso ocurra con éxito también se impone una constante
formacion de los recursos humanos sobre los nuevos procesos de produccion.
Consecuencia inevitable: el mercado exige cada vez mas, trabajadores educados,
formados en las competencias laborales. Por eso “el conocimiento de un gran ndme-
ro de tareas en la planta de produccion es una forma de que cada uno de los trabajadores
esta en condiciones de entender y comprender mejor la totalidad del proceso de fabrica-
cion, conocimientos que pueden ser empleados, de forma efectiva, en el trabajo de los
equipos, con la finalidad de determinar los problemas y sugerir mejoras™?.

2 Op. cit.
3 Rifkin, Jeremy, El fin del trabajo, Paidds, (12 edicién), Buenos Aires, 1996, p. 125.
4 Op. cit.
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Cambio de paradigmas en la organizacién del trabajo
Nuevas estrategias sindicales

El conflicto del afio 1990 dejé una dura leccién: habia que llevar adelante
una nueva estrategia de negociacion entre el sindicato y laempresa. A mal puer-
to habia llevado la aplicacion de la confrontacion directa. Ahora se trataba de
promover nuevas alternativas para adecuarse a los actuales regimenes de pro-
ducciony, alavez, garantizar los puestos de trabajo de los obreros sindicalizados.

La lucha dada por el sindicato en la reivindicacion de sus histéricas contien-
das, como un colectivo de trabajadores, de pertenencia a una clase, dentro de un
contexto que entraba a modificarse, debia tomar un nuevo rumbo pero sin dejar
de lado sus funciones como érgano de trabajadores.

Primeras sefales

Los antiguos sistemas taylorista y fordista de organizacion del trabajo pasa-
ban a ser parte de la historia.

La implantacion de nuevos programas de control de calidad, exigido en los
principales mercados sobre los productos, llevo a que Fanapel se viera en la ne-
cesidad de desarrollar nuevos planes de capacitacién para los trabajadores. La
formacion laboral aparecia como una medida ineludible a tomar por la empresa
para adecuarse a los avances tecnolégicos y para conservar a sus clientes.

El surgimiento de los modos de control de “calidad total”, a principios de la
década del noventa, fue el primer desafio para el sindicato. Dicho programa se
llevd adelante con la gestion y financiacion exclusiva por parte de la empresa.
Este inicio en las politicas de calidad desarrollada por la empresa coincide con
un proceso de transicién del sindicato, después del golpe sufrido por la agremia-
cion de trabajadores en el afio 1990, segiin recuerdan los dirigentes del CUOPYC.

Posteriormente, en el afio 1993, dieron inicio a unos cursos sobre “Seguri-
dad Laboral e Higiene” financiados y gestionados por parte de Fanapel.

Ante las modificaciones y nuevas exigencias a las que los trabajadores de
Fanapel debian adecuarse- y donde intervienen factores de dificil predicciéon
(como los tecnoldgicos)-, el sindicato avizor6 una constante dentro de este pro-
ceso: la continua e imprescindible formacion de los trabajadores para adecuarse
a las nuevas técnicas de produccién del papel. Consciente la direccion del sindi-
cato de esa necesidad indispensable de la empresa, la negociacion sobre la for-
macién laboral aparecié en la mesa de discusién, y por afiadidura, surgié la posi-
bilidad de establecer nuevos convenios laborales que pautaran la conservaciéon
de los puestos de trabajo.

El sindicato decidié comenzar con una participacion directa en la formacion
de los trabajadores. Como colectivo que agrupa a la fuerza laboral, el CUOPYC
inicié un proceso de acercamiento entre las diferentes partes involucradas. Se
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planted a los afiliados la demanda de capacitacién por parte de la empresa a los
trabajadores y se comenzaron a estudiar las estrategias a aplicar a partir de esa
nueva realidad.

La importancia de la formacion laboral
El papel del trabajador

Ante esta nueva situacion el CUOPYC decidio enfrentar la situacién y tomar
la iniciativa en la concrecién de los cambios. Comenzaron los vinculos directos
con distintas ONG, instituciones internacionales, y profesionales universitarios,
dedicados al estudio de los cambios en las relaciones laborales. La formacion no
solo era un aspecto a tener en cuenta para la empresa sino que a partir de esta
necesidad el propio trabajador se veria recompensado con el aprendizaje y la
certificacion profesional de su competencia para realizar las tareas.

La formacion profesional puede ser entendida como una posibilidad y la
concrecion del derecho a la educacién. Si bien es cierto que en principio la forma-
cion del trabajador es un requisito de la empresa para conservar el puesto de
empleo, el trabajador se beneficia de ella porque le permite aprehender una base
de conocimientos para no permanecer relegado en su competencia como profe-
sional en una labor determinada.

Frente a este complicado panorama de estabilidad laboral al que se enfren-
tan los trabajadores industriales, la capacitacion laboral y un adecuado sistema
de certificacion de sus competencias ayuda a garantizar cierto grado de
empleabilidad a los actuales trabajadores y a darle herramientas para su desa-
rrollo en el mercado de trabajo: “La contribucién mas significativa de la normaliza-
cion de competencia se evidencia, por una parte, en que solo cuando ella se establezca sera
posible el reconocimiento a nivel empresarial, sectorial, nacional, o internacional, de la
capacidad laboral que los trabajadores poseen para desempefiar determinadas funciones
productivas, facilitando su insercién y movilidad en el mercado de trabajo, asi como la
libre circulacion de trabajadores en los paises que conforman convenios subregionales de
integracion econdmica, y, por otra la identificacion de elementos y unidades de competen-
cia que, si son comunes a diversas funciones productivas, pueden ser transferibles de una
situacion de trabajo a otra, hace mas factible la reconversion laboral en periodos de desem-
pleo, o la readaptacion a su ocupacién habitual cuando los cambios tecnoldgicos modifi-
quen el perfil de competencia requerido™®.

La participacion sindical en los proyectos de formacion laboral

Dentro de esa nueva realidad, el CUOPYC asumi0 la tarea de exigir su par-
ticipacion en los planes de capacitacion. La importancia de esta determinacion

5 Revista Contrapunto, N°6, febrero de 2001, Juan Lacaze.
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radica en la necesidad de que el sindicato, como una organizacién de clase que
representa a sus afiliados, debe velar para que esa capacitacion sea llevada ade-
lante en una forma igualitaria para los trabajadores y que la misma no puede ser
enfocada de forma unilateral por parte de la empresa, porque los propios traba-
jadores representan una parte indisoluble mientras permanecen en las mismas, y
deben participar de los planes de su propia formacion laboral. Para mantener en
pie sus antiguas luchas reivindicativas, dentro de este dificil contexto, la posicion
del sindicato radica en lograr “avanzar en las politicas de Formacion Profesional en los
sectores obreros, para que los mismos puedan defender con mayores argumentos sus puestos
de trabajo, ante los embates de las jefaturas y los mandos medios y que las reestructuras
no se realicen ‘hacia abajo’, en el piso de la pirdmide, donde se radican los sectores
operativos”, como aclara un proyecto piloto de competencias laborales cogestionado
por el sindicato, laempresa, y que cuenta con el asesoramiento de Cinterfor/OIT.
La tarea del sindicato sigue siendo fortalecer su capacidad de convocatoria ante
sus afiliados, y para que, dentro del marco de un analisis conjunto de los afiliados
en el seno del sindicato, los lazos entre la dirigenciay los trabajadores sindicalizados
se mantengan afianzados y las historicas reinvindicaciones de la clase trabajadora
se lleven adelante en una cambiante realidad.

Nuevos convenios: CUOPYC procura liderar los cambios

El convenio firmado por los trabajadores y la empresa durante el afio 1995
refleja en buena medida esta necesidad imperiosa del sindicato de participar, de
una manera protagonica, en la responsabilidad de los planes de formacion y ca-
pacitacion laboral de los trabajadores.

En dicho convenio se hace expreso el caracter irreversible del proceso de
transformacion tecnoldgica llevado adelante por la empresa, asi como la preten-
sion de Fanapel de iniciar un nuevo proceso de gestion empresarial. De acuerdo
a esta nueva realidad, la carrera funcional de los trabajadores de Fanapel depen-
dera del grado de capacitacién que el trabajador logre desarrollar; “EIl desempefio,
los conocimientos teoricos, y los conocimientos préacticos, serdn los tres pilares basicos
sobre los que se apoyara la carrera funcional (...)”®.

Mas alla de las dificultades y temores que acompafian al tema de la Forma-
cion y la Capacitacidon de los trabajadores, la direccion del sindicato no duda en
que este proceso de liderazgo ha resultado todo un acierto: “Ante una clara situa-
cién de debilidad tactica de los sindicatos industriales para enfrentar los procesos de
reconversion productiva y de reestructuras, en donde las medidas de lucha tradicionales
se estan agotando por la gran disparidad en la correlacion de fuerzas, consideramos que la
lucha por la Formacion Profesional y la participacion en la gestion de esas politicas se
hace imprescindible para no perder espacios que si ahora no se ocupan, en el futuro sera

6 Introduccidn del art. 21 del convenio firmado en el afio 1995 entre CUOPYC y Fanapel.
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mas dificil conseguirlos™, segun afirma un documento publicado por la direccion
del sindicato .

La busqueda y el peso del saber
La relacion entre CUOPYC y Cinterfor/OIT

A principios de la década del noventa, el sindicato papelero de Juan Lacaze
comienza a visualizar las transformaciones en las Relaciones Laborales causadas
por los importantes cambios en los escenarios econdmicos regionales y mundia-
les. Omar Diaz, secretario general del CUOPYC recuerda como se inicio este nue-
vo proceso de estrategia de lucha del sindicato: “empezamos a participar en politicas
de Formacion Profesional en coordinacion con la Direccion de la Empresa. Es asi que
desarrollamos programas de capacitacion en sistemas REFA (control, medicion y distri-
buciéon de la productividad), Calidad Total y Redisefio Organizacional.

Desde 1996 estamos participando en programas de formacién en sistemas de
calidad, especificamente en las normas I1SO 9000. En 1997, dentro del marco de un
duro proceso de reestructuray reconversion tecnoldgica, el CUOPYC, con el asesora-
miento de sus técnicos, decide impulsar un Proyecto Piloto de Competencias Labora-
les. Para su formulacién se conté con asesoramiento técnico y financiamiento de
Cinterfor/OIT, que realizdé el aporte de la base de conocimientos para su
implementacion.

El proyecto de capacitacion y Normalizacion en Competencias Laborales fue pre-
sentado a la Junta Nacional de Empleo, quien otorgé ayuda para una parte importan-
te de su financiacion.

En este programa de capacitacion participaron en la etapa de implantacion de
conceptos y uso de herramientas 28 trabajadores, 14 designados por la Direccion de
la Empresa y 14 por el Sindicato. Posteriormente, luego de un diagnéstico de gestion
y tecnoldgico a los efectos de adecuar el disefio del material didactico al proceso inter-
no, realizado por SENAI de Brasil, se desarrollaron en noviembre y diciembre de
1999 dos cursos especificos de 40 y 50 horas de duracién que estuvieron a cargo de
técnicos del SENAI, del Centro Tecnoldgico de Celulosa y Papel. Los cursos dictados
fueron sobre Gestién de Procesos y Quimica de la parte Himeda y participaron en los
mismos 110 trabajadores.

En el transcurso del afio 2000, conjuntamente con Cinterfor/OIT, realizamos
una serie de seminarios sobre Formacion Profesional y los Trabajadores, desarrollan-
do tematicas tales como Formacion Profesional y Participacion Sindical, Formacion
Profesional y Convenios Colectivos y Formacion Profesional y Realidades Locales.
Estos seminarios se llevaron a cabo en la ciudad de Juan Lacaze, en la sede de nuestro
sindicato, participaron diferentes gremios e integrantes del Secretariado Ejecutivo de
la Central PIT-CNT, y fueron panelistas de los mismos connotados técnicos y diri-

7 Revista Contrapunto, op. cit.
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gentes nacionales, brasilefios y argentinos. A raiz del éxito y del alto grado de parti-
cipacion logrado en estas actividades, estamos programando, conjuntamente con la
Direccion de Cinterfor/OIT, un nuevo ciclo de seminarios para el segundo semestre
del presente afio.

Nuestra estrategia sindical respecto a la formacion integral de los trabajadores
fue la de, en primer lugar, darle conocimientos a los activistas nuevos, que se incor-
poraban al trabajo del sindicato después de 11 afios de proscripciones y, posterior-
mente acompafiar las transformaciones tecnoldgicas y organizacionales de la Empre-
sa, readecuando la formacion profesional de los trabajadores a las transformaciones
de la organizacion empresarial. Los cambios efectuados en el transcurso de la Gltima
década han producido la apariciéon de un nuevo tipo de trabajador fabril; con una
mayor calificacion en la concepcidn teérica de la tarea que realiza y con una mayor
autonomia de gestion, producto de las reestructuras de personal de supervision y de
control, cuyas funciones han sido trasladadas hacia estos sectores operativos de ma-
yor calificacion. Este aumento de la calificacion y de la autonomia en los operarios
manuales de la organizacion; los ‘cuellos azules’ de las fabricas, le han dado al obrero
un mayor conocimiento conceptual, pero también una mayor ‘conciencia critica’con
respecto a las politicas de gestion empresarial, y también a las politicas de conduc-
cion sindical.

Esta realidad objetiva en la estructura de los sindicatos, sumada a la gran canti-
dad de operarios menores de 30 afios que integran la organizacion, que en el caso de
Fanapel ya superan el 50% del personal estable, nos obliga como organizacidén sindi-
cal a disefiar una politica de Formacién Sindical”.

El desafio del mafana

Los pronésticos sobre el futuro del mundo del trabajo y los desafios que se le
plantean a la clase trabajadora, son preocupantes. Frenar el desarrollo tecnolégi-
co y su incidencia sobre la conservacion de los puestos de trabajo solo puede
concebirse como una entelequia, pero seria una negacion de la realidad. Las es-
trategias aplicadas por los sindicatos para llevar adelante sus histéricas e
irrenunciables demandas, como un 6rgano colectivo de los trabajadores irreme-
diablemente tienen que ir adecuandose a esas circunstancias. La radicalizacién
de la lucha sindical, bajo estas circunstancias, aceleraria la propia caida de los
sindicatos en su papel protagdnico como institucién aglutinadora de los trabaja-
dores.

La posicion adoptada por el sindicato papelero de la ciudad de Juan Lacaze
parece que hatratado de ir contemplando su papel de representante de los traba-
jadores, asegurando sus demandas laborales (conservacion de los puestos de
empleo, mantenimiento de los niveles salariales) pero sin dejar de asumir la rea-
lidad. El papel que ha cumplido el CUOPYC en este proceso de la introduccién
de la Formacion Laboral en Fanapel, le permitid, adecuando las estrategias, ne-
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gociar con la empresa aquellos principios que hace casi sesenta afios le dieron
origen a la propia institucion. Hoy mas que nunca parece impostergable la nece-
sidad no solo de ir formando trabajadores capacitados para defender las deman-
das del presente sino que, como se sabe, la formacidn debe incluir el requisito de
preparar a los trabajadores para que sepan descubrir a tiempo lacomplejidad del
mafiana.

cuopyc@adinet.com.uy
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