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En cumplimiento de lo dispuesto por la Politica Nacional de Competitividad y
Productividad 2019-2030 enlorelacionado con el fortalecimiento del capital humano, el
Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacion Profesional
(OIT/Cinterfor) y el Programa Mejora de la Calidad y Pertinencia de los Servicios de
Educacion Superior Universitaria y Tecnoldgica a nivel nacional (Pmesut), en octubre de
2019, suscribieron un acuerdo de asistencias técnica con el fin de “proponer un disefio
de MNC contextualizado a Peru” desarrollado sobre la base de los “Lineamientos para
el disefio del MNC”, ajustado en funcién a un mapeo de potenciales cualificaciones, y
consultadoconlosdistintosactoresinvolucradosenlaofertaydemandadecualificaciones,
que contemple su alcance, objetivos prioritarios y estructura (niveles y descriptores)”.

Este documento es el informe final de la cooperacidn técnica y consta de seis capitulos.
Enlos primeros tres apartados se presentan los objetivos, productos y ruta metodoldgica
de la cooperacion técnica; en el cuarto capitulo se incluye de forma detallada la relacién
de las actividades desarrolladas tanto a nivel de talleres de sensibilizacion, transferencia
metodoldgica, construccion y validacién de los productos que dan como resultado
el disefio contextualizado del Marco Nacional de Cualificaciones del Perd (MNCP);
en la quinta y sexta partes se da cuenta del proceso de validacidon que se surtieron los
documentos con la estructura basica del MNCP y de metodologia de poblamiento,
hoja de ruta y escenarios de gobernanza, con tratamiento a las observaciones recibidas,
tanto en los talleres, correos electronicos como a través del espacio virtual que OIT/
Cinterfor dispuso para tal efecto. Finalmente, en el séptimo capitulo se brindan algunas
recomendaciones para la continuidad del proceso y laimplementacién del MNCP.

La redaccién del presente informe estuvo a cargo de Liliana Gonzalez Avila, con el apoyo
técnico de Fernando Vargas Zufiiga, especialista en Formacion Profesional de OIT/
Cinterfor.



Proponer un disefio de Marco Nacional del Cualificaciones (MNC) contextualizado a
Perd, desarrollado sobre la base de los “Lineamientos para el disefio del MNC”, ajustado
en funcién a un mapeo de potenciales cualificaciones, y consultado con los distintos
actores involucrados en la oferta y demanda de cualificaciones, que contemple su alcance,
objetivos prioritarios y estructura (niveles y descriptores).
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En virtud del Acuerdo suscrito entre el Centro Interamericano para el Desarrollo del
Conocimiento en la Formacién Profesional (OIT/Cinterfor) y el Programa Mejora de la
Calidad y Pertinencia de los Servicios de Educacidn Superior Universitaria y Tecnoldgica
a nivel nacional (Pmesut), los productos esperados de la cooperacion técnica fueron los
siguientes:

Disefio conceptual y de la estructura del Marco Nacional de Cualificaciones
Socializacién y consulta del disefio conceptual y de la estructura del Marco
Nacional de Cualificaciones

Elaboraciondelapropuestade disefio ajustadodel MNCy plan deimplementacion
preliminar

Los productos logrados en el marco de la cooperacion técnica fueron:

Estructura basica del Marco Nacional de Cualificaciones del Perd (MNCP)

Documento con la propuesta metodoldgica para el poblamiento del MNCP

Documento con la exploracion de los escenarios de gobernanzay hoja de ruta para
laimplementacion del MNC

Equipo técnico base de las entidades y organizaciones del Grupo de Trabajo
Multisectorial' formado

Los documentos resultado de la cooperacion se entregan validados por los miembros del
Grupo de Trabajo Multisectorial ampliado.

1 ElGrupode Trabajo Multisectorial fue creado mediante la Resolucion Ministerial No. 429-2019, del Ministerio de Educacion (Minedu),
en agosto de 2019. “Que el Plan Nacional de Competitividad y Productividad, aprobado mediante el Decreto Supremo No. 237-2019-
EF, cuyo objetivo es servir de enlace entre la vision de pais formulada y disefiada a partir de la Politica Nacional de Competitividad y
Productividad, y la implementacion de medidas de politica necesarias para orientar la realidad del pais hacia esa vision, establece como
medidas de politicas 2.1y 2.2 a los Consejos Sectoriales de Competencias y al Marco Nacional de Cualificaciones, respectivamente”. El
Grupo ampliado corresponde a la participacion de los niveles técnicos de las entidades que forman parte del Grupo.



Para alcanzar el objetivo y productos previstos, la cooperacion técnica de OIT/Cinterfor
siguid una ruta metodoldgica que combind talleres de construccion colectiva, validacion y
transferencia en los que participaron, en una primera instancia, los equipos técnicos y, en
una segunda, los directivos de las entidades y organizaciones que conforman el Grupo de
Trabajo Multisectorial.

La ruta metodoldgica seguida para la construccion del Marco Nacional de Cualificaciones
del Perd (MNCP) se presentaenlafigural. Enloscuadrosazulesse observan las actividades
presenciales, en el gris las actividades de validacion virtual y en los verdes las acciones de
produccion de la consultoria para la generacion de los insumos a partir de los procesos de
consensoy acuerdo alcanzados en las sesiones de talleres.

ibilizacié \ Elaboracién de un idacié
Sensibilizacion Definicion de Valldaz.:lon
sobre las razones . . documento base presencial de la
dimensionesy de di . | l L.
paracontarconun descriptores €discusionconla | estructura basica
MNC ‘ P matrizdel MNCP del MNCP

Elaboracion de un

documento base .
. L hoja deruta parala
de discusién con . ..
implementacion

gobernanzay hoja del MNCP
deruta

- \ Exploracion de
escenarios de

Exploracién de la Validacién virtual

de la estructura

gobernanza del " basicadel MNCP
MNCP

Transferencia Elaboracién de ( Validacién Elatf’ora.uon dela
metodoldgica para documento sobre presencial de los versién final de los
el poblamiento del la metodologia del productos de la productos de la

MNCP poblamiento \ cooperacion cooperacién




En ejecucion de la mision de los dias 1°y 2 de octubre de 2019, se previd el
desarrollo de cuatro actividades, que se detallan a continuacion ?

Contextualizar a los participantes sobre elementos centrales sobre
los MNCy reconocer expectativas y aportes, asi como establecer
acuerdos con los distintos actores para la construccion del Marco
Nacional de Cualificaciones (MNC) del Peru.

Reunion con el Ministerio de Educacion (Minedu) y el
Ministerio de Trabajoy Promocion de Empleo (MTPE)

1°de octubre de 2019

10:00 am.a1:00 pm

Objetivo de la reunion:
Generar una vision compartida sobre el concepto, utilidad e
implicaciones de contar con un marco nacional de
cualificaciones, la ruta metodoldgica y alcance de la
cooperacion técnica de OIT/Cinterfor.
Temas tratados:
Concepto de Marco Nacional de Cualificaciones (MNC)
Papel esperado de los actores

Experiencia en otros paises: lecciones aprendidas, riesgos

Ruta de la consultoria y entregables

2 Estamision fue desarrollada por acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).



Reunidén con el Grupo de Trabajo Multisectorial ampliado

1°de octubre de 2019

2:00 p.m.a6:00 pm

Objetivo de la reunion:
Generar una vision compartida sobre el concepto, utilidad
e implicaciones de contar con un marco nacional de
cualificaciones, identificar expectativas y aportes y definir
alcances y compromisos en torno a la cooperacién técnica
de OIT/Cinterfor.
Temas tratados:

Expectativasy aportes

Usodel MNC

Papel del grupo gestor

Analisis de actores

Consecuencias de contar con el MNC

Alcancesy compromisos

Taller sobre el MNCP con oferentes de educaciony
formacion

2 de octubre de 2019

9:00a.m.a11:00am

Objetivo de la reunion:
Sensibilizar al sector educativo y de formacién sobre el

papel que juegan en el proceso de construccion del MNCy
suimportancia para mejorar la pertinencia de su oferta.

Sur




Temas tratados:
Conceptoy utilidad del MNC
Consensos sobre el MNC
Utilidad del MNC
Taller sobre el MNCP con el sector empresarial

2 de octubre de 2019

11:00a.m.a1:00 pm

Objetivo de la reunién:

Sensibilizar al sector empresarial sobre el papel que juegan
en el proceso de construccion del MNC.

Temas tratados:
Antecedentesy experiencias en América Latina
Conceptoy utilidad del MNC

Experiencias previas del sector productivo en relacién con
elMNC

Papel del sector empresarial
Reunidén con el Grupo de Trabajo Multisectorial

2 de octubre de 2019

3:00p.m.a4:30 pm

Objetivo de la reunién:

Establecer acuerdos sobre el alcance, actividades,
metodologiay participantes en el proceso de construccion
del MNC para Peru.



Temas tratados:
Objetivoy alcance de la consultoria

Papel del Grupo Multisectorial como receptor de la
propuestade MNC

Avaly presentacion al pais del MNC

En desarrollo de las actividades realizadas, se llevd a cabo un
ejercicio para recoger expectativas de los participantes sobre
el proceso de construccion del MNCP. En los cuadros 1y 2 se
presenta el consolidado, en los que se observan que las expectativas
estan alrededor del proceso de construccion del MNC y de sus
caracteristicas.



Tener claro el objetivo del MNC.

Establecer criterios base que orienten a todos los involucrados en el desarrollo del
MNC.

Mapear los actores involucrados en el desarrollo del MNC.

Conocer experiencias exitosas.

Definir la hoja de ruta para su implementacion.

Consolidar el ideario de contar con un MNC.

Recoger la perspectiva del sector privado, en funcion de lo ya trabajado por los
consejos sectoriales, con una mirada basada en competitividad y las cualificaciones
que reflejen lo que se requiere en sus trabajadores.

Ampliar la mirada entre los equipos de trabajo y Minedu.

Lograr la vinculacion con el sector productivo.

Construir a partir de la brecha identificada.

Ampliar conocimientos basicos sobre el MNC, a nivel conceptual y metodoldgico.

Definir criterios a considerar en la elaboracion del MNC.

Profundizaracerca de qué esel marco de Cualificacionesy como sostenerlovigente
en el tiempo.

Vincular a actores, definir sus responsabilidades y establecer su articulacion como
referente para el ordenamiento de las cualificaciones.

Establecer como se vanaarticularlos actuales catdlogos del perfil ocupacional y de
la oferta formativa de trabajo y educacion.

Desarrollar un proceso participativo y de consensos.

Fuente: elaborado a partir del ejercicio realizado en los talleres realizados en la misién 1



Lograr un MNC que se adapte a la realidad.
Contarconuninstrumento articuladorentre la oferta formativay el mercadolaboral.

Reflejar el contexto para el reconocimiento de los aprendizajes obtenidos por la via
de educaciony formacion.

Construir un MNC que refleja fielmente el contexto para el reconocimiento de los
aprendizajes.

Visualizar en el Peru una ruta o trayectoria de una formacion, con reconocimiento
alolargodelavida.

Contar con un MNC reconocido por los diferentes actores.

Contar marco normativo.

Lograr establecer el MNC con la participacion sostenida de actores relevantes.
Aprendery profundizar sobre las equivalencias de las competencias.

Lograr una herramienta que permita la transitabilidad entre trabajo y educacion.

Permitir la integracidn y conocimiento de las personas que han adquirido
competencias a través de la experiencia y puedan continuar con trayectorias.

Contemplar las expectativas a las necesidades de la industria, de cara a los desafios
de absorcidén tecnoldgica e innovacion.

Incluir la formacion técnico profesional.
Definiciones que contribuyan a asegurar trayectoria de la poblacion

Tener un Marco conceptual de cualificaciones acorde con el pais, tomando como
referencia los marcos internacionales.

Aplicacion del MNC en todos los niveles y espacios.

Construirun MNC que ayude a actores a ver mas alla de la educacion universitaria.

Fuente: elaborado a partir del ejercicio realizado en los talleres realizados en la mision 1




Por otra parte, se consultaron los aportes que los participantes se
comprometen a brindar en el proceso de construccion del MNC
(cuadro 3) y en suimplementacion (cuadro 4).

Conocimiento de la realidad nacional, educativa y laboral.

Identificacion y comunicacion de necesidades de los actores educativos.
Experiencia desde el mundo del trabajoy de la formacion.
Conocimiento de experiencias internacionales.

Considerar enfoques transversales: género, intercultural y derechos.

Construir consensos entre del MINEDU y el MINTRA para determinar roles en el
MNC.

Consensuar un marco de referencia que articule la construccién del futuro MNC.
Conocimiento y experiencia en educacion - formacion técnica.

Reconocimientodelascompetenciaslaboralesyelaboracion de perfiles, estandares
de competencia.

Conocimiento de la gestion de la calidad.
Experiencia de articular la certificacion con el mundo educativo.

Dar apoyo para que el proceso considere a actores relevantes, asegurando su
participacion.

Brindar informacion de estudio de sectores econdmicos de los diferentes sectores,
de parte del drea de estudios de la Direccion de Normalizacion y Certificacion de
Competencias Laborales del MTPE.

Aportar en la discusion con informacion objetiva y consolidar con diversos actores.

Fuente: elaborado a partir del ejercicio realizado en los talleres realizados en la mision 1



Profundizar la articulacién con los diferentes/diversos actores comprometidos con
la construccion del MCN.

Facilitar la articulacion con el sector productivo para identificar rutas para generar
programas pertinentes.

Definir la oferta formativa, articulada con el MNC, y establecer rutas de aprendizaje.
Dar sensibilizacion sobre laimportancia de esta herramienta.

Avanzar en el reconocimiento de aprendizajes previos.

Contribuiraincorporar reconocimiento de aprendizaje no formal.

Apoyar a la coordinacion de esfuerzos entre actores publicos y privados.

Generar conciencia sobre su utilizacion.

Aportarinformacion relevante.

Apoyar su desarrollo en sectores dindmicos.

Participar activamente en la formulacion de planes, directivas y otros, vinculados al
MNC.

Elaborar cualificaciones con base en los perfiles ocupacionales vigentes.

Fuente: elaborado a partir del ejercicio realizado en los talleres realizados en la misién 1

En desarrollo de las actividades de la mision 1 se llevd a cabo un
ejercicio de valoracion de la situacion del Peru antes de iniciar el
proceso de construccion del marco, a partir de un instrumento
previo que planteaba 20 afirmaciones. En el cuadro 5 se incluye
los resultados ponderados de esta valoracion. Cada una de las 20
afirmaciones debia ser calificada por cada participante asi: NA - no
sé o no aplica; cero (O) - no se presenta; uno (1) se presenta en nivel
bajo; dos (2) se presenta en nivel medio y tres (3) se presenta en
nivel alto. Se efectud la suma simple y luego la ponderacién basada
en los puntajes. El puntaje maximo era 100 en virtud de los 25
participantes en el ejercicio.
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Cuadro 5. Consolidado de la valoracion de los participantes sobre la situacion del Peru
antes del MNC, mision 1

Afirmaciones sobre la situacién antes de iniciar el proceso de MNC Puntaje

Baja pertinencia de los programas de formacion con respecto a las 89
necesidades del sector productivo.

Incongruencias entre las competencias de los egresados y las 89

necesidades de los empleadores.
Falta de confianza en las certificaciones y los aprendizajes obtenidos en 87
los distintos niveles.

Gran cantidad de titulos y certificaciones sin paréametros para 86

compararlos.
Desconocimiento de las rutas formativo laborales. 86

Baja movilidad de los estudiantes en el sistema educativoy de 86

formacion.
Falta de oferta de educacion y formacion en perfiles o competencias 84
requeridos por el sector productivo.
Baja apropiacion del enfoque de formacidn basada en competencias. 84
Limitaciones en el didlogo entre los sectores educativo y productivo. 83
Dificultad para reconocer titulos o certificaciones del extranjero. 83
Oferta de formacion y educacién de calidad heterogénea. 82
Carencia de mecanismos sistematicos de identificacion de brechas 'y 8o
anticipacion de las necesidades de talento humano.
Cantidad de titulos que no reflejan las competencias que se ofrece 80
formar.
Ausencia de mecanismos para el reconocimiento de aprendizajes 80
previos.
Fragmentacién de la oferta de educacion y formacion. 78
Débil proceso de aseguramiento de calidad de la oferta. 78
Falta de informacion clara sobre las ofertas de formacién para los 77
jovenes.

Escaso avance del proceso de certificacion de competencias. 72
Escaso avance del proceso de normalizacion de competencias. 69
Dificultades en la definicion de los perfiles a los que apuntan los 65

programas.

Fuente: consolidado a partir de los formatos de valoracién, octubre 2019.
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Luego del ejercicio individual, en grupos se priorizaron las
situaciones, como se observa en el cuadro 6, las que tienen color
estuvieron presentes en mas de un grupo de trabajo.

Cuadro 6. Consolidado de la valoracién de los participantes sobre la situacion del Peru
antes del MNC, mision 1

Incongruencias entre las competencias de los egresados y las
necesidades de los empleadores

Ausencia de mecanismos para el reconocimiento de aprendizajes
previos

Oferta de formacidon y educacidén de calidad heterogénea

Baja movilidad de los estudiantes en el sistema educativoy de
formacion

Oferta de formacién y educacion de calidad heterogénea

Baja pertinencia de los programas de formacion con respecto a las
necesidades del sector productivo

Falta de confianza en las certificaciones y los aprendizajes obtenidos
en los distintos niveles

Falta de oferta de educacion y formacion en perfiles o
competencias requeridas por el sector

Desconocimiento de las rutas formativas laborales del sector

Baja apropiacién del enfoque de formacion basada en
competencias

Fuente: consolidado a partir de la relatoria de grupos, octubre 2019

Por otra parte, en desarrollo del taller se realizé un ejercicio para el
mapeo de los actores, con base en la propuesta de Graham y Deij?
en la que aparecen cuatro cuadrantes por la combinacion de poder
e interés con una accién central frente al MNC en virtud de ello:

1) alto podery bajo interés: mantenerlos satisfechos

”) bajo poder y bajo interés: lograr que estos actores tengan el
minimo esfuerzo frente al MNC

3) altointerésy bajo poder: mantenerlos informados,

/) alto podery alto interés: actores claves en el disefio e
implementacion del MNC.

3 GRAHAM, M. AND DEIJ, A. Organising to deliver national qualifications frameworks. Capitulo 2. Global inventory of regional and
national qualifications frameworks 2017. Vol. |. UNESCO. Paris: 2017.
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En el cuadro 7 se incluye el consolidado de actores propuestos
en los distintos talleres. Notese que aparecen actores en varios
cuadrantes, lo que indica que es necesario establecer acuerdos
sobre el papel que cada uno juega tanto enla etapa de construccién
como de implementacion del MNC.

Cuadro 7. Consolidado del analisis de actores involucrados en la construccion e

implementacion del MNC, primera mision.

Mantenerlos satisfechos

Ministerio de Economiay
Finanzas
Congreso
Ministerio de la produccion
Servir
Gremios empresariales
Sociedad Nacional de Industrias
Cémara de Comercio de Lima
Confederacion Nacional de
Instituciones Empresariales
privadas
(CONFIEP)
Gobierno Regional de Lima
Empresarios /Empresas
Medios de Comunicacion

Poder | Alto

Actores clave

Gremios y asociaciones empresariales
Ministerio de Educacion
*Ministerio de Trabajo y Promocién del
Empleo
Ministerio de Economiay Finanzas
Ministerio del a Produccion (PRODUCE)
Otros ministerios
Centros de Formacion o proveedores de
educacion
Actores Internacionales
CONFIEP
Sociedad Nacional de Industrias (SNI)
Sociedad Nacional de Mineria y Petréleo
Cémara Nacional de Turismo
Cooperantes
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria (SUNEDU)
Sociedad de Mineria (SNMPE)
Consejo Nacional de Competitividad y
Formalizacion
Consejo Privado de Competitividad
Asociacion de Institutos Superiores
Tecnoldgicos y Escuelas Superiores del
Peru (ASISTE)

FIPE
Instituciones educativas
Congreso de la Republica
Céamaras de Comercio
Gobiernos Regionales
Donantes / Cooperantes PCM
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Mantenerlos satisfechos Actores claves

Minimo esfuerzo Mantenerlos informados

Empleados/estudiantes
Empleadores
Proveedores o donantes
Cooperacién Internacional
Sistema Nacional de Evaluaciény
Acreditacion de la Calidad Educativa

Paises de Alianzas o de acuerdos (SINEACE)
como Alianza del Pacifico Proveedores de servicios
Empleadores *Consultores y expertos
Colegios Profesionales *Investigadores
Instituciones de formacion * Estudiantes
Docentes Consultoras de empleo
Sindicatos Docentes
Sindicato de Docentes de Consultoresy Expertos
Educacion Superior del Peru Servicios de empleo
(SIDESP) SUNEDU

Consejo Privado de competitividad
Colegiosy asociaciones profesionales
Instituciones de Formacion Técnicay

Universitaria
Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT)

Bajo Alto

Nivel de interés

Fuente: elaboracién a partir de las fichas diligenciadas por participantes, mision 1

Con el Grupo de Trabajo Multisectorial se llevd a cabo un ejercicio
paraladefinicidndesusfuncionesfrenteal MNC. EIGrupode Trabajo
Multisectorial fue creado mediante la Resolucion Ministerial N°
429-2019 del Ministerio de Educacion (Minedu) en agosto de 2019.
Que, el Plan Nacional de Competitividad y Productividad, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 237-2019-EF, cuyo objetivo es
servir de enlace entre la vision de pais formulada y disefiada a
partir de la Politica Nacional de Competitividad y Productividad y
la implementacion de medidas de politica necesarias para orientar
la realidad del pais hacia esa vision, establece como medidas de
politicas 2.1y 2.2 a los Consejos Sectoriales de Competencias y al
Marco Nacional de Cualificaciones, respectivamente”.

En el cuadro 8 se presenta el consolidado de lo trabajo.



Homogenizar las definiciones o conceptos en torno al MNC

Tomar decisiones sobre el tipo de marco y su disefio Aportar insumos al grupo de
trabajo

Sensibilizar a otros actores claves

Disefarunahoja deruta (metodologia) de implementacion del MCN conlos actores
claves

Disefiar un modelo de cualificacién estandar
Definir procedimientos para validar resultados de aprendizaje no formal e informal.
Disefiar modelos de cualificaciones y estandares.

Conservar un lenguaje comun

Coordinacion del proceso de implementacion

Definir politicas

Promover los beneficios del MNC en los actores
Poner en valor el reconocimiento de las competencias
Desarrollar acciones de comunicacién sobre el MNC

Articular con otras intervenciones: Plan de competitividad y Consejo Sectorial de
Competencias

Disefiar la estructura del Marco Nacional de Cualificaciones

Fuente: elaborado a partir del ejercicio realizado en los talleres realizados en la mision 1



En ejecucién de la mision de los dias 5y 6 de noviembre de 2019, se previo
el desarrollo de untaller de transferencia metodoldgica parala construccion
de la estructura basica del MNCy una reunién con el Grupo Multisectorial.

Desarrollar un proceso participativo que permita la definicion de
los descriptores y la construccion de las definiciones operacionales
para cada nivel del MNC.

Taller de transferencia metodologica y definicion de
descriptores del MNC

5y 6 de noviembre de 2019

9:00 a.m.a 6:00 pm (dia1) y 8:00 am a 4:00 pm (dia 2)

Objetivo:

Desarrollar un proceso participativo que permita la definicion
de los descriptores y la construccion de las definiciones
operacionales para cada nivel del MNC.

Agenda de trabajo

A continuacion se presenta la agenda de trabajo de los dos
dias del taller de transferencia.
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9:00 am

9:30 am

10:00 am

10:30 am

11:30 am

11:45 am

1:00 pm

2:00 pm

2:00 pm

2:30 pm

4:00 pm

6:00 pm

ACTIVIDAD

Presentacién de los participantes
Presentacion de los objetivos del taller

Breve recuento sobre el concepto del MNC y su utilidad
Experiencia de Chile en el disefio del MNC para la educacion Técnico
profesional

Ejercicio de identificacion de razones que motivan un MNC en el Peru
(ejercicio individual y socializacion de los resultados de avance de la primera
mision)

Ejercicio de reconocimiento de MNC de otros paises: visualizacion de niveles
y descriptores.
Anélisis del caso de Chile.

Referentes para la definicion de los niveles del MNC: CINE y CIIUO

Ejercicio de construccion de niveles del MNC frente a la oferta educativa y de
formacion

Almuerzo

Puesta en comun sobre los niveles de MNC Peru

Concepto de descriptor, dimensién y sub-dimension
Utilidad de los descriptores del MNC

Ejercicio de familiarizacién y eleccion de descriptores

Puesta en comuny consenso sobre descriptores

Conclusiones del dia
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Dia 2: 6 de noviembre de 2019

ACTIVIDAD

Recuento del dia anterior

Ejercicio de redaccion de definiciones operacionales sobre descriptores
Analisis comparativo con la experiencia de Chile

Puesta en comuny consenso sobre definiciones operacionales

Ejercicio para la redaccion de los descriptores para cada nivel del MNC

Almuerzo

Ejercicio redaccion de descriptores para cada nivel del MNC (continuacion)

Puesta en comuny conclusiones

Cierre del taller

4222 Reunion del Grupo de Trabajo Multisectorial

6 de noviembre de 2019

4:00 p.m.a5:30 pm

©

Objetivos de la reunion:

| Presentar los avances del proceso de construccion de la
estructura basica del MNCP.

. Presentar los avances del proceso de transferencia

metodoldgica a los equipos técnicos de las entidades del
Grupo de Trabajo Multisectorial.



Temas tratados:
Presentacion de los resultados del taller de transferencia

Reflexion sobre laimportancia del caracter tripartito de las
actividades que se desarrollan para la construccion del
MNC

Acuerdos para el desarrollo de la siguiente mision

En primer lugary con el fin de que nuevos participantes apropiaran
del concepto de MNC y su utilidad, se hizo una breve presentacion
conceptual. Los nuevos actores que se vincularon al proceso
diligenciaron también el formato de valoracion de las situaciones
del pais antes de iniciar la construccion del MNC. En el cuadro 9 se
incluyen los resultados. En esta ocasion el puntaje maximo fue de
128 envirtud de los 32 participantes que participaron en el ejercicio.



Cuadro 9. Consolidado de la valoracién de los participantes sobre la situacion del Peru
antes del MNC, mision 2

Afirmaciones sobre la situacién antes de iniciar el proceso de MNC Puntaje

Oferta de formacion y educacion de calidad heterogénea. 106

Incongruencias entre las competencias de los egresados y las necesidades de los

empleadores. 1129
Carencia dg mecqnismos sisteméiticos de identificacion de brechasy 104
anticipacion de las necesidades de talento humano.

Gran cantidad de titulos y certificaciones sin parametros para compararlos. 103
Fragmentacion de la oferta de educacion y formacion. 103

Baja apropiacion del enfoque de formacién basada en competencias. 103
Baja movilidad de los estudiantes en el sistema educativo y de formacion. 103
Débil proceso de aseguramiento de calidad de la oferta. 103
Baja pertinencia de los programas de formaciérj con respecto alas necesidades 100

del sector productivo.

Dificultad para reconocer titulos o certificaciones del extranjero. 100

Falta de oferta de educacion y formacion en perﬂiles o competencias requeridos 08

por el sector productivo.

Ausencia de mecanismos para el reconocimiento de aprendizajes previos. 98
Cantidad de titulos que no reflejan las competencias que se ofrece formar. 97
Limitaciones en el didlogo entre los sectores educativo y productivo. 96
Falta de informacion clara sobre las ofertas de formacion para los jévenes. 96
Desconocimiento de las rutas formativo laborales. 96

Falta de confianza en las certifipapioneshy los aprendizajes obtenidos en los o5

distintos niveles.

Escaso avance del proceso de normalizacion de competencias. 94
Escaso avance del proceso de certificacion de competencias. 94
Dificultades en la definicion de los perfiles a los que apuntan los programas. 93

Fuente: consolidado a partir de los formatos de valoracién, noviembre de 2019.



Posteriormente, se presentd la experiencia del marco de
Cualificaciones Técnico Profesional de Chile y se reconocieron
marcos de cualificaciones de otros paises como insumo para
determinar elementos que pudieran alimentar el MNC peruano, a
cargo de Pabla Avila, de Chile Valora.

Luego se realizd una actividad para que los participantes se
aproximaran al concepto de descriptores, dimensiones y sus
dimensiones del MNC. De manera participativa, los participantes
seleccionaron posibles descriptores del MNC Peru, a partir de
una seleccion de descriptores empleados en distintos marcos
de cualificaciones. En el cuadro 10 se presenta el consolidado
de la priorizacién dada por los grupos en los que se dividieron los
participantes. Las opciones de priorizacion fueron de 4 - mayor
prioridad-a O - menor prioridad.

Responsabilidad 4

Habilidades de pensamiento - aprender a aprender, toma de decisiones y solucion de 3
problemas

Destrezas cognitivas: uso del pensamiento Iégico, intuitivo y creativo 3

Trabajo con los demas 3

Adaptabilidad: logro de resultados en distintos contextos, con diferentes actividades, 3

responsabilidades y personas

Aplicacion de conocimientos y habilidades en el contexto 3

Autonomia 3

Innovacion 3

Comunicacion 2

Conocimientos 2

Habilidades personales: autodireccion y actuacion ética 2

Habilidades para el cuidado y manejo de los recursos ambientales 2

Habilidades de interaccion con otros o competencias sociales: comunicarse y trabajo 5
con otros

Habilidades tecnoldgicas 2

Habilidades en tecnologias de informacion y comunicacién 2

Habilidades para la vida: resolucion de problemas, toma de decisiones, criticay 5

creativa
Resolucion de problemas 2

Habilidades interculturales 2



Manejo de idiomas

Aplicacion de estandares de trabajo (cumplir y exceder las metas y estdndares de la
organizacion y obtener indicadores que permitan mejorarlo)

Competencia técnica
Destrezas practicas: uso de métodos, materiales, herramientas e instrumentos
Destrezas: habilidades para aplicar conocimientos y utilizar técnicas
Habilidad para aplicar conocimientos y destrezas (capacidades)

Habilidades cognitivas y creativas, tecnoldgicas, comunicacion, lenguaje y
pensamiento matematico

Habilidades para la interaccion profesional, cultural y social

Iniciativa: intension de influir positivamente en los acontecimientos para lograr
resultados y provocar transformaciones positivas de los procesos del trabajo

Liderazgo™*
Autoestima*
Emprendedurismo-proactivo*
Empatia *
Resiliencia*
Gestion del conocimiento*
Aplicacion de conocimientos
Aplicacién de reglas de seguridad, procedimientos y normativas.
Aplicaciény accion
Aplicaciény practica
Conocimiento y comprensién
Habilidades genéricas: lecturay matematicas
Habilidades metodoldgicas en situaciones de estudio o trabajo
Habilidades para la gestion de proyectos
Habilidades técnicas y conductuales
Practica (conocimiento aplicado y comprension)
Rendicion de cuentas
Saberes disciplinarios y profesionales

Toma de decisiones

Fuente: consolidado a partir de los formatos de priorizacion de descriptores, noviembre de 2019.
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Posteriormente, los grupos procedieron a efectuar la agrupacion
de los descriptores en las tres dimensiones de las cualificaciones:
conocimientos, habilidades y aplicacién del conocimiento y las
habilidades para el caso del Marco Nacional de Cualificaciones del
Pert (MNCP), como se observa en el cuadro 11.

Habilidades Autonomia
informacionales Eticay
1 Comunicacion responsabilidad
Resolucion de Trabajo colaborativo
problemas Toma de decisiones
Tecnologia Adaptabilidad
Comunicacion Autonomia
Cognitivas Responsabilidad
Informacion el en equipo
- Eticay
Resolucion de bilidad
Conocimientos oroblemas responsabiiida
Autonomia
Uso recursos .
S Saludy trabajoen el
Comunicacion .
trabajo

Competencias
socioemocionales

Desarrollo personal

Gestion del
conocimiento:

aprender a aprender

Habilidades
tecnologicas

Autonomiay toma de
decisiones
Responsabilidady
ética
Solucion de
problemas
Adaptabilidad

Fuente: trabajo en grupos para la organizacion de descriptores en dimensiones del MNCP

Con los participantes se llevd a cabo una reflexion en torno a los
descriptores priorizados organizados por las dimensiones mas
adoptadas por los marcos de cualificaciones en varias partes del
mundo, con el que se busco eliminar las distorsiones dadas por la
ubicacion de los descriptores que habian propuesto los grupos de
trabajo. En el cuadro 12 se observan tres momentos de ese analisis.



Cuadro 12. Etapas del analisis de la organizacion de las dimensiones

MOMENTO1

CONOCIMIENTOS HABILIDADES

Comunicacion

Resolucion de problemas

Conocimientos Uso de recursos

Habilidades socioemocionales

Habilidades tecnoldgicas

MOMENTO 2

CONOCIMIENTOS HABILIDADES

Comunicacion

Resolucion de problemas

Conocimientos Uso de recursos

Habilidades socioemocionales

Habilidades tecnoldgicas

MOMENTO 3

CONOCIMIENTOS HABILIDADES

Comunicacion

Resolucion de problemas

Conocirates Uso de recursos

Habilidades socioemocionales
(trabajo con otrosy
adaptabilidad)

Habilidades tecnologicas

APLICACION

Eticay responsabilidad
Trabajo colaborativo

Autonomia

Saludy seguridad en el
trabajo

Adaptabilidad

APLICACION

Eticay responsabilidad
Trabajo colaborativo

Autonomia

Saludy seguridad en el
trabajo

Adaptabilidad

APLICACION

Eticay responsabilidad

Autonomia

Fuente: resultado del ejercicio analitico de las dimensiones




Los participantes procedieronaelaborarunapropuestadedefinicion
operaciones para cada una de las dimensiones del MNCP (cuadro

13).

Saberes adquiridos por la
1 experiencia, la educacion
formal u otros

Dominio de los
conceptos, codigos,
cultura, procedimientos,
metodologias o técnicas,

2 ,
teorias, entorno o
contexto, marco normativo
y estructuras de una
disciplina.
3 No definieron
4 Dominio de conceptos

Capacidad de aplicar
el conocimientoy
lainformacion para

resolver problemas e

interactuar con otros
en un determinado

contexto disciplinario o
profesional

Capacidad de uso de
herramientas, aptitudes,
destrezas, técnicasy
conocimientos para
lograr un objetivo.

Capacidad para
aplicar e interpretar
conocimientos tedrico
practico para realizar
una determinada labor.

Capacidadesy
potencialidades que se
requieren para aplicar

dicho conocimiento

Fuente: trabajo en grupos para la definicion operacional de las dimensiones del MNCP

Capacidad de
desempefarse en
un area, disciplina o
contexto profesional
de acuerdo al nivel
de autonomia, éticay
responsabilidad, trabajo
colaborativoy toma de
decisiones requerido.

Uso de habilidades
y conocimientos,
tomando en cuenta las
condiciones cambiantes
de la geografia, el medio
ambiente, el entorno
social, y el @mbito
laboral, con distintos
grados de autonomiay
responsabilidad.

Capacidad para
aplicar conocimiento
y habilidades en
una realidad laboral
especifica.

Aplicacion o uso
de conocimientoy
habilidades

El producto del taller fue un insumo para la elaboracion de la
primera versién del documento de estructura basica del MNC.



10:30 am

11:15 am

Tercera mision: 3y 4 de diciembre de 2019

En ejecucion de la mision de los dias 3 y 4 de diciembre de 2019, se previo
el desarrollo de un taller de validacion de la estructura basica del Marco
Nacional de Cualificaciones del Perd (MNCP), un taller de exploracion

del esquema de gobernanza y la hoja de ruta para la implementacion del
MNCP y una reunion con el Grupo Multisectorial.

4.3.1. Objetivos

| Desarrollar un proceso participativo para la validacion de la
estructura basica del MNC.

.| Recogerelementosparaladiscusiondeescenariosdegobernanza
del MNC.

4.3.2. Actividades realizadas

4321 Taller para la validacion de la estructura basica del MNC

3 dediciembre de 2019

9:00 am.a5:00 pm

Objetivo:

® ©

Desarrollar un proceso participativo que permita la
validacion de la estructura basica del MNCP.

Agenda de trabajo

Presentacion de los participantes
Presentacion de los objetivos del taller

Etapas en laimplementacion de los MNC

Ejercicio sobre la hoja de ruta de la implementacion del MNC

Plenaria y validacion

Elementos para la definicion de un modelo de gobernanza del MNC

Ejercicio de reflexién para la exploracién de escenarios de gobernanza para el
MNC

Conclusiones

Cierre
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4322 Taller para la exploracion de escenarios de gobernanza del
MNCP

4 de diciembre de 2019

8:00 am.a1:00 pm

Objetivo:

® ©

Desarrollar un proceso participativo que permita la
validacion de la estructura basica del MNCP.

L‘ Agenda de trabajo

ACTIVIDAD

9:00 am Presentacion de los participantes
' Presentacion de los objetivos del taller

9:15 am Etapasenlaimplementacion de los MNC

9:45 am Ejercicio sobre la hoja de ruta de la implementacion del MNC

10:30 am Plenariay validacion

11:15 am Elementos para la definicion de un modelo de gobernanza del MNC

11:00 am

Ejercicio de reflexion para la exploraciéon de escenarios de gobernanza para el

MNC
12:30 m Conclusiones
1:00 pm Cierre
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Reunidén con el Grupo de Trabajo Multisectorial

4 de diciembre de 2019

3:00pmab5:30 pm

Objetivo:

Presentar los avancen en el proceso de construccion y
validacion de la estructura basica del MNCP.

Temas tratados
Objetivos propuestos para el MNCP
Estructura basica propuesta para el MNCP
Factores de diferenciacion del MNCP
Etapas en el proceso de implementacién del MNCP

Escenarios de gobernanza explorados en la sesién de
taller

Recomendaciones sobre la convocatoria de las etapas
siguientes para asegurar el tripartismo del proceso

En este apartado se incluyen los resultados de los talleres realizados
en lamision de los dias 3y 4 de diciembre de 2019.

En el taller de validacion de la estructura basica del MNCP, a partir
del trabajo grupal, los participantes efectuaron observaciones a la
propuesta de matriz, las cuales se sistematizaron en el anexo 1.

En un segundo momento los participantes, construyeron una
propuesta de la estructura de una cualificacion del MNCP. En el
cuadro14seincluyenlosaportesdel grupoquefueronconsiderados
para la recomendacién de estandar de cualificacion que se incluye
en el documento con la metodologia de poblamiento del MNCP.

Sur
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Cuadro 14. Propuestas de estructura de una cualificacion del MNCP

Propuesta de estructura de la cualificacion

Nombre
Informacion general
[ Sector productivo
[ Nivel
[ Codigo

1 [ Vigencia
Descripcion
Perfiles asociados
Titulos y certificaciones
Ruta de transitabilidad (diagrama de flujo)
Unidades de competencia
Criterios de desempefio

Sector
Familia Productiva
Actividad econdmica
Denominacién de la cualificacion
Nivel de la cualificacion
Vigencia

2 Contexto laboral
[ Unidad de competencia
[ Elementos de competencia
[ Criterios de desempefio
Contexto formativo
Mddulo formativo: capacidades / criterios de evaluacion
Contenidos
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Denominacion
Identificacion

[ Nivel

[T Codigo

[l Familia profesional

7 Vigencia
Competencia general
Unidad de competencia
[ Criterios de desempefio
[ Conocimientos
Entorno profesional

I Ambito profesional

[ Sectores productivos
[ Puestos relacionados
Formacion asociada

[ Mdédulos formativos

Propuesta de estructura de la cualificacion

Nombre

Descripcion de la cualificacion

Codigo

Nivel

Horas

Estado (vigencia)

Perfiles ocupacionales vinculados

Sector/ familia vinculado

Unidades de competencia/aprendizaje

Resultados de aprendizaje o criterios de realizacion o criterios de evaluacion
Ambitos de desempefio /actuacién o entorno profesional
% Ambito

[ Sector productivo

[ Ocupacion

Denominacion

Nivel

Conocimientos / habilidades / entorno de aplicacion
Ocupaciones / puestos asociados

Funciones criticas

Vigencia

Equivalencia (niel educativo / formacion)

Referencia sectorial

Fuente: elaboracion con base en los resultados del taller



Por otra parte, en el taller de construccion de la hoja de ruta y
exploracion de los escenarios de gobernanza, realizado el dia 4 de
diciembre de 2019, se realizaron dos ejercicios. El primero consistid
en definir aportes para la construccion de la hoja de ruta de la
implementacién del MNCP y el segundo tratd el analisis de ventajas
y restricciones de varios escenarios de gobernanza del MNCP
posibles en el Peru.

Elprimer ejercicio consistié en analizarlos objetivos propuestos para
el MNCP para a partir de alliaportar elementos para la definicion de
un plan de accidn para cada uno, incluida una aproximacion a los
tiempos requeridos. En el cuadro 15 se incluyen los resultados, los
cuales se tuvieron en cuenta para las actividades clave a realizar por
la autoridad del MNCP en sus etapas iniciales de implementacion.



Cuadro 15. Aportes de los participantes a la construccion de la hoja de ruta del MNCP

Objetivos del MNCP

Promover el aprendizaje permanente a lo largo
de la vida, capitalizando saberes adquiridos en
diferentes contextos, y consolidando rutas de
aprendizaje que conllevan al fortalecimiento
y la transitabilidad de las personas a niveles
superiores de cualificacion.

Mejorar la pertinencia de la oferta de educacion
y formacion gracias a su alineaciéon con los
resultados de aprendizaje requeridos para el
desarrollo productivo del pais y a la efectiva
diferenciacion entre niveles de cualificacion.

Facilitar la identificacion de rutas formativo
- laborales para promover la movilidad de
las personas en sistema de formacion de
habilidadesy el aprendizaje a lo largo de la vida
e impulsar la insercién productiva de calidad.

Impulsar el reconocimiento de aprendizajes
previos (RAP)y de cualificaciones obtenidas
en el exterior para asi promover el incremento
de habilidades en la poblaciony su relevancia
frente al desarrollo productivo del pafis.

Generar condiciones para la transparencia
en lainformacion sobre las cualificaciones
existentes para crear confianza por parte del
sector productivo en los egresados del sistema
educativo y de formacion, enriquecer los
procesos de orientacion socio-ocupacional
y articular los procesos de gestion del talento
humano al interior de las organizaciones
productivas.

Favorecer los procesos de aseguramiento de la
calidad de la oferta de educacion, capacitacion
y formacién continua del talento humano del
pals.

Fuente: elaboracion con base en los resultados del taller

Productos requeridos

Repositorio
Plataforma Digital

Base de datos de puestos
Competencias por sectores

Lineamientos para el RAP
Procedimientos e
instrumentos para el RAP
Instituciones con capacidad
paraimplementar el RAP
Sistema de informaciony
registro del RAP
Mecanismos de
aseguramiento de la calidad
del RAP
Cualificaciones para el RAP

Sistemas de informacion
articulados

Ruta de Calidad
Estandares, instrumentos de
evaluacion
Marco normativo

Acciones requeridas

a) Identificar indicadores
b) Establecer equivalencias
c) Brindar capacitacion
sobre evaluacion por
competencias

a) Mapeo
b) Ordenamiento
c) Actualizacion

a) Elaborar normas,
lineamientos y definir
procedimientos.

b) Identificar procesos para
elaseguramiento de la
calidad
c) Instrumentalizar
y establecerrutasy
procedimientos de
aseguramiento de la calidad

a) Gobernanza digital
b) Difusion, estrategia
comunicacional

a) Formar equipos
especializados
b) Generacion de equipos
multiactor



Actores involucrados

Docentes
Estudiantes
Empleadores

Consejos sectoriales
de competencias

Instituciones publicas/
privadas, gremios colegios,
instituciones de formacion

Evaluadores

Entidades certificadas (Area
de calidad)

a) Presidencia del Consejo
de Ministros (PCM)- Oficina
Nacional de Gobierno
Electrénico e Informatica
(ONGEY),

MTPE Gremios, empresas,
colegios profesionales,
instituciones de educacion
superiory formacion
profesional

Minedu
Sunedu
Sineace Instituto Nacional de
Calidad (INACAL)
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Instancias gubernamentales

responsables

Minedu
MTPE
Sineace
Superintendencia Nacional
de Educacién Superior
Universitaria (Sunedu)

Minedu
CONFIEP
MTPE
Cémaras

MTPE
Minedu
Instancias descentralizadas

a) PCM - ONGEI

Minedu
Sunedu
Sineace

implementacion del MNCP

Tiempos
estimados
para alcanzar
productos

Factores que inciden

Condiciones técnicas
Instituciones formativas
Financiamiento

Marco normativo
Articulacion politica
Involucramiento de actores

Definir el marco normativo
Involucramiento de diversos
actores
Sensibilizaciony
comunicacion
Definir criterios técnicos
para el aseguramiento de la
calidad.

Personal competente

2021

Liderazgo de la més alta
autoridad

Financiamiento Marco
Normativo

Disefio 2021
Implementacion
2025

Articulacion politica
(consensos)
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Elsegundoejerciciorealizado eneltallerdel 4 de diciembre de 2019,
consistio en la exploracion de cuatro escenarios de gobernanza
para el MNCP, los cuales se definieron luego de analizar distintas
experiencias en otros paises. En el cuadro 16 se incluye el analisis
de los escenarios de

comision tripartita

instancia de caracter empresarial
autoridad o agencia nacional
instancia gubernamental.

1) Presidencia del Consejo de Ministros
2) Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacion (CNPF)- Ministerio
Instancia gubernamental (Existe S ois _Econo_mia Y Fina_nz_as (MEF) _ _
& un Minisiere) 3) Ministerio de Educacion (Minedu) /Ministerio de Trabajo y Promocion
del Empleo (MTPE)
4) Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa (Sineace)

1) GOBIERNO:
Minedu/ MTPE / Ministerio de la Produccion (PRODUCE)
2) TRABAJADORES:
Sindicatos

Comision tripartita (empresarios, Colegios Profesionales

trabajadores y gobierno) 3) EMPRESAS
Cémaras (Peru camaras)

Gremios: Confederacion Nacional de Instituciones Empresariales Privadas
(CONFIEP)/ Sociedad Nacional de Industrias (SNI) y asociaciones: Consejo
Privado de Competitividad (CPC).

Cémaras de comercio o CONFIEP
asociaciones empresariales - SNI
Comité sectorial Cémara Peruana de la Construcciéon (CAPECQO)

a) Consejo Directivo conformado por:

- Minedu
Autoridad o agencia nacional de ] MEF_ MTPE.
o - Consejos sectoriales
cualificaciones :
-trabajadores
-academias

b) Consejos consultivos por sectores productivos

Fuente: elaboracion con base en los resultados del taller
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Ventajas

a) Asignacion mas facil de presupuesto y
personal.
b) Articulacion con multiples actores (1y 2)
c) Especializacion en temas relacionados (3 'y
4)

a) Todos los actores representados
b) Legitimidad
c) Balance de poder
d) Transparencia
e) Bien comun

a) Conocimiento de las necesidades de
cualificaciones
b) Nivel de articulacion de los diferentes
actoresy aliados del sector

a) Autonomia funcional, técnica, administrativa
b) Foco en la mision de implementary
consolidar el marco
c) Presupuesto propio
d) Alto grado de especializacion en el MNCP

Marco Nacional de Cualificaciones de Perd - MNCP IH

Restricciones

a) Otras prioridades institucionales
b) Falta de especializacion (1y 2)
c) Mirada muy sectorial (3y 4)
d) Alta rotacion de personal
e) Desconfianza del sector productivo

a) Dificultad en acuerdos
b) Ser juezy parte

c) Representantes sin capacidad de decision

d) Desconocimiento de la herramienta a

profundidad
e) Ausencia de equipos con dedicacion
exclusiva

f) Dificultad para la asignacion presupuestal

a) Contar una mirada sectorial que
desconocer otros aspectos clave
b) Privilegiar la gran empresa frente ala
pequefa
c) Riesgo de perder la articulacion publica-
privada (agenda privada)

a) Dependencia de la voluntad politica para la
répida implementacion
b) Necesidad de generar legitimidad y
confianza
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10 de diciembre de 2019

10:15amalli15am

Objetivo:

Recoger comentarios consolidados provenientes de los participantes en el
taller,asicomo de los miembros del Grupo Multisectorial a la primera version
de la estructura basica del MNCP y los enviados del espacio virtual de la
OIT/CINTERFOR, y definir su tratamiento.

Temas tratados:

Se presentaron las observaciones consolidadas del Grupo Multisectorial,
algunas de las emitidas en el taller del dia 3 de diciembre de 2019 y las
presentadas a través del espacio virtual de la OIT/CINTERFOR. En el
cuadro 17 se incluyen las observacionesy el tratamiento que se prevé darles
en la segunda versiéon del documento.

Capacidad de aplicar el conocimiento

Enelcuadro1.15 razones para contar con y lainformacioén para resolver
1 un MNC en Peru, lanumero 1y la7se problemas e interactuar con otros en
consideran iguales. un determinado contexto disciplinario

o profesional

Seincluyeron unos principios
deducidos a partir de los aportes
de los participantes en los talleres

realizados.

2 No se incluyen principios del MNCP.

En el cuadro 2 se sugiere modificar el
3 nombre del equivalente en la oferta
educativa del nivel 1.

En el cuadro 2 se solicita incluir
la Clasificacion de los Niveles de
4 Competencia Laboral que utiliza el MTPE
en su Catalogo Nacional de Perfiles
Ocupacionales.

Se efectud el cambio.

Se sugiere incluir una explicacion
de la taxonomia de la dimension de
conocimientosy las definiciones
respectivas.

Sur



Se sugiere relacionar “el aprender a
aprender”en la gestion del conocimiento
y explicar bien para evitar confusién con la

dimension de aplicacion.

Se efectud el cambio.

Se sugiere eliminar la complejidad
7 en la explicacion de la dimension de Se eliminé.
conocimiento.

Se ajustod segun informacion que sera
enviada por el MINEDU y se revisaran
marcos de cualificaciones en paises
que tienen diversidad étnica.

Se solicita especificar adecuadamente
8 y de acuerdo con la policia del pais el
manejo de las lenguas oficiales.

Se solicita incluir una definicion de las , .
9 . : . Se efectud el cambio.
habilidades socioemocionales.

En las habilidades técnicas se solicita
manejar los conceptos de acuerdo con
10 lo definido por el Consejo Nacional Se revision e incluyd la fuente.
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CONCYTECQ).

Se ratifica la recomendacion del taller
enlorelativo a eliminar la ética de la
11 dimension de aplicacion, por su caracter
transversal y laimprocedencia de efectuar
una diferenciacion por niveles.

Se elimind la ética de la dimensién de
Aplicacion.

Se solicitaincluir una descripcion general

. T Se efectud el cambio.
de nivel de cualificacion.

Se solicita revisar el cuadro 4 de modo
13 que las descripciones coincidan
plenamente con la matrizdel MNCP.

Se acuerda revisary ajustar lo que sea
necesario.

Se solicita frente a la matriz del MNCP,
incluida en el cuadro 5, revisar la

., . . Se definidé la taxonomia, se incluyeron
gradacion de algunas subdimensiones

14 L . las definiciones necesarias y se reviso
establecer la taxonomia e incluir ) :
o . los descriptores de la matriz.
definiciones cuando sea necesario para
aclarar conceptos utilizados.
Se solicita revisar el glosarioy ampliarlo , L,
15 9 Y P Se efectud la revision.

segun lo antes definido.

Fuente: elaboracion con base en el documento enviado por el MINEDU y lo discutido en la reunion



En ejecucion de la mision de los dias 4 y 5 de febrero de 2020, se previo el
desarrollode untallerdetransferenciametodoldgicaparalaimplementacion
del Marco Nacional de Cualificaciones del Perd (MNCP) y un taller de
voceriadel MNCP, dado que lareunion con el Grupo Multisectorial, prevista
inicialmente, no se llevé a cabo.

Recibir retroalimentacion sobre el documento base del MNC

Intercambiar sobre medidas, acciones, cambios en los
productos presentados

Definirelementos a considerar en la entrega de la 2° version del
MNC

Sesion de induccion al MNCP a representantes de los
trabajadores

4 defebrerode 2020

8:00 am.a10:00am

Objetivo:

Brindar una induccion sobre el MNCP y su importancia
asi como el proceso llevado a representantes de los
trabajadores para motivar su participacion en el ejercicio de
modelamiento en el proceso de poblamiento del MNCP.
Agenda de trabajo

Presentacién de los participantes

Sondeo de la situacion sobre oferta educativa y
necesidades del sector productivo

Apreciaciones sobre la certificacion de competencias
Presentacion del MNCP y del proceso llevado a cabo

Importancia de la participacion de los trabajadores en la
implementacion del MNCP

Sur



Tallerde transferencia metodoldgica para laimplementacién
del MNCP

4y 5 defebrerode 2020

10:00 a.m.a 6:00 pm (dia1) y 8:00 am a 1:00 pm (dia 2)

Objetivo:

Transferir conocimientos sobre concepto, estructura,
utilidad y proceso de elaboracién del MNC del Peru.

Contar con un grupo clave de técnicos y actores con
capacidades desarrolladas sobre la conceptualizacion,

utilidad y estrategia de desarrollo del MNC.

Facilitar la apropiacion metodoldgica del proceso de
poblamiento del MNC a un equipo técnicoy de actores.

Agenda de trabajo:

A continuacion se presenta la agenda de trabajo de los dos
dias del taller de transferencia.



Dia 1: 4 de febrero de 2020

10:00 -
10:30 am

10:30 -
11:30 am

11:30 -
12:30 pm

12:30 -
02:00 pm

02:00 -
03.00 pm

03:00 -
04:30 pm

04:30 -
05:30 pm

05:30 -
06:00 pm

ACTIVIDAD

Presentacion de los participantes y Presentacion de los objetivos del taller

Estructura basica del Marco Nacional de Cualificaciones

Poblamiento de los MNC: insumos, criterios y resultados

Ejercicio: reconocimiento de los referentes e insumos existentes por sector para
el proceso de posicionamiento

Almuerzo

Ejercicio de posicionamiento de perfilesen el MNC

Puesta en comun sobre el ejercicio de posicionamiento

Conclusionesy reafirmacion de conceptos

ACTIVIDAD
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08:00 -
08:15am

08:15 -
09:15 am

09:15 -
11:00 am

11:00 -
12:00 pm

12:00 -
12:30 pm

12:30 -
01:00 pm

Recuento del dia anterior

Configuracion de cualificaciones y rutas formativo laborales

Ejercicio de configuracion de las cualificaciones con los perfiles posicionados

Ejercicio de identificacion de las rutas formativo laborales

Puesta en comun

Aprendizajes del procesoy recomendaciones para el poblamiento




Taller de voceria del MNCP

5 de febrero de 2020

2:00 am.a5:00 pm

Objetivo:

Sensibilizar a las entidades participantes en la necesidad
de generar una estrategia comunicativa que facilite la
apropiacion del MCNP por parte de los distintos actores.

Temas tratados:
Revision de la matriz de actores

Identificacion de los elementos claves de la estructura
basica del MNCP que deben ser comunicados a los
distintos grupos de actores

Analisis de mensajes fuerzay estrategias por actores

En este apartado se incluyen los resultados de los talleres realizados
enlamisidn de los dias4y 5 de febrero de 2020.

En relacion con la induccion al MNCP a los representantes de los
trabajadores:

Es necesario generar un proceso de convocatoria amplia a los
sindicatos para que definan interlocutores o informantes para
el poblamiento del MNCP que sean personas con vinculacion
directa a los sectores y procesos

Se deben definir las conexiones asi como los limites entre el
procesode certificacion de competenciasyeldereconocimiento
de aprendizajes previos. Ambos de especial interés para los
trabajadores.

Los trabajadores juegan un papel muy relevante en el proceso
de implementacion del MNCP por tanto debe ampliarse su
participacion en las etapas que siguen al disefio de la estructura
basica.



En relacion con el proceso de poblamiento se definieron las
siguientes recomendaciones:

Es primordial establecer un acuerdo conceptual y metodoldgico
sobre los insumos para el proceso de poblamiento del MNCP,
tales como mapa de proceso y perfil ocupacional.

Se establecio un estandar de cualificacion que implica llegar a
acuerdos en nomenclaturas, conceptos y formas de definir las
denominaciones de las cualificaciones.

Se debe unificar el concepto de volumen de aprendizaje, bien
por horas o por créditos.

Para avanzar en el proceso de poblamiento se recomienda
la seleccidn de unos dos o tres sectores estratégicos, en una
primera etapa con un ejercicio piloto, tal como lo prevé la hoja
de ruta de implementacion del MNCP, que permita afinar la
metodologia.

A partir del ejercicio realizado se ajustd la metodologia de
poblamiento propuesta por OIT/Cinterfor a las condiciones y
particularidades propias del pais. El ejercicio de modelamiento
en los sectores convocados fue limitado dada la escaza o nula
asistencia del sector productivo en el taller. Por tanto, los ejercicios
realizados se tomaron como referencia metodoldgica pero de
ningun modo como avances del proceso de poblamiento. A pesar
de esa limitacion, los participantes pudieron aplicar la metodologia
y hacer aportes especificos para la generacién de una propuesta
que fue validada en el taller de entrega de productos del 27y 28 de
febrero de 2020.

Como resultado del ejercicio, también se definid el estdndar de
cualificacion que se presenta en el cuadro 18.
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Cuadro 18. Propuesta de estructura de cualificacion resultado del ejercicio de
modelamiento en tres sectores del poblamiento del MNCP

REPUBLICA DEL PERU

MARCO NACIONAL DE CUALIFICACIONES

(Denominacioén de la cualificacion)

Ruta formativo - laboral

Fecha de elaboracion:
Fecha de adopcidn:

Denominacion

Identificacion

Nivel de cualificacion

Cddigo

Volumen (horas
requeridas)

Vigencia

Entorno profesional

Sector

Familia profesional

Perfiles
ocupacionales
vinculados

Formacion asociada

Titulosy
certificaciones

Ruta de
transitabilidad
formativo laboral
(diagrama de flujo)

57



Resultados de aprendizaje

Unidades de competencia laboral asociadas a la cualificacion

Criterios de desempefio

Elemento de competencias

Unidad de
competencia: Criterios de desempefio
Elemento de competencias
Criterios de desempefio
Elemento de competencias
Unidad de
competencia: Criterios de desempefio

Elemento de competencias

Fuente: elaboracion con base en el taller de poblamiento, febrero de 2020.



Congresistas

Como resultado del taller de voceria, los participantes, entre los
que se encontraron comunicadores de las oficinas de prensa del
Minedu, MTPE y Sineace, identificaron como mensajes fuerza del
MNCP, anivel general, los siguientes:

Importancia del talento humano

Necesidad de contar con una oferta de formacién organizada

Aprendizaje alolargo de lavida

EI MNCP como estrategia que apoya la agenda 2030 (ODS)

El analisis por actores priorizados (congresistas, empresarios,
sindicatos de trabajadores, oferentes de educacién y formacion,
estudiantes, MTPE y Minedu - en lo referidos a los actores de dreas
noinvolucradasen el proceso de construccion del MNCP-), ademas
de particularizar los mensajes fuerzas, permitié identificar algunas

estrategias aimplementar.

EIMNCP deber ser un tema

prioritario en laagenda publica.

El pais haavanzadoenla
construccion del MNCP Yy el
proceso debe continuar.

EIMNCP es la oportunidad
de generar cambios que se
requieren para contar con un

talento humano de alta calidad.

Generar alianzas con las regiones en
torno a la oferta formativa.

|dentificar grupos de peso en las
distintas bancadas.

Sensibilizar a los asesores
parlamentarios y voceros de bancada
de cara al proceso legislativo
que debe surtirel MNCP para su
adopcion formal.

Presentar el MNCP a la comision de
educacion.

Identificar alos congresistas con
interés en el tema.

|dentificar alos lideres para que
incluyan partidas.



Empresarios

Sindicatos

Oferentes de
educaciony
formacion

R

EIMNCP es una apuesta del
pais para fortalecer el talento
humano requerido.

Aporte para contar con una
oferta formativa pertinente.
EI MNCP por el talento que el
Peru necesita.

La experiencia de los
trabajadores cuenta en el
MNCP.

EIMNCP le permite inventar su
ruta de formacion y trabajo.

Reconozca sus opciones en las
rutas formativasy laborales.

La empleabilidad de los
egresados es un proposito
central de la formacion.
EIMNCP permite consolidar
una oferta pertinente.

Diferenciar la estrategia por sectores.

Generar una estrategia informativa
sobre el MNCP en medios masivos
de comunicacion.

Entregarinformacion concreta en
relacionamientos cara a cara.

Incluir el tema del MNCP en espacios

de encuentros (asambleas, eventos,

convenciones, CADE) donde asisten
masivamente los empresarios.

Sensibilizar a través de pares de
empresarios.

Generar mensajes cortos sobre
el MNCP y su utilidad para los
trabajadores.

Sensibilizar a los secretarios de
educacion de las confederaciones de
trabajadores.

Presentar el MNCP y sus beneficios
alos consejos directivos de las
confederaciones de trabajadores.

Divulgar el MNCP con mensajes para
los trabajadores a través de prensa
escrita, radia, television, foros.

Posicionar el MNCP con una imagen
y piezas POP.

Sensibilizar alos grupos o gremios
de institutos, tanto publicos como
privados.

Disefiary distribuir un folleto sobre el
MNCP.

Desarrollar talleres con los
proveedores sobre la adecuacion de
la oferta alaluz del MNCP.



Estudiantes

MTPE

Minedu

EI MNCP te permite identificar
una ruta de formacion.

Conoce las competencias que
el sector productivo busca.
Reconoce tus opciones de

formacion.
Tu futuro cuenta.

Toma buenas decisiones sobre
lo que puedes estudiar.
Conoce las instituciones que
brindan formacion requerida.

EI MNCP permite visualizar
las trayectorias laboralesy
formativas.

EI MNCP permite organizar la
oferta formativa.

En general, se recomienda establecer

Sensibilizar mediante participacion
en eventos educativos donde
participan.

Emplear las redes sociales para
difundir mensajes concretos sobre
el MNCPy la utilidad para tomar
decisiones informadas.

Sensibilizar a los participantes en los
comités de competencia laboral.

Desarrollar talleres sobre el
MNCP dirigidos a los evaluadores
de competencias laboralesy
profesionales del servicio publico de
empleo.

Sensibilizar a los profesionales a
cargo de la Clasificacion Nacional de
Oferta Formativa.

Sensibilizar a los especialistas que
trabajan en acreditaciéon de los
Centros y de las universidades.

una estrategia de

comunicacion y de movilizacidon social en torno al MNCP que

contemple:

El disefio de una marca (con logos e imagen) del MNCP para
favorecer su posicionamiento.

La formacion de los voceros de las entidades gubernamentales
que lideran el MNCPy elabora una ayuda de memoria unificada
para que puedan brindar un mensaje unificado.

La identificacion y formacion de actores que desde su lugar de
trabajo y con sus publicos directos de incidencia, sean internos
externos, para que puedan difundir los mensajes fuerza del
MNCP (objetivos, principios, razones para contar con un MNCP,

beneficios).



En ejecucion de la mision de los dias 4 y 5 de febrero de 2020, se previo
el desarrollo de dos actividades centrales. La primera consistente en la
validacion de los productos referidos a la metodologia del poblamientoy la
hojaderutaparalaimplementaciondel MNCP,yunareuniénfinaldebalance
del proceso y recomendacion con el Grupo de Trabajo Multisectorial.

Validar los documentos con la metodologia del poblamiento y la
hoja de ruta para la implementacion del MNCP

Hacer entrega oficial del documento de estructura basica del MNC
al Grupo de Trabajo Multisectorial

. Taller de entrega de los productos de la cooperacion técnica

27y 28 de febrero de 2020

9:00 a.m.a 6:00 pm (dia1) y 2:00 am a12:00 m (dia 2)

Objetivo:

Validar los documentos con la metodologia del poblamiento
y la hoja de ruta para laimplementacion del MNCP

Temas tratados:

Presentacién del documento con la estructura basica del
MNCP diagramado

Revision de las observaciones sobre la metodologia de
poblamiento del MNC

Revision de las observaciones a la propuesta de hoja de ruta
para laimplementacion del MNCP

Revisiondelasobservacionesalaexploraciondegobernanza
del MNCP y recomendacién dada por el Grupo en el mes de
diciembre de 2019

Agenda de trabajo
A continuacion se presenta la agenda de trabajo de los dos

dias del taller de entrega de los productos de la cooperacidn
técnica.

Sur
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Dia 1: 27 de febrero de 2020

9:00-9:15

9:15 -
10:00 am

am

12:00 -
01:00 pm

01:00 -
02.00 pm

02:00 -
02:30 pm

02:30 -
3:30 pm

03:30 -
4:30 pm

04:30 -
05:00 pm

ACTIVIDAD

Presentacién de los participantes y Presentacion de los objetivos del taller

Breve recuento de la ruta de trabajo realizada y los productos alcanzados

Ejercicio practico sobre la validacion de la propuesta de poblamiento del
MNCP (criterios para la definicion sectorial, papel de las mesas técnicas,
insumos y metodologia)

Plenaria de conclusiones sobre el proceso de posicionamiento

Presentacion de la hoja de ruta de implementacion del MNCP

Ejercicio practico sobre la validacion de la propuesta de hoja de ruta para la
implementacion del MNCP

Plenaria de conclusiones sobre la hoja de ruta para laimplementacion del
MNCP

Conclusiones

Dia1: 28 de febrero de 2020

09:00 -
09:15am

09:15 -
9:45 am

9:45-
10:30 am

10:30 -
11:30 pm

11:30 -
01:00 pm

ACTIVIDAD

Recuento del dia anterior

Presentacion de la propuesta de gobernanza del MNCP

Ejercicio practico sobre la validacién de la propuesta de gobernanza del MNCP

Plenaria de conclusiones sobre la propuesta de gobernanza

Aprendizajes del proceso de construccion del MNCP




2.6.2.2. Reunion con el Grupo de Trabajo Multisectorial

-] 28defebrerode2020
2:00ama5:00 pm
Objetivo:

.| Presentar las actividades desarrolladas en la cooperacion
técnica

Presentar los productos finales

Brindar recomendaciones para la continuidad del proceso
@ Temas tratados:
Actividades desarrolladas en la consultoria
Productos de la cooperacion técnica

Etapas de implementacion del MNCP

O 0O o 0

Recomendaciones

Agenda de trabajo

A continuacion se presenta la agenda de trabajo de la
reunion con el Grupo de Trabajo Multisectorial

ACTIVIDAD

Presentacién del informe final de las acciones y productos de la cooperacion
técnica

Recomendaciones para laimplementacion del MNC

Conclusionesy cierre del acuerdo de cooperacién




En este apartado se incluyen los resultados de los talleres realizados
en lamision de los dias 27y 28 de febrero de 2020.

En relacion con el documento de estructura basica del MNCP, se
establecié la necesidad de definir un manejo de la imagen de las
entidades participantes en el proceso para ser incorporada en el
documento final diagramado.

Por otra parte, enrelacion con la hoja de ruta para laimplementacion
del MCNP se sugirié armonizar los escenarios de tiempo con los
previstos en la Politica Nacional de Competitividad y Productividad
2019-2030. Las observaciones recibidas se incorporaron en la
version final entregada por OIT/Cinterfor.

Finalmente, en cuanto al escenario de gobernanza se precisaron
elementos relacionados con su naturaleza y funciones,
observaciones que se incorporaron a la version final.



Con el fin de ampliar el proceso de validacién del documento de estructura basica del
MNCP, la OIT/CINTERFOR abrid en su espacio virtual un canal para recibir observaciones,
adicionalmente se recibieron solicitudes de ajuste en los talleres de validacion y de
transferencia, asi como por correo electronico hasta el dia 4 de febrero de 2020.

En el anexo 1 se incluyen las observaciones que se recibieron y el tratamiento que les fue
dado.

R



En desarrollo del taller de entrega de productos y a partir de la revision de los documentos
sobrelametodologiade poblamientodel MNCPylahojaderutayescenariosde gobernanza,
que fueron publicados en el espacio virtual de la OIT/Cinterfor, se recibieron observaciones
alos documentos cuyo tratamiento se incluye en el anexo 2.



Las recomendaciones generales resultado de la cooperacion técnica son las siguientes:

Armonizar los resultados de las distintas consultorias realizadas en torno al MNCP por
el Pmesut. En particular, es preciso alinear la propuesta de desarrollo normativo del
MNCP con el documento de su estructura basica, resultado de la cooperacion técnica.

Unificar enfoques, conceptos y procedimientos para la generacién de los insumos
requeridos para el proceso de poblamiento del MNCP (analisis de brechas, mapas de
proceso, levantamiento de perfiles). Si bien esta es una accidn que deberia desarrollar
la autoridad del MNCP, para efectos de avanzar con los pilotos, conviene adelantar el
proceso de acuerdo entre las entidades involucradas.

Avalar la propuesta metodoldgica para el poblamiento del MNCP para su uso en los
pilotos que se deberian realizar en la etapa de operacién temprana.

Establecer una sectorizacion para avanzar en un poblamiento progresivo del MNCP,
bajo criterios de mayor impacto, cobertura, pertinencia y amplitud de las brechas de
talento humano existentes, de modo que se generen efectos demostrativos en un
mediano plazo que alienten alos demas actores a movilizarse a favor del MNCP.

Definir procesos estandarizados para elaboracidon de cualificaciones, validacion de
cualificaciones y reconocimiento de aprendizajes previos.

Continuar con el proceso de formacién de los equipos técnicos de las entidades y
organizaciones del Grupo de Trabajo Multisectorial en torno al MNCP y desarrollar
capacidades en los equipos técnicos que se conformen en torno a los Consejos
Sectoriales.

Asegurar la participacion del sector empresarial, de los trabajadores y los oferentes de
educacion y formacion, para asegurar el caracter tripartito que favorece la apropiacién
e implementacion del MNCP.

Definir un periodo de transicion y un mecanismo para avanzar con las actividades
previstas en la hoja de ruta para la implementacion del MNCP, de forma paralela con
las acciones relacionadas con la conformacion de la autoridad del MNCP, figura de
gobernanza que resultd mas conveniente en el ejercicio de analisis de escenarios que
sellevd a cabo durante la cooperacion técnica con los equipos técnicos de las entidades
que conforman el Grupo de Trabajo Multisectorial.

Generar un proceso de armonizacion de los ejercicios sectoriales previamente
desarrollados para que se alineen con la matriz del MNCP y con la metodologia de
poblamiento propuestay validada.

Disefaruna estrategia de comunicativay de movilizacién social para el posicionamiento
del MNCP en la agenda publica y el imaginario de los actores que, como se indicé
anteriormente, contemple el disefio de una marca para el MNCP, la formacién de
voceros en las entidades gubernamentales relacionadas con el MNCP vy la definicidon
de una estrategia de posicionamiento en la agenda publica y en el imaginario de los
distintos actores y partes interesadas.




ANnexos




Anexo 1. Observaciones recibidas sobre el
documento Estructura basica del MNCP

9/12/19 Miguel Andrés Jaramillo Franco



El marco se ve un poco complejo en relacion a otros MNC de la
region. Surgen dos preguntas centrales, en funcion a lo anterior:
Estamos siendo un poco mas rigurosos y vamos a poder cumplir
con esta exigencia a futuro

Consejo Privado de Competitividad

A veces, se utilizan en la propuesta de MNC peruano verbos
diferentes, con lo cual, descubrir las diferencias entre niveles
no necesariamente es tan sencillo. Particularmente en niveles
intermedios.

Incluir la definicion de conocimientos: resultado de asimilar,
articulary gestionar el proceso educativo o formativo o de su
propia experiencia

Incluir definicion de habilidad: aplicar conocimiento y utilizar
técnicas e informacion para resolver problemas y completar
tareas

Se plantea modificacion en habilidades de comunicacion:
capacidad para hacer uso adecuado y comprensivo que permite
tanto la expresion de ideas propias, tanto verbalmente como

en textos, lacompresion, laargumentaciony la interaccion con
otros. Agregar: Incluye también el dominio de oros idiomas o
lenguas

Se propone definicion de habilidades socioemocionales:
capacidad de trabajar en equipo, manejar emocionesy
desenvolverse en situaciones imprevistas

Se propone definicion para aplicacion: capacidad que tiene

un individuo para responder y desempefarse en una situacion
determinada haciendo uso de sus conocimientos y habilidades
para el logro de objetivos

Eliminar el componente de ética dentro de la subdimension.
Nueva definicion: Responsabilidad: capacidad de tomar
decisiones desde el propio trabajo hasta elementos de mayor
nivel como el trabajo en equipo

Observaciones varias a los descriptores de la matriz

El nivel de mayor desagregacion de descriptores
facilita posteriormente la identificacion de los
perfiles asi como la revision de ofertas formativas.
Mas precision menos supuestos.

Se acogiod para una revision de los criterios de
gradacion.

Se acogio para una revision de los criterios de
gradacion

Serevisé pero no es precisa

No se acogid ya que va en la misma linea de la
dimension de Aplicacion.

Se revisd con otros comentarios en el mismo
sentido

Se reviso la definicion.

Se revisd con otros comentarios en el mismo
sentido.

No se acogio en tanto la responsabilidad no solo se
expresa en la toma de decisiones.

Se reviso.



Fecha Persona

Carolina Gizella Lenkey Ramos
11/12/2019 Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacion
Ministerio de Economia y Finanzas

12/12/219 Verdnica Alvarado -Sineace




Uniformizar los verbos y/o términos en las descripciones segun
la dimension, subdimension o descriptores, y sélo ajustar aquello
que sea necesario para evidenciar las diferencias entre los
niveles. (adjunta Excel)

Uniformizar las caracteristicas que contienen las dimensiones o
subdimensiones o los descriptores con la finalidad que se pueda
visualizar.

En vez de lengua oficial podria considerarse lengua materna.
Asimismo, en vez de lengua extranjera, podria considerarse
segunda lengua o lengua oficial

Deberian definirse claramente los descriptores relacionados a
cada subdimension: 1. trabajo en equipo; 2. adaptabilidad

Deberia definirse claramente los descriptores relacionados a
cada subdimension: 1. manejo de informacion ; 2. resolucion de
problemas

En el segundo parrafo de este cuadro se utiliza el término
“primera lengua”y en los anteriores se utilizé “lengua oficial”. i Se
estan refiriendo alo mismo? (Comunicacién Nivel 8)

1.1. En general, el MNCP plantea razones y objetivos, pero

no presenta indicadores que sustenten dichas razonesy los
objetivos deberian mostrar algunos indicadores o beneficiarios
de dicho documento.

Se presenta 15 razones priorizadas por el Grupo de Trabajo
Multisectorial que, en general, coinciden con OCDE sobre la
Estrategia de Formacion de Habilidades en Peru.

Se presentan seis objetivos que deberian ser alcanzablesy
medibles en el tiempo.

EIMNCP no presenta Principios. Segun, Billorouy Vargas
(2010) el disefio de los Marcos de Cualificaciones esta orientado
por algunos Principios que aseguran calidad y contribuyen al
desarrollo centrado en las personas. Por ello serfa adecuado
enunciar estos principios que estan guiando la propuesta del
MNCP.

Se recomienda presentar los Principios que guia al MNCP como
por ejemplo presenta el MNC de Panama, y sugiere Billorou y
Vargas (2010).

2.3. El numero de niveles (8) nos parece adecuado por ser

de cobertura nacional y para todo el sistema educativo y de
formacion profesional. El nUmero de niveles es casi similar a los
MNC de México, Colombia, Panama.

2.4. En el caso de las Dimensiones es adecuado tener 3
dimensiones como lo tienen gran parte de los MNC de la region
de América Latinay el Caribe; Europa (Alemania, Bulgaria,
Dinamarca, Espafia, etc.) y Oceania (Australia y Nueva Zelanda).

Se acogio.

Seincluyo segunda lengua.

Se acogio.

Se reviso.

Los indicadores sobre el MNCP debe definirlos el
ente que asuma la gobernanza, de acuerdo con el
alcance que se determine.

Sin accién requerida.

La operacionalizacion de los objetivos y su medicion
debe hacerse en la instancia de gobernanza que se
defina.

Seincluyeron.

Los principios propuestos surgieron del ejercicio
realizado en los talleres, por eso no coincide
exactamente como los del documento propuesto.

Sin accidén requerida.

Sin accién requerida.



Persona

12/12/219 Verdnica Alvarado -Sineace

18/12/2019 Erbhing Sotomayor




2.5. Asimismo, los tipos de subdimensiones propuestas
coordinan en su mayoria con otros MNC, donde las dimensiones
de Habilidades y Aplicacién presentan subdimensiones muy
relacionada a la propuesta. Aunque Colombia y México,
participantes en la Alianza del Pacifico, no presentan
subdimensiones en sus marcos nacionales de cualificacion.

2.6. Se menciona en la matriz de descriptores en “Habilidades”,
“Habilidades de comunicacién” “Comunicacién en primera

y segunda lengua” el dominio o utilizacion de una lengua
extranjera en sucampo de trabajo o estudio, sobre todo en el
nivel 1donde corresponde a las “ocupaciones elementales”,
personas sin capacitaciéon formal, con educacién primaria y un
nivel de competencias 1, lo cual en general representa una puerta
de entrada al Marco de Cualificaciones. Ello podria ser restrictivo
para ciertos grupos vulnerables puedan ser reconocidos sus
saberes debido a dicho resultado de aprendizaje. Se sugiere que
dicha descripcion sobre el tema de la lengua extranjera inicie
desde el nivel 3.

2.7. Finalmente, algo tan especifico como la descripcion de “las
normas de seguridad y salud en el trabajo” no deberia ir a nivel de
descripcion de los niveles y dimensiones del MNCP, pero sien la
matriz que incluye descripcion al nivel de subdimensiones.

Incluirademas del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, la
Vision del Peru al 2050, enfatizando los siguientes ejes.

Eje 1. Las personas alcanzan su potencial en igualdad de
oportunidadesy sin discriminacion para gozar de una vida plena,
donde la accion del Estado debe estar orientada al desarrollo
humano en todo el territorio nacional, centrado en superar la
pobreza, erradicar la discriminaciény asegurar la igualdad en el
acceso a oportunidades.

Eje 2. Desarrollo sostenible con empleo dignoy en armonia
con la naturaleza, donde el crecimiento econdmico con
competitividad, empleo digno y sostenibilidad ambiental se
sustente en el esfuerzo conjunto del estado, las empresas, los
trabajadoresy la academia.

Incluir en el segundo parrafo de los Niveles del MNCP (3.1) el
Catélogo Nacional de Perfiles Ocupacionales, en vista que es un
documento que fue aprobado el 2010 y fue actualizado el 2012
y posteriormente el 2014, que incluye progresivamente nuevos
sectoresy subsectores econdmicos productivos.

Sobre la Subdimension de “habilidades” (habilidades para la
comunicacién) debe considerarse “lengua materna” en vez de
la “lengua oficial”. En vista que un buen colectivo de la sociedad
peruana no reconoce como oficial a las lenguas indigenas. Por
ello, es necesario definirlo como se propone, en vista que es
coherente con el planteamiento de las competencias propuestas
en el Curriculo de la Educacion Basica Regular.

Sin accién requerida.

Se incluyo lengua extranjera desde nivel 3, con nivel
de acuerdo con el Marco Comun Europeo de las
Lenguas.

Serevisé para dejar solamente en la matriz.

Seincluyo.

Seincluyo.

Seincluyo lengua materna.
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18/12/2019 Erbhing Sotomayor

4/02/2020 Elizabeth Cornejo - MTPE




Sobre el numeral 3.3 la subdimension de aplicacion como la
“Etica” es una acepcion que alude a diversos valores y virtudes
que una persona debe demostrar en la practica. En el marco

de la ética, lavirtud se demuestra y se expresa en conductasy
comportamientos en cualquier espacio familiar, de estudio o
trabajo. En ese sentido, no tiene que expresarse en cada uno de

los niveles de cualificacion; por el contrario, la ética es transversal

y se debe evaluar sidebemos incluirlo como una sub dimension
de la “aplicacion”

Sobre el numeral 4 “descripcion de los niveles de cualificacion”,
es necesario que la lectura de la gradacion o complejidad de los
niveles sea a nivel horizontal y vertical.

Se debe “definir” algunas categorias utilizadas en la descripcion
de los niveles de cualificacion. Por ejemplo, se utiliza
indistintamente los siguientes términos: domina ampliamente,
domina con profundidad, alta complejidad, elevado nivel, alta
especialidad, altamente especializado, alto nivel, entre otros.
Esta definicion nos permitiria identificar con mayor precision la
complejidad de cada descripcion del ni nivel.

Parrafo subrayado en amarillo en la pagina 13.

La matrizdel MNCP es mas orientada a lo formativo que lo
laboral,

Se sugiere modificar la redaccion de la definicion de
responsabilidad.

En eldocumento estéd ausente la Tabla de estructuracion por
niveles del MNC en el Peru, plasmando las credenciales segun
el nivel.

En esta dimension (habilidades técnicas) se debe concentrar
sobre materiales, herramientas, equipamiento para la ejecucion
de una actividad. Por lo que, los medios para la comunicacion
deben ser plasmados en la dimension comunicacion."

Se propone gue la redaccion inicie con lo que se va a comunicar
precisando su complejidad y luego mencionar el medio.
(conocimientos en el nivel 3).

Se acogio.

Se acogio larevision de gradacion a nivel vertical, y
se entendié que la mencion a lo horizontal refiere a
una coherencia entre los descriptores de un mismo
nivel.

Se acogio.

Se cambio la redaccidn del parrafo que aparecia
subrayado en amarillo de la pagina 13.

No se acogio, ya que los descriptores estan
redactados en funcion del resultado de aprendizaje
aplicado en un contexto de trabajo. El caracter
acumulativo se da en la medida en que se
incrementa la complejidad de los conocimientos,
las habilidadesy la aplicacion en cuanto a
responsabilidad y autonomfa. En los anexos 7

y 8 que contienen la propuesta de taxonomia
elaborada para el MNCP se puede evidenciar el
caracter acumulativo.

Se ajusto la definicion.

No se atendid en tanto en el cuadro 3 esta

la comparacion de niveles del MNC con las
clasificaciones de la oferta educativa y formativa
existente.

Ya se habia modificado este punto en version
posterior alarevisada.

Ya se habia modificado este punto en version
posterior alarevisada.
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4/02/2020 Elizabeth Cornejo - MTPE

Asistentes taller de transferencia metodoldgica para el poblamiento del
MNCP

4/02/2020

pioylexypiorlel Elizabeth Cornejo - MTPE




Esto no es posible porque la dimension no solo
hace referencia a tener un conocimiento sino
a una accion con él que varia segun el nivel de
cualificacion. Para la definicién se partié de
Se sugiere emplear el verbo "poseer" para los descriptores de taxonomias ampliamente reconocidas que van en
todos los niveles en la dimension de conocimientos. linea de lo propuesto, lo que estd también acorde
con la definicién operacional de la dimensidn
de conocimiento que recoge el interés de los
participantes de hacer referencia al uso del
conocimiento.

Se hizo la sugerencia de cambios en la redaccién de varios Ya se habia modificado este punto en version
descriptores. posterior alarevisada.
Revisar el verbo del descriptor de conocimiento de nivel 1. Se cambio.

Se ajustaron.

Revisar los descriptores de conocimiento de los niveles 4, 5, 6,7

Seincluyo
y 8. y
Incluir en el nivel 5 en responsabilidad por el trabajo de terceros Se incluvé
asucargo. Yo

Sereviso.

Ya estaba corregido dado que la version sobre
la que se hizo la observacion era anterior a la
correccion de estilo.

Revisarlos niveles 1,2 3y en autonomia en relacion con la
supervision recibida.

Ya estaba corregido dado que la version sobre
Punto 3. Error de digitacién “sectores de productivos” la que se hizo la observacidn era anterior a la
correccién de estilo.

Se acoge la observacion, asf:

Coherencia: el MNCP favorece las relaciones
y correspondencia entre las cualificaciones
requeridas, la oferta de educacion y de formaciony

A o . -, . las rutas de transitabilidad formativo laborales.

No se incluyeron los principios de inclusion y coherencia

Inclusién: el MNCP promueve el acceso a
oportunidadesy el desarrollo de capacidades
de todas las poblaciones del pais aportando a la
reduccion de las desigualdades en los ambitos de
educacion, formacion y trabajo.

Ya estaba corregido dado que la version sobre
Las dimensiones del MNDP son las siguientes - corregir la sigla la que se hizo la observacion era anterior a la
correccion de estilo



Persona

20/03/2020 Elizabeth Cornejo - MTPE

20/03/2020 Sandra Fabiola Valdivia - MINEDY




Marco Nacional de Cualificaciones de Perd - MNCP IH

Observacion Tratamiento

Ya estaba corregido dado que la version sobre
Falta punto final: para establecer el nivel de dominio. la que se hizo la observacion era anterior a la
correccion de estilo.

Ya estaba corregido dado que la version sobre
Numeracion de tablas y cuadros la que se hizo la observacion era anterior a la
correccion de estilo.

El cuadro 8 mencionado no aparece. Se elimina el texto repetido.

Excepto por la observacién anterior, no se
encuentralo mencionado. En el documento
enviado no hay marcas adicionales que sefialen
esa dificultad y en la version final entregada con
correccién de estilo no se evidencia lo sefialado.

Incluir la definicion del MNC en el contenido, dado que sdlo Se incluyo un primer capitulo con los conceptos
aparece en el glosario. basicos.

Frente a la tabla sobre marcos de cualificaciones referenciados ~ Se hizo el cambi¢ asi:
se solicita diferenciar la primera categoria.(efectuado por Marcos de alcance nacional en América Latinay el
armonizacién con documento de hoja de ruta) Caribe

81



Anexo 2. Observaciones a los productos de
poblamiento, hoja de ruta y escenarios de
gobernanza

Documento Fecha Persona -

Metodologia de poblamiento

del MNCP 18/03/2020 MINEDU

Hoja de rutay escenarios de

gobernanza 18/03/2020 MINEDU



En el punto 3.3. asimilar la propuesta de la consultoria de
Fundacion Chile

Incluir el concepto de cadena de valor. Explicar la complejidad
que implicaria utilizar el concepto para el poblamiento.

Sobre el perfil ocupacional: Nuevamente aparece este concepto
que es mas del sector trabajo, cual es la sugerencia para re-
denominarloy que lo entendamos como ese conjunto de
competencias necesarias para el desempefio laboral?

Necesitamos el concepto de MNC, propuesta: Una cualificacion
es definida como el reconocimiento formal de las habilidades
desarrolladas, sea en un proceso educativo o formativoo a
partir de la experiencia de un trabajador. El Marco Nacional de
Cualificaciones para el Pert (MNCP) es el instrumento Unico

y consensuado que ordena las cualificaciones reconocidas
formalmente.

La nota de pie de pagina no tiene relacion con el texto.

Se sugiere cambiar la mencion de Consejos Sectoriales de
Competencias por los mecanismos de representacion sectorial.

Frente a la tabal 1se solicita diferenciar la primera categoria.

Creo que esimportante coordinar con la ruta de implementacion
que hemos armado como Direccion con las correcciones que
pueda hacer Cinterfor de acuerdo a su experiencia

Insertar fechas aproximadas de implementadas en la tabla 2 de
hoja deruta

Revisarla mencion a la altas instancias de gobierno

Se cambid: mesas técnicas a mesas técnicas
sectoriales

Seincluyd.

Se considera que este es un concepto
técnico de amplia difusion, por tanto, se
recomienda seguir utilizdndolo. Nos e
considera cambiar por perfil profesional
por el sesgo que implica al asociarse a los
programas de nivel profesional excluyendo
las otras ofertas.

Seincluyd la definicion propuesta en el
punto 1de objetivos del MNCP, ya que es
mejor que en el lugar que proponen.

Se cambio.

No se eliminaron los consejos estan
definidos por el Decreto supremo, y se hizo
la menciéon a mecanismos de representacion
sectorial.

Se hizo el cambid asf:
Marcos de alcance nacional en América
Latinay el Caribe

No se hace envio de laruta de
implementacion mencionada en el
comentario.

La version final entregada ya inclui las fechas.

Se elimind la mencién



Documento Persona

Hoja de rutay escenarios de

gobernanza 18/03/2020 MINEDU




Revisar: Tramite de decreto de creacidn de la instancia de
gobernanza del MNCP. Importante conciliar con propuesta de
norma de creacion del MNC

Entiendo que no se quiere hacer mencioén ya a perfiles
ocupacionales, nos referimos a un nuevo concepto del “perfil”,

Implementacion de los Consejos Sectoriales y conformacion
de mesas técnicas, cambiar por mecanismos de representacion
sectorial

El proceso de sectorizacion esta dentro de esto o se debe
considerar como una actividad distinta?

Revisar el plazo relacionado con RAP, se piensa que es todavia
prematuro. En todo caso se inicia el poblamiento con otro tipo
de cualificaciones? En la matriz de abajo aparece que este tema
puede tener un tiempo de implementacion entre 1y 2 afios, en
todo caso especificar.

Respecto a la Ultima etapa de implementaciéon del MNCP: Con
esto nos referimos a evaluacion de pilotos o evaluacion del MNC
yaimplementado a partir de los pilotos

Interesante revisar los presupuestos que se requieren para
establecer un MNC que se considera en la propuesta de la
norma de la consultora Jacqueline Mori, puede complementar.

Como conversa esto con las consultorias de la propuesta de la
norma de creacion del MNC y Fundacién Chile, documentos
que también hacen propuestas al respecto?

Seelimind esalinea y se cred una antes de
la acto oficial de reconocimiento del MNCP
que indica: Tramite de decreto de creacion
del MNCP y de definicion de la instancia de
gobernanza

Se habia ajustado segun o definido en el
taller, donde se incluyeron otros conceptos
a unificar. El concepto de perfil ocupacional,
segun lo antes mencionado, si se va a incluir.

No se eliminala mencion a Consejos
Sectoriales por estar en el decreto supremo
y seincluy® mecanismos de representacion
sectorial: Implementacién de los Consejos
Sectoriales y de los mecanismos de
representacion sectorial definidos

En la version Ultima entregada ya se habia
efectuado este cambio.

Se movio el plazo para julio de 2025.

Serefiere alaimplementacion general del
MNCP como esta explicado en el texto
anterioral cuadro.

En la quinta vifieta de ese texto se habla de
las fuentes de financiamiento

Se revis6 el documento de la Fundacion
Chile que hace mencion a la gobernanza de
los Consejos Sectoriales de Competencia,
pero no al MNCP en especifico. No tenemos
acceso a documentos de otras consultorias.



