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ALDAO ZAPIOLA CARLOS M

La negociacion. Un enfoque transdisciplinario con especificas referencias a
la negociacién laboral.-- Montevideo: OIT/CINTERFOR, 2009. 496p. ISBN: 978-
92-9088-248-4

Referencias bibliograficas: p. 481-496

Todo el mundo vive negociando. Mal o bien, mas o menos sofisticadamente,
consciente o inconscientemente de estar haciéndolo, con o sin preparacién. Pero lo
cierto es que todos negociamos cotidianamente. El autor expresa que las relaciones
de produccion, en todos sus niveles, constituyen uno de los ambitos en los que se
despliega el ejercicio de la negociacién y que tampoco en él es posible prescindir del
conocimiento y la administracién de una cierta teoria general de la negociacion de las
destrezas que esa teoria alimenta. Como tantas veces se ha sostenido, en cualquier
orden de la practica profesional no hay mejor instrumento para un desempefio eficaz
que un adecuado dominio y comprension de la teoria. Asimismo, recuerda que la
negociacion es un arte.

/NEGOCIACION/ /TRABAJO/ /RELACIONES LABORALES/ /ASPECTOS PSICOLOGICOS/
/ASPECTOS SOCIOLOGICOS/

13.01 796

ARGENTINA. MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL.

Trabajo, ocupacién y empleo: estudios laborales 2008.-- Buenos Aires:
Subsecretaria de Educacion Técnica y Estudios Laborales, 2009. 222p. (Estudios, 8)

Bibliografia al final de cada capitulo

Presenta un conjunto de informaciones inéditas y analisis originales sobre el
funcionamiento de las instituciones laborales y la evolucién del empleo y los ingresos
en la Argentina. Incluye los siguientes articulos: "Expansion de la afiliacion sindical"
gue presenta los resultados de un mddulo de relaciones laborales aplicado a través
de la encuesta de indicadores laborales del MTEySS en el afio 2006 y que tanto los
resultados como el marco del analisis permiten constatar la novedad de la
experiencia argentina reciente, contrastandola con tendencias previas de Argentina y
vigentes en otros paises. El articulo siguiente "Las caracteristicas del trabajo informal
en la construccién" es un estudio cualitativo que permitid confirmar varias hipétesis
vinculadas con las trayectorias de una parte de los trabajadores de la construccién
que de manera intermitente o simultdnea combinan su insercion formal con la
informal, guiados por estrategias para incrementar sus ingresos mediante una doble
ocupacion o de sostener la continuidad de sus ingresos en la transicion de una obra a
otra. Seguidamente "Programas de transferencias condicionadas en Argentina" hace
especial referencia al trabajo infantil y permite aproximarnos a una dimensién que
adquiere centralidad en la coyuntura actual, marcada por el impacto local de la crisis
econdmica internacional. Proporciona un balance valioso sobre el alcance vy
efectividad de los dos mayores programas actuales y sobre la problematica del
trabajo infantil. "Las nuevas empresas con alto crecimiento del empleo en la



Argentina" proporciona informacion inédita sobre una tendencia, poco explorada vy
relacionada con la configuracion del nuevo modelo de crecimiento econdémico. "El
impacto de la determinacion colectiva de salarios sobre la dispersion salarial”
constata que el fortalecimiento de los sindicatos y la reactivacién de las instituciones
laborales que resguardan los derechos de los trabajadores son piezas claves para
promover condiciones de mayor equidad. "Caracterizacion de las nuevas
inscripciones y personerias gremiales en Argentina 2003-2008" ofrece informacion
inédita, producida por la Secretaria de Trabajo sobre este instituto central del modelo
sindical. Finalmente "El analisis de las remuneraciones en la encuesta de indicadores
laborales" ofrece el perfil metodoldgico y los primeros avances de resultado de la
Encuesta de remuneraciones del Ministerio en el cuarto semestre de 2006.
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BUDLENDER DEBBIE

Industrial relations and collective bargaining: trends and developments in
South Africa. Ginebra: OIT. Social Dialogue, 2009. 34p. (Dialogue working paper,
2). ISBN: 978-92-2-122372-6

Referencias bibliograficas: p. 41-43

Este documento forma parte de un estudio comparativo que examina la evolucion de
las relaciones laborales en diferentes paises y regiones del mundo. El estudio analiza
de que manera los sistemas de las relaciones laborales y sus practicas han
evolucionados y se han adaptado para satisfacer las cambiantes necesidades de los
mercados de trabajo. Se centra en las tendencias de la negociacion colectiva y en los
innovadores acuerdos que contribuyen a la seguridad del empleo, la proteccion social
y la implementacion de los derechos de los trabajadores. Intenta llenar un vacio en
el conocimiento existente sobre las relaciones laborales en los paises en desarrollo.
Especificamente este documento se centra en el caso de Sudafrica. Sefiala la
significativa brecha que existe entre los paises de Africa, donde los "Structural
Adjustment Programmes” han debilitado las relaciones laborales y donde un gran
nimero de trabajadores son informales. En este contexto se indica que Sudafrica es
un caso unico en el continente en materia de relaciones laborales, ya que no estuvo
sujeto a los "Structural Adjustment Programmes”, tiene relativamente bien
desarrolladas las instituciones vinculadas a las relaciones laborales y fuertes
sindicatos y organizaciones de empleadores.
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CARDOSO ADALBERTO; GINDIN JULIAN

Industrial relations and collective bargaining: Argentina, Brazil and México
compared. Ginebra: OIT, 2009. 94p. (Working paper, 5). ISBN: 978-92-2-122-
5300

Bibliografia: p. 71-76

Examina las relaciones laborales en diferentes paises y regiones del mundo. Ofrece
un analisis comparativo de las relaciones laborales en Argentina, Brasil y México.
Sefiala que, a pesar de que los tres paises presentan diferencias en las ideologias
politicas, institucionales y econdmicas de sus gobiernos, comparten algunas
caracteristicas importantes como el papel central que juega el Estado en Ia
regulacién del mercado de trabajo y las condiciones laborales. Examina las
estructuras institucionales y la legislacion en materia de asociaciones de
trabajadores, negociacion colectiva e instituciones vinculadas a las relaciones
laborales. Analiza la negociacion colectiva y el didlogo social y presenta estudios de
caso de cada uno de los paises.
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CGTP-IN; ACT; ARESP; CESIS; CITE; FESAHT; OIT

Valor do trabalho e igualdade de género. Guia para a aplicacao de uma
metodologia de avaliacao do valor do trabalho sem enviesamento de
género. Lisboa: CGTP-IN, 2008.

79p.

Co financiado por la Union Europea. Fondo Social Europeo. Equal y el Ministerio do
Trabalho e da Seguridade Social

CGTP-IN - Confederacao Geral dos Trabalhadores Portugueses - Intersindical
Nacional

ACT - Autoridade para as Condicoes de Trabalho

ARESP - Asociacao da Restauracao e Similares de Portugal

CESIS - Centro de Estudos para a Intervencao Social

CITE - Comissao para a Igualdade no Trabalho e nho Emprego

FESAHT - Federacao dos Sindicatos da Agricultura, Alimentacao, Bebidas, Hotelaria e
Turismo de Portugal

La presente guia fue elaborada en el ambito del Proyecto “Revalorizar el Trabajo para
Promover la Igualdad” en el marco del Programa "“Iniciativa Comunitaria EQUAL". Es
el resultado de las experiencias desarrolladas de 2005 al 2008 en el seno de las
instituciones que llevaron a cabo el proyecto y tiene el objetivo de apoyar a las
organizaciones que necesitan implementar un proceso de evaluacion de los puestos
de trabajo sin discriminaciones, con el fin de revalorar el trabajo, contribuir a una
mayor objetividad en los procesos de gestion de los recursos humanos y de la
organizacion del trabajo y promover la igualdad de los salarios entre hombres y
mujeres. Es una experiencia, sin precedentes a nivel europeo, de construccion de
una metodologia de evaluaciéon del valor del trabajo en un sector de actividad
especifico sin discriminacion por razones de género y en un contexto de didlogo



social pero que se puede adaptar a otros sectores de actividad, empresas u
organizaciones.

IGUALDAD DE GENEROS/ TRABAJO/ GUIA/ METODOLOGIA/ EVALUACION/
RESTAURACION/ BEBIDA/ DIALOGO SOCIAL.

13.01 801

CUMBRE DE LOS LIDERES DEL G-20, PITTSBURGH 24-25 de Setiembre de 2009
Proteger a las personas y promover el empleo: un estudio de las respuestas
de los paises ante la crisis econémica mundial en la esfera de las politicas
de empleo y de proteccion social. Ginebra: OIT, 2009. 56p. ISBN: 978-92-2-
322732-6

En la Declaracion de los lideres del G-20, luego de la Cumbre de Londres sobre
Estabilidad, crecimiento y empleo en abril de 2009, se aborda la dimension del
empleo y la dimensién social de la crisis y se le formula una peticién a la OIT para
que, “trabajando con otras organizaciones competentes, haga una valoracion de las
medidas tomadas y de las que sean necesarias para el futuro”. El presente informe
responde a este llamamiento. Esta estructurado en dos grandes capitulos: el primero
trata de las tendencias recientes del empleo y el desempleo, y examina la situacion
de los paises en desarrollo y el segundo, presenta un estudio de las medidas sobre
empleo y proteccién social que han adoptado los paises para contrarrestar la crisis.
Para este estudio la OIT recopild informacidn en colaboracion con las autoridades
nacionales de 54 paises, incluidos los del G-20. Abarca cuatro areas: estimulo de la
demanda de mano de obra; apoyo al empleo, a quienes buscan empleo y a los
desempleados; ampliacion de la proteccidon social y de la seguridad alimentaria; y
didlogo social y proteccion de los derechos en el trabajo.

El informe incluye, ademas, los siguientes anexos: Anexo informativo 1: Medidas de
politica social y del empleo en respuesta a la crisis; Anexo 2: Lista de paises
comprendidos en la encuesta de la OIT; Anexo 3: Inventario de las medidas
tomadas; Anexo 4: Estimacion del impacto en el empleo de las medidas de estimulo
en los paises del G-20; Anexo 5: Recuperacion rapida del empleo: retos y opciones.
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FERNANDEZ AVILEZ, JOSE ANTONIO

El "sistema normativo" de implicacion de los trabajadores en la sociedad
europea (Hacia nuevas formas de gobernanza en derecho social
comunitario). Ginebra: OIT, 2009. 94p. (LAB/ADMIN Documento de trabajo, 5).
978-92-2-323030-2

Incluye anexo normativo

El autor examina varios aspectos juridicos de las formas de participacion de los
trabajadores. Aborda la participacion de los trabajadores como un “derecho social
fundamental” en el derecho comunitario y resefia que en el modelo normativo de
implicacion de los trabajadores en la sociedad europea se encuentran diferentes



formas y posibilidades de negociar para las partes implicadas. Sefiala que existe
plena libertad de negociar en cuanto a la eleccidon del *mecanismo” de implicacién a
seguir dentro de unas variantes que ofrece la norma legal y que se enmarcan dentro
de los modos de implicacién “indirecto” (a través de representantes) y colectivo (por
contraposicion a la participacion “directa” e individual” en la unidad productiva) .
Expone, por ultimo que a través de la participacion de los representantes de los
trabajadores se pueden buscar decisiones eficaces y duraderas y contribuir a una
buena gobernanza en la unidad productiva.
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HAIPETER THOMAS; LEHNDORFF STEFFEN

Collective bargaining on employment.-- Ginebra: OIT. Didlogo Social, 2009. 48p.
(Working paper, 3). ISBN: 978-92-2-122359-7

Referencias bibliograficas: p. 43-48

Este articulo examina la forma en que los agentes de las relaciones industriales han
utilizado la negociacién colectiva para abordar cuestiones de empleo y la inseguridad
en el empleo. Si bien el grueso de la negociacién colectiva en los dos ultimos
decenios ha sido el "cémo" implementar los recortes de empleo, los agentes han
utilizado cada vez la negociacidn colectiva como instrumento para negociar
alternativas y salvar puestos de trabajo. En el contexto de la crisis econdomica
actual, el documento destaca la importancia de la interaccion entre los actores de la
negociacion colectiva y el Estado. También sefala la necesidad de fortalecer a los
interlocutores sociales y las instituciones de las relaciones laborales, sin las cuales las
empresas pueden carecer de la capacidad de llegar a los pactos necesarios para
salvar puestos de trabajo, mantener los ingresos y mejorar el desempefio de la
empresa.
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MAZZUCHI GRACIELA

Las relaciones laborales en el Uruguay: de 2005-2008. Ginebra: OIT, 2009.
86p. (Documento de trabajo, 6). ISBN: 978-92-2-322862-0

Bibliografia: p. 85-86

El presente documento es parte de un estudio comparativo de la evolucion de las
relaciones laborales en diferentes paises y regiones del mundo. En el mismo se
examina la forma en que los sistemas y practicas en el campo laboral se han ido
transformando y adaptando para afrontar los problemas actuales del mercado de
trabajo. Se centra en particular, en las tendencias que ha seguido la negociacién
colectiva y en la aparicion de tipos de acuerdo innovadores que favorecen la
seguridad del empleo, la proteccidon social y el ejercicio de los derechos de los
trabajadores, y contribuye asi a colmar una laguna en lo que respecta al
conocimiento de las relaciones laborales en los paises en desarrollo. El estudio sobre



Uruguay reviste un caracter singular, habida cuenta del contexto de crisis econémica
y financiera que imperod en el pais a principios del decenio de 2000, la recuperacion
subsiguiente, el cambio de gobierno y las repercusiones de estos factores en su
sistema de relaciones laborales. Analiza el contexto econdmico de 2003 a 2008 vy el
marco juridico a partir de 2005. Examina el marco institucional centrandose en los
consejos de salarios, la creacion de nuevos ambitos tripartitos y el didlogo social.
Describe el rol de las organizaciones sindicales y empresariales, asi como del Estado
en la negociacion colectiva. Concluye presentando los avances y limitaciones de las
relaciones laborales.
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MENENDEZ CALVO REMEDIOS

Negociacion colectiva y descentralizacion productiva.-- Madrid: CES, 2009.
318p. (Estudios, 219). ISBN: 978-84-8188-309-1

Bibliografia: 283-318

La descentralizacion productiva es uno de los temas principales de las relaciones
laborales, dentro del contexto social y econdmico espafiol actual. En la practica, las
nuevas formas de organizacion empresarial producen cambios en la negociacion
colectiva. La externalizacion genera asimismo, ciertas dificultades al Derecho del
Trabajo que no se han obviado en este trabajo. Se ha examinado no solo la
normativa sobre contratas sino también la dinamica de las practicas reales de
subcontratacion y de los modos de organizar la produccidon por parte de las
empresas. Esta monografia analiza la incidencia de la descentralizacién en el
mercado laboral y trata de contribuir a la busqueda de propuestas. Partiendo de la
hipétesis de la notoria inadecuacion del actual ordenamiento juridico laboral frente a
la praxis de la subcontratacion y otras figuras afines, se evidencia la necesidad de un
mayor intervencionismo de la negociacion colectiva. Ante la insuficiencia legal y la
falta de reformas profundas en esta materia se analiza el contenido de los convenios
colectivos en materia de externalizacion, pero también el impacto que sobre la
estructura de la negociacion tiene la descentralizacion productiva. Finalmente
reflexiona sobre la posibilidad de incorporar una reforma legal, para construir un
modelo de negociacién colectiva especifica para los casos de descentralizacion y
acorde con la vigente realidad social y productiva.
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MONTANARO LAURA

Formacion profesional y negociacion colectiva: una mirada sindical.-- Buenos
Aires: UOCRA, 2009. 164 p. cuads. ISBN: 978-987-1422-21-0

Bibliografia: 163-164

El manual esta dirigido a delegados y delegadas sindicales y otras personas que se
desempefian en este ambito. Tiene como objetivo brindarles una serie de



herramientas de actuacién que les posibilite promover la formacion profesional como
una via para la mejora de la calidad de vida de las y los trabajadores, teniendo
especialmente en cuenta la inclusidon de aquellas personas que estan en situaciones
de precariedad laboral o que han sido excluidas del sistema formal de la economia.
La formacion profesional toma relevancia en la actual situacion socioeconémica de
los paises y en el marco de la globalizacidn, donde es necesario acortar la brecha
existente entre trabajadores y trabajadoras altamente calificados con
remuneraciones adecuadas y aquellos/as que poseen niveles bajos de calificacion
para las nuevas exigencias. Considera que el sindicalismo debe dar respuesta a esta
situacion que amenaza el empleo, generando y promoviendo su inclusidon social.
Aduce que la formacion profesional, su gestion, el aseguramiento de su calidad vy
pertinencia a las necesidades detectadas, es una de las principales herramientas
para la accidn sindical en torno a pilares basicos como mantener y generar la cultura
de trabajo, los derechos ciudadanos, la igualdad de oportunidades y el acceso a un
trabajo decente. La gestion sindical toma relevancia en la vinculacién entre la
formacion profesional y la educacién, en un marco de relaciones laborales
innovadoras, en el que la negociacidon colectiva y el didlogo social son los caminos
propicios para profundizar en estos topicos. La aspiracion mayor es que, mediante
diversas estrategias y acciones, el sindicalismo de los paises responda a las
necesidades de formacién de mujeres y hombres, fortaleciendo la cultura del trabajo,
promoviendo sus derechos fundamentales y la creacion de un trabajo decente, que
redundara en mejorar su calidad de vida y la de sus familias.
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OIT CIT 991V (1)

OIT. Conferencia Internacional del Trabajo, 99° reunién, 2010.

Trabajo decente para los trabajadores domésticos.-- Ginebra: OIT, 2009.
152p.

ISBN: 978-92-2-321885-0

En marzo de 2008 el Consejo de Administracion de la OIT acordd incluir en el orden
del dia de la Conferencia Internacional del Trabajo (CIT) de 2010 un punto sobre el
trabajo decente para los trabajadores domésticos con miras a la articulacion de
normas de trabajo al respecto. El presente informe sefiala que este tipo de trabajo es
uno de los mas antiguos e importantes para millones de mujeres en el mundo entero
y que, sin embargo, es subestimado y estd mal reglamentado. Esto se atribuye a que
sigue siendo una forma de empleo practicamente invisible en muchos paises por el
hecho de realizarse dentro de los hogares. Este documento pretende nutrir los
debates sobre el trabajo doméstico que se celebren en la CIT y facilitar informacién
procedente del mundo entero. Pone especial empefio en encontrar y analizar
legislaciones especializadas e innovadoras que se estdn promulgando en varios
paises sobre el tema. Esta dividido en diez capitulos, en los que se tratan diversos
aspectos de la tematica como ser: peculiaridades del trabajo doméstico, el derecho
internacional al respecto, la definicion del trabajo doméstico y su inclusién en la
legislacion, condiciones de trabajo, proteccion social, trabajo doméstico y migracion,
organizacion colectiva y reivindicacion del trabajo decente e iniciativas
internacionales de la OIT al respecto.
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REUNION TRIPARTITA SOBRE LA PROMOCION DEL DIALOGO SOCIAL Y LAS BUENAS
RELACIONES LABORALES DESDE LA PROSPECCION Y PRODUCCION HASTA LA
DISTRIBUCION DEL PETROLEO Y GAS, Ginebra 11-14 de mayo de 2009.

Notas sobre las labores. Ginebra: OIT, 2009. 59p. (TIMOGE/2009/13). ISBN:
978-92-2-322430-1

Resefia los antecedentes de la reunién, contiene los discursos de apertura,
presentacion de informes y discusion general, asi como las discusiones punto por
punto. Presenta las conclusiones relativas a: consideraciones generales sobre el
tema; empleo decente; buenas relaciones laborales; contratacion y subcontratacion;
calificacion y formacion; buena gobernanza, didlogo social y responsabilidad de la
empresa; y actividades de la OIT. Incluye las actividades de la reunién de
informacidn sobre las iniciativas de empleos verdes. Finaliza con la presentacion de
los discursos de clausura de la reunion, el cuestionario de evaluacion y la lista de
participantes.
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RYCHLY LUDEK

Social dialogue in times of crisis: finding better solutions. Ginebra: OIT,
2009.

70p. (Dialogue working paper, 1). 978-92-2-122322-1

Bibliografia: p. 29-31

Analiza la crisis para identificar lecciones, que se pueden aprender, de la evolucion
de las relaciones laborales en las diferentes regiones y en diferentes circunstancias.
Describe el desarrollo del didlogo social en el periodo inicial de la crisis actual con el
fin de informar al lector acerca de las formas y el contenido de la crisis en diferentes
partes del mundo y proporciona ejemplos nacionales. Por ultimo, propone algunas
opciones de politica. Fue preparado con la intencién de proporcionar informacién lo
antes posible debido a la crisis y sobre la base de fuentes relativamente dispares.
Por lo que muchos de los resultados y conclusiones son, en este momento, sélo
indicativos y pueden ser corregidos.

DIALOGO SOCIAL/ NEGOCIACION COLECTIVA/ RECESION ECONOMICA.
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TORRES, RAYMOND (Coord.)

La crisis financiera y econdmica: una respuesta basada en el trabajo
decente.-- Ginebra: OIT. IIEL, 2009. 79p. ISBN: 978-92-9014-904-0

IIEL. Instituto Internacional de Estudios Laborales.
Bibliografia: p. 75-79

Este documento sefiala que, lo que comenzé en 2007 como crisis hipotecaria en
Estados Unidos, se ha convertido ahora en una crisis econdmica mundial, que trae
consigo desafios sin precedentes, tanto a nivel social como del mercado de trabajo y
para todos los paises, sean estos avanzados, emergentes o en desarrollo. Su
objetivo es ofrecer un analisis de politicas basado en datos empiricos acerca de
cudles son las mejores vias que los Miembros de la OIT pueden seguir para contribuir
a atenuar los problemas que hoy pesan sobre las empresas y trabajadores. Se divide
en cinco partes. La primera examina los Ultimos acontecimientos y analiza los
origenes de la crisis. La segunda estudia las respuestas a la crisis que se estan
aplicando en los ambitos internacional y nacional; el objetivo de esta seccién es
evaluar la amplitud y la profundidad de las respuestas y sefialar posibles lagunas.
Sobre la base de la experiencia adquirida y de las medidas adoptadas hasta el
momento de la publicacion del documento, la tercer parte examina los elementos
fundamentales para superar la crisis, sobre todo la necesidad de un pacto mundial
para el empleo, asi como el papel de la OIT frente a los desafios. La cuarta parte
analiza las mejores formas de responder a la crisis, concretamente a través de la
aplicacion de medidas que contribuyan a la recuperacion. Y, en la uUltima, evalla los
efectos del pacto mundial para el empleo respecto de la recuperacion, subrayando la
importancia de impulsar esfuerzos coordinados, oportunos y orientados a la creacion
de empleo, a fin de hacer frente a la crisis econdmica y de empleo de alcance
mundial.
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Varela, Jacobo (Coord.); Vierci, Pablo

Guia para modernizar las relaciones laborales: dialogo entre dirigentes
empresariales y sindicales. Montevideo: Fundacion Konrad Adenauer; ACDE,
2009. 95 p.

Fruto de un programa desarrollado por ACDE y la Fundacién Konrad Adenauer para
reforzar las relaciones laborales en forma innovadora el documento resume la
experiencia de los talleres entre los dirigentes sindicales y empresariales llevados a
cabo, analiza su contenido y realiza una sintesis de sus conclusiones. Esta guia es
un valioso aporte tanto para los empresarios como para los dirigentes sindicales y
contribuye a la modernizacion y mejora de las relaciones laborales en el Uruguay.

/RELACIONES LABORALES/ /EMPRESA/ /SINDICATO/
Texto disponible



http://www.kas.de/wf/doc/kas_19351-1522-4-30.pdf?100415224806

13.01 817

WELLER JURGEN (Comp.)

Politicas para el perfeccionamiento de la institucionalidad laboral en
Uruguay.-- Santiago de Chile: CEPAL; AECID, 2009. 184p.

Bibliografia al fin de cada capitulo
Programa de cooperacion CEPAL/AECID "Politicas e Instrumentos para la Promocion
del Crecimiento en América Latina y el Caribe"

Las politicas laborales y del mercado de trabajo se encuentran bajo fuerte presion,
por razones economicas, politicas y sociales, pero en los paises latinoamericanos
existen grandes discrepancias sobre la manera en que estas politicas deberian
reaccionar a los cambios en el funcionamiento de los mercados, en las pautas
tecnoldgicas y en las tendencias demograficas. El documento presenta los trabajos
de consultoria preparados en el marco del programa de cooperacion "Politicas e
Instrumentos para la Promocién del Crecimiento en América Latina y el Caribe". Los
dos primeros capitulos estan a cargo del compilador de la obra Jirgen Weller. El
primero presenta una breve revisidn de la evolucion reciente del mercado laboral
uruguayo, el segundo introduce al debate sobre los retos y propuestas para el
perfeccionamiento de la institucionalidad laboral e incluye resultados de una
investigacion de la CEPAL sobre paises seleccionados de América Latina. Le sigue el
documento de Juan Manuel Rodriguez "Regulacion del mercado de trabajo en
Uruguay. Cambios recientes, la visidon de los actores y la polémica sobre el sistema
de relaciones laborales" y por ultimo el documento "Politicas activas del mercado de
trabajo y esquemas de proteccion a trabajadores y desempleados en Uruguay" de
Marisa Bucheli y Florencia Amabile. Asimismo incluye los comentarios de Milton
Castellano (PIT/CNT), Miguel Oliveros (Camara Metallrgica), Juan Mailhos (Camara
de Comercio) y Héctor Masseilot (PIT/CNT) que reflejan lo controvertido pero
productivo del debate.
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