|. Introduccion

En diciembre de 2006 el Director General de laOIT decidi6 dar inicio aun proceso de formulacion de un
nuevo plan estratégico de mediano plazo paraorientar laaccion futuradel Centro Interamericano delnves-
tigacion y Documentaci on sobre Formacin Profesional (Cinterfor/OIT), establecido en 1963 en Montevi-
deo (Uruguay) a partir de una solicitud de los paises miembros de la OIT en laregion de las Américas.

El documento que sigue es el resultado de un andlisis de los procesos de trabgjo del Centro y una amplia
consulta con lasinstituciones asociadas a Cinterfor/OI T, los mandantes tripartitos de laOI T, las oficinas y
departamentos técnicos de la OI T y los socios de cooperacion internacional, con respecto ala pertinencia
de lostemas tratados por el Centro, la calidad de su ofertade serviciosy laefectividad de sus mecanismos
institucionales. En particular, se realiz6 una consulta escrita con todos |os miembros de Cinterfor/OIT y se
profundizaron ideas y sugerencias en sendas reuniones con directivos de las instituciones asociadas.

I1. Laformacion profesional en AméricalLatinay € Caribe

. Américalatinay el Caribe se encuentran en laactualidad en unafase de crecimiento econdémico sostenido
desde 2003. Su producto bruto agregado crecié un 5.3% en el 2006, una tasa mayor a la de los Estados
Unidos, Japony lazonadel euro. El crecimiento haarrastrado un mejoramiento delos principalesindicadores
sociolaborales en relacion con la cantidad y la calidad del empleo. En €l Gltimo afio, se haregistrado una
leve baja de las tasas de desempleo urbano y desempleo juvenil, asi como un moderado incremento del
poder adquisitivo delos salarios.

Sin embargo, los principales indicadores del mercado de trabajo apuntan a que laregién debe alin recorrer
un largo camino paralograr el objetivo del milenio de erradicacion de lapobrezaextremaen el afio 2015. A
pesar de que, por primeravez desde 1980, el nivel de pobreza cay6 por debajo de 40% delapoblaciony la
extrema pobreza se mantuvo por debajo de 15%, en laregién cercade 105,6 millones (20,6%) de personas
viven con menosde US$ 2 diarios.

La OIT estima que en 2006 existian 17.5 millones de personas desocupadas en las areas urbanas de la
region. A esto se sumael fendmeno masivo del sub-empleoy el empleo precario en laeconomiainformal.
Una vision desagregada del mercado de trabajo regional identifica la persistencia de importantes brechas
relacionadas con género, etnia, edad, area geogréfica. Lastendencias delaregion confirman el andlisisde
OIT que, si bien no es posible crear empleo sostenible sin crecimiento econdmico, tampoco el crecimiento
econdmico por si solo genera suficientes empleos de calidad sin el acompafiamiento de politicasy progra-
mas explicitamente diseflados para este propdsito.

Mientras tanto, si bien los procesos de integracién politicay econdmica subregional proceden con cierta
lentitud, en los Ultimos afios se haimpul sado una rdpida dinamicade tratados bilateralesy multilaterales de
libre comercio entre paises de laregion y con otros paises 0 bloques no regionales. La exposicién de las
economiasde AméricalLatinay el Caribe a mercado globalizado plantean €l reto de a canzar la necesaria
calidad y competitividad delos sistemas productivosy su fuerzadetrabajo, y, por otro lado, lanecesidad de
reconversion de los sectores productivos mas vulnerables ala competenciainternacional .

Si bien la region esta insertada desde hace muchos afios en la economia global, hasta la fecha, no ha
recaudado | os beneficios econdmicos de otras regiones ni tampoco absorbido los costos sociales. A diferen-
ciadeAsia, latransformacion de exportadores de materias primas a exportadores de productos manufac-
turados no se ha concentrado en sectores y tecnologias con uso intensivo de mano de obra. La delicada
situacion fiscal de muchos paises tampoco ha permitido robustas politicas publicas deinversion y acompa-
flamiento alatransformacidn productiva.

El actual entorno econémico favorable brinda hoy en dia una oportunidad histérica paralapuesta en mar-
cha de politicas y programas destinados a desarrollar la competitividad de los sistemas productivos, la
efectividad delos mercados |aborales y la equidad e integracion social. Por otraparte, no esimaginable ni

PROPUESTADE PLAN ESTRATEGICO PARALAACCION FUTURA DE CINTERFOR/OIT 1



10.

12.

13.

14.

deseable que las economias de la region puedan competir con los paises asiéticos con base a los bagjos
costos laborales. De ahi lanecesidad de unaimportante inversion en laeducacion, calidad, salud y seguri-
dad, productividad y responsabilidad de |afuerza de trabajo como Unica respuesta sostenible en el tiempo.
El crecimiento del empleo y la mayor actividad econémica en la region precisan de un claro marco de
politicas de formacion y desarrollo de recursos humanos.

El futuro desarrollo de los paises de laregion se juega en torno a su capacidad de reconciliar alargo plazo
su agenda econdmica con su agenda social. De ahi también, lanecesidad de una estrategia de concertacion
y didlogo social entrelosdiferentes paises en aras de armonizar sus politicas sociolaboralesy, al interior de
cada pais, entre los gobiernos y los actores sociales con €l proposito de lograr un consenso basado en el
equilibrio entre las exigencias del sector productivo, el derecho de los trabajadores aun empleo decente y
respetuoso delosderechosfundamentalesy el derecho detodo individuo alaeducacién alolargo delavida
como parte integrante del concepto de desarrollo humano.

Usualmente el nivel de pobreza esta acompafiado de indicadores de bajo desempefio en cuanto al acceso a
laeducacion, ladificultad de mantenerse en el sistema educativo y de vincularse con éxito al mercado de
trabaj 0. Los indicadores promedio de desempefio educativo en AméricaLatinay el Caribe seven efectiva
mente af ectados por el deficiente rendimiento de los pobres. Entre las personas de 25 a 30 afios en toda la
region, son 5,5 afios la diferencia promedio en escolaridad terminada entre quienes se encuentran en el
quintil més alto deingresosy quienes se encuentran en los dos quintilesinferiores.

. El mayor acceso alaeducaciény laformacién estamuy ligado alaevolucion delasinversiones publicasen

tales sectores. Al respecto, el gasto publico y privado en educacion esta creciendo en laregion. Entre 1990
y 2002, €l gasto publico como participacion del PIB crecié de un promedio regional de 4.1% a4.7%. En
este marco, aungue se cuenta con pocas estimaciones, la inversién en formacién profesional no llega a
contabilizar en la mayor parte de los paises el 1% del PIB, es asi que una de las metas de la Agenda
Hemisférica de Trabajo Decente ha sido la de incrementar en al menos medio punto porcentual, en los
proximos diez anos, estasinversionesen laregion.

La perspectiva a respecto es alentadora si se considera que, segun estimaciones del Banco Mundid, las
tasas de pobreza son inferiores entre 25 y 40 puntos porcentual es cuando losjefes de familia han terminado
la educacion secundaria. La probabilidad de caer en la pobreza se reduce a un 10% cuando € jefe de
familiatiene un diplomade educacién superior. Sin embargo, |as estimaciones del Banco también muestran
gue el bajo nivel educativo tiende a heredarse entre generaciones de modo que se requiere de fuertes
inversiones en educacion y formacién pararomper €l circulo vicioso baja educacion, bajos ingresos, baja
productividad.

Lasinversiones especificas en formacién profesional han permanecido préacticamente igual es en términos
de sus fuentes en |os Ultimos afios en la region. La base principal del financiamiento esta en los recaudos
sobrelasnéminasde salarios quefluctian entre el 0,75%y el 2.5% del monto total mensual delossalarios.
Durante los afios 80 se atestigud una cierta dinamica en la participacion y financiamiento por parte de los
Ministeriosdel Trabajo (Brasil, Argentina, Chile) en unatendenciaquesi bien no hadesaparecido, tampoco
se haprofundizado. Unamayor investigacion cabria paraidentificar y dimensionar losfondos provenientes
defuentes definanciamiento internacional como |os Bancos de fomentoy desarrollo que durante ladécada
pasada invirtieron en el desarrollo de mecanismos de certificacion de competencias y acreditaciéon de
calidad de los proveedores privados de formacion. De todos modos, las comparaciones internacionales
sobre la educacion en general, basadas en el nivel del gasto por estudiante muestran un valor por pais que
variaen el rango anual de US$ 150 aUS$ 1.700 en laregion, mientras que el valor promedio de los paises
de la OCDE alcanza US$ 4.100.

Son multiples las formas en que laformacion profesional puede aportar a logro de los objetivos globales
relacionados con el trabajo decente: laeducacion como alternativaal trabajo infantil; el acceso ala capaci-
tacion para el empleo como instrumento de superacion de desigualdades y discriminaciones sociales; el
desarrollo de recursos humanos como objeto para el gercicio efectivo de la negociacién colectiva; la
vinculacion delaformacién profesional con las politicas de creacidn de empleo, laorientacién eintermediacion
laboral; el desarrollo de capacidades empresariales, las condicionesy medioambiente detrabajo, lasaludy
seguridad en el trabajo como parte esencial de los curriculos formativos; laintegracion entre laformacion
profesional y lacoberturadelaseguridad socia enlainsercioninicial en el mercado del trabajo asi como en
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los procesos de reconversion productiva; la necesidad de un efectivo didlogo socia en la planificacion y
gestion de programas formativos.

El creciente consenso en torno ala agenda de trabajo decente llevé alos Jefes de Estado y de Gobierno del
continente al compromiso, asumido con ocasion de lalV Cumbre de las Américas, realizada en Mar del
Plata en 2005, de «implementar politicas activas que generen trabajo decente, dirigidas a crear las
condiciones de empleo de calidad, que doten a las politicas econémicas y a la globalizacién de un
fuerte contenido ético y humano poniendo a la persona en el centro del trabajo, la empresa y la
economia. Promoveremos el trabajo decente, es decir: los derechos fundamentales en el trabajo; el
empleo; la proteccion social y el didlogo social».

Por otraparte laXVI Reunién Regional Americana de laOIT aprob6 undnimemente en Brasilia, en 2006,
una agenda hemisférica 2006-2015 paraimpulsar el trabajo decente. Esta agenda propone politicas parael
respeto de los derechos fundamentales en el trabaj o, lageneracion de més empleosatravés del crecimiento
sostenido, mayor eficienciay coberturade laproteccion social y lapromocion del tripartismoy del didogo
social paralegitimar las politicas de promocion del trabajo decente. Establece politicas en once éreas de
intervencion especificasy prioriza acciones paraimpulsar |os programas de trabajo decente por pais.

En el @mbito delaagendahemisférica, laOIT haestablecido el objetivo de mejorar lacompetitividad delos
recursos humanosy ampliar la cobertura de laformacion profesional entre los grupos vulnerables, fijando
unameta de incrementar, en un plazo de diez afos, €l porcentaje de lainversion de |os paises en capacita-
cion en, a menos, medio punto porcentual (como porcentajedel PIB), y duplicar los actualesretornosdelas
inversiones en capacitacion. La formacién profesional aparece expresamente mencionada como compo-
nente fundamental en otras &reas prioritarias de la agenda hemisférica (igualdad de género, empleo de
jovenes, pequefiay micro empresa, sector rural y desarrollo local) y en diferentes planes nacionales de
trabajo decente formulados entre la OI T y sus mandantes tripartitos.

Asimismo, el tema central de discusién de la Conferencialnternacional del Trabajo, en 2008, sera el desa-
rrollo de competencias |aborales paramejorar laproductividad, el empleoy el desarrollo socioeconémico.
Desde este punto de vista, la problemética de la empleabilidad y la formacion profesional mantiene su
vigenciaen laaccion delaOIT desde la aprobacién, en junio de 2004, de la Recomendacién 195 sobre el
desarrollo de |os recursos humanos.

Como ya se enfatizé en lareunion de la Comision Técnica de Cinterfor/OIT del afio 2005, en Republica
Dominicana, las politicas de desarrollo de los paises de la region estan reconociendo cada vez més la
importanciadel talento humano como elemento indispensabl e en la ecuacion productiva. Se halogrado un
sustancial consenso sobre laimposibilidad de poner en marcha estrategias competitivas de alta efectividad
sin el acompafiamiento de politicasy programas claros haciael desarrollo delas capacidadesy conocimien-
tos de los trabajadores, tanto como su integracion efectiva en los dmbitos empresarial y social.

Situada en la interseccion entre | as politicas educativas y |as politicas laboral es, la formacion profesional
representa un potencial laboratorio de experimentacion de enfoques sistémicos que contribuyan simulté-
neamente a unaciudadaniaresponsable, a desarrollo del sector productivoy aunadistribucién més equita-
tivadelariquezay las oportunidades. De ahi suimportancia, pero también lacomplejidad delograr respues-
tasinstitucional es que transciendan latradicional segmentacion administrativaentre politicasplblicas. Enla
region americana se han dado respuestas politicas e institucionales diferentes a este desafio, 10 que de por
si alimentalalabor deintercambioy cooperacién horizontal promovidapor Cinterfor/OIT.

Con respecto al sector educativo, se manifiesta una necesidad de romper las barreras que todavia existen
con el mercado de trabajo para que la educacion responda también alas aspiraciones de empleo y trabajo
decente en diferentes momentos de la vida, en la entrada al mercado laboral asi como en la edad adulta.
Con respecto al sector laboral, se evidenciala preocupacion de una adecuada vinculacion no sélo con las
necesidades de las empresas, sino también con el marco més amplio de politicasy programas rel acionados
con el empleoy €l trabajo.

Desdelacreacion de Cinterfor/OI T en 1963, las instituciones de formacién profesional de AméricaL atina
y €l Caribe han conocido unaevolucion extraordinariay, en muchos casos, se han afirmado como uno delos
elementos mas reconocidos y apreciados de la institucionalidad nacional de cara ala opinién publica. Su
autoridad politica, su credibilidad programéticay su solidez financiera es notable en la mayor parte delos
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paises de la region. Sus programas contintian atendiendo tanto el avance productivo con estrategias de
atencion sectoria y local, como el &mbito social mediante el desarrollo de programas para |os grupos
afectados por el desempleo y la falta de calificaciones laborales. La atencion a sectores tecnol 6gicos de
puntaes claramente visible en las profundas reformas introducidas en | os centros y escuel as de formacion,
en larenovacion de programas, en la adquisicion de nuevos equipos didacticosy en la permanente actuali-
zacion delosdocentes. Se puede afirmar, sinlugar adudas, que a gunas de las experiencias mésinnovadoras
en esta materia se ubican en AméricaLatinay el Caribe.

Asimismo, los sistemas nacionales de educaciony trabajoy lasinstituciones de formacién profesional dela
region enfrentan desafios que son comunes alarealidad econémicay social de todos |os paises indepen-
dientemente de su nivel de desarrollo econémico. ¢Hasta qué punto |os sistemas educativos tienen capaci-
dad para actualizar y adecuar su oferta pedagogica ala demanda del mercado y lainnovacion tecnol 6gica
con el propésito no solo de formar ciudadanas y ciudadanos responsables, sino también trabgjadoras y
trabajadores susceptibles de conseguir un empleo decente y productivo? ¢COmo estéan reaccionando los
programasy lasinstituciones de formacion profesional al doble desafio de responder alas demandasdelas
empresas productivasy de contribuir alograr |os objetivos de las politicas publicas dirigidasal crecimiento
econdémico y lareduccién de la pobreza? ¢Qué capacidad tienen los sistemas educativos y formativos de
alcanzar aguellos amplios sectores de la fuerza de trabajo nacional que por razones étnicas, geogréficas,
culturales, socialesy de género tienen acceso inadecuado ala educacion basicay superior, lainformacion
sobre demandas del mercado de trabajo y los recursos productivos? ¢Como se esta respondiendo a la
necesidad de identificar y programar |os perfilesy competencias laboral es que seran demandados alargo
plazo en funcidn de la evolucién de los mercados, € progreso tecnolégico y las estrategias econdmicas y
productivas nacionales? ¢Como promover el espiritu empresarial en las nuevas generacionesy, a mismo
tiempo, cdmo apoyar alas nuevas micro y pequefias empresas en su sostenibilidad y competitividad?

En respuesta a estos desafios los sistemas nacionales de educacién y trabajo han desarrollado distintos
modelos institucionales y de relacionamiento con el mercado de trabajo. En resumidas cuentas, se pueden
identificar lastendencias siguientes:

a. Encasi todos los paises, € sector de la educacion técnicay el sector de la formacién profesional
reconocen la necesidad de una mayor integracion institucional y programatica en el proceso de
transicion de la escuela a mundo del trabgjo, identificando pasarelas flexibles entre el sistema
educativo y el mercado de trabajo que se adapten a los diferentes grupos meta.

b. Enlamayoriade los paises de laregion existe a menos unainstitucion nacional especializada en
formacion profesional. Lainstitucionalidad de laformacion profesional esunade las caracteristicas
distintivas de la regién americana, sin embargo las necesidades de desarrollo y modernizacion
institucional siguen apremiantes.

c. Enalgunoscasos, €l disefio y lagestion de los sistemas de formacion profesional contintian siendo
unafuncion propiadel Estado, mientras que en otros casos ha pasado a ser parcialmente larespon-
sabilidad del sector privado.

d. El &mbito deresponsabilidad delasinstituciones nacional es de formacion profesional variatambién,
gjerciendo algunas fundamental mente un papel rector, certificador y/o financiador, mientrasquela
mayoriamantienen laresponsabilidad central en el disefio de politicasy lag ecucion de programas.
En algunos casos, lainstitucion abarcatambién lafuncion de orientacion e intermediacion laboral .

e. Lafinanciacién delossistemasvariaentre el modelo de lafiscalidad general, el model o parafiscal
de aportes a partir de laplanillasaarial y el modelo de pago por 1o menos parcial por parte de los
usuarios (particularmente las empresas).

f. Lamayor parte delasinstituciones mantienen un mecanismo de direccion o consultatripartita, pero
con nivelesdiversosde participaciény visibilidad delos actores sociales.

g. Laesferaderesponsabilidady efectividad de los diferentes sistemas nacionales en general cubreel
abanico de laformaciéninicia de jovenes en busqueda de empleo, formacion y recalificacion de
adultos desempleados y formacion continua de trabajadores ocupados. Las instituciones tienen
diferentes formas de relacionarse con las empresas en materia de gestion de la formacion en el
lugar de trabgjo. A su vez, las empresas mas dinamicas e importantes van desarrollando su propia
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capacidad de formacion interna.

h. Todos los sistemas tienen que lidiar con la problemética del acceso a la educacion, formacion
profesional y empleo decente de importantes sectores vulnerables del mercado de trabajo y €l
componente femenino de los mismaos, mayoritariamente concentrados en ocupaciones precariasy
de bagja productividad en la economia informal y rural. Esta exigencia responde no sélo a una
preocupacion de cohesién social sino alanecesidad de aprovechar el potencial productivo detoda
la fuerza de trabgjo en su conjunto, en beneficio del crecimiento econdmico y la competitividad
internacional .

i. Asimismo, lasinstituciones deformacion profesional se enfrentan al desafio de dotarse delanece-
sariaagilidad paraanticipar y adaptarse alos cambios rapidos de lademanda del sector productivo
relacionados con lainsercion en laeconomiamundial, lacreciente competitividad y lasinnovaciones
tecnol dgicas.

j.  Independientemente delaformainstitucional y de gestion, lasinstituciones nacionales deformacion
estan experimentando enfoques innovadores en materia de disefio y € ecucion delaformacion, sea
el model o por competencias, lagestion de calidad, laaplicacion de nuevastecnol ogias, €l desarrollo
denuevos servicios como el desarrollo empresarial, apoyo al empresarismo, serviciostecnol gicos,
entre los mas importantes.

k. Mésalladel intercambio de experienciasy el aprendizaje reciproco, une alasinstituciones la pre-
ocupacion por definir marcos regional es o subregional es de cualificaciones como parte de los pro-
cesos actualesy futuros deintegracion regional asi como de gestidn deflujos migratorios. Al mismo
tiempo, crece lademanda por certificaciones de calidad que puedan ser comparablesy transparen-
tes entre paises.

I11. Unareflexion sobre |las perspectivas de Cinterfor/OI T

El rol deCinterfor/OIT

25.

26.
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Esta gran diversidad de experiencias y enfoques, asi como el desarrollo y la complejidad alcanzada por
muchas instituciones, representan un capital fundamental para fomentar el intercambio y la cooperacion
horizontal entre ellas con el propdsito de conocer y aprender de las experiencias reciprocas. Estahasido la
razon de ser de Cinterfor/OIT desde su creacion. Hoy en dia, gracias también alalabor de Cinterfor/OIT,
las instituciones se conocen entre si, tienen acceso e intercambian informaci6n sobre las respectivas estra-
tegias, actividades y lecciones aprendidas, comparten materialestécnicosy didacticosy, en muchos casos,
colaboran directamente en programas de cooperacion horizontal y asistenciatécnica.

En este nuevo y mas complejo escenario, se planteala pregunta de como tenga que evolucionar la accion
de Cinterfor/OIT para mantener su pertinenciay su valor agregado en la promocién y facilitacion de la
cooperacion interinstitucional en el ambito de las estrategias de la OIT para la promocién del empleo
decentey productivo. En diciembre de 2006, el Director General delaOIT haconsiderado que a proceder
aladesignacion de la futura Direccion del Centro, y con € fin de elegir para dicha responsabilidad a la
personacon el perfil y las calificaciones més adecuadas, seriaoportuno emprender unareflexion en profun-
didad sobre las nuevas perspectivas de Cinterfor/OIT en momentos en que la formacién profesiona ad-
quiere unarenovadarelevanciaen laregion y en el mundo.

El proceso de andlisis y consulta realizado entre febrero y mayo de 2007 ha permitido configurar las si-
guientes conclusiones:

a. Laformaciony educacion técnicay profesional y el desarrollo de recursos humanos se mantiene
como temaprioritario enlospaisesde AméricaL atinay el Caribe con el doble propdsito de promo-
ver lacompetitividad econémicay productivay mejorar lacantidad y la calidad del empleo.

b. LasinstitucionesasociadasaCinterfor/OlIT mantienen un elevado interésenfacilitar e intercambio
de experienciasy lacooperacion horizontal enlaregion.
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Se registra un amplio reconocimiento del papel pasado y presente de Cinterfor/OIT como instru-
mento central de esta cooperacion horizontal y una frecuente demanda de fortalecer y profundizar
este papel. Igualmente, se aprecia globalmente la pertinencia de los temas tratados por el Centro
con respecto alas prioridades y necesidades de | os sistemas e instituciones nacionales.

Sinembargo, ladiversidad actual delossistemasy lacomplejidad delos desafios aafrontar requie-
ren de Cinterfor/OIT una fuerte y continua inversion en su capacidad técnica, tecnoldgica y
metodol 6gica para mantener un rol de liderazgo sustantivo y metodol6gico y demostrar su valor
agregado en la coordinacion de lared regional.

. Adicionalmente se manifiestala preocupacion por reforzar el apoyo y cooperacion horizontal alas
instituciones que estan mas necesitadas de asistenciay apoyo, incluso facilitando el ingreso alared
de Cinterfor/OIT de aguellas que alin no hacen parte.

El &mbito delalabor de Cinterfor/OIT deberia progresivamente ampliarse al andlisisy promocion
de buenas practicas de formacion profesional en la empresa.

. Ademés de su rol de promotor y facilitador de cooperacion horizontal, incumbe a Cinterfor/OI T
actuar como instrumento paraladifusion delosvaloresy principios delaagendadetrabajo decente
delaOIT en el &mbito de la formacion profesional y educacion para el trabajo, en particular, los
derechos y principios fundamentales en €l trabajo, las politicas de empleo como instrumento de
luchacontralapobreza, laproteccion social, el didlogo socia y €l tripartismo, laigualdad de género.
Como tal, Cinterfor/OIT esta plenamente integrado en el programaglobal delaOIT sobre desarro-
[lo de competenciasy empleabilidad.

Con respecto a la dimensién tripartita de la OIT, se mantiene y profundiza la preocupacién de
promover experienciasy buenas practicas de didlogo social y participacion de los actores sociales
en las diferentesfases del ciclo delaformacion profesional, desde la planificacién y gestion delos
sistemas hasta la formacion en la empresa y la negociacion colectiva. El area de la formacion
profesional se presta especialmente aun enfoque de didlogo social en torno aintereses concretosy
con laposibilidad delograr acuerdos ventajosos parael conjunto delosinterlocutorestripartitos. Al
mismo tiempo, |as perspectivasy prioridades de los usuariosfina es delaformacion —empresariosy
trabajadores— deberian estar representadas de una forma més estructurada y permanente en la
labor de lared de Cinterfor/OIT.

Para este fin, se requiere también definir con mayor precision el rol de Cinterfor/OIT y su
complementariedad con el conjunto de instrumentos de accién delaOI Ty, en particular, el Depar-
tamento de Conocimientos Teoricos 'y Préacticos y Empleabilidad (SKILLS), responsable para el
desarrollo de politicas, normas y herramientas de la OIT en materia de formacion profesional y
empleabilidad; laOficinaRegiona paralasAméricas, ensurol deliderazgo delaagendahemisférica;
las Oficinas de terreno, a quienes corresponde definir prioridades nacionales y brindar asistencia
técnica directa a los mandantes nacionales tripartitos en el marco de los planes nacionales de
trabaj o decente, y el Centro Internacional de Formacidn en Turin, especializado en la capacitacion
de los recursos humanos de gobiernos, organizaciones de empleadoresy trabajadores e institucio-
nes nacionales.

Parareflgar estas preocupaciones seria Util que, dentro del amplio espectro delasteméticasinclui-
das en la agenda de trabajo de | as instituciones nacionales, 10s planes de accion de Cinterfor/OIT
identificaran un nUmero méslimitado de jes prioritarios de accion sobrelos cua esfocalizar lalabor
proactiva de construccion colectivay gestiéon del conocimiento, intercambio de buenas préacticas,
capacitacion y asistencia técnica. Estos gjes prioritarios seran de alguna forma manejados con un
enfoque de gestion por resultadosy un énfasis en el logro de impactos medibles en €l tiempo. Esto,
sin perjuicio de que el Centro pueda brindar lainformacion y la asistencia requerida de miembros
individuales de lared sobre otros temas de pertinencia paralos mismos.

El presente nivel de intercambio entre instituciones nacionalesy el hecho de que los miembros de
Cinterfor/OIT sigan cotizando anualmente, desde hace més de cuarenta afios, es un indicador muy
importante delasolidez institucional del Centro. Asimismo, como esinevitable en todacooperacion
internacional, unaestrategia de largo plazo deberia ser disefiaday puesta progresivamente en prac-
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tica para asegurar una apropiacion creciente del Centro por las instituciones asociadas en aras de
garantizar lasostenibilidad y efectividad delared alargo plazo.

I. Laposibilidad deabrir ulteriormentelared de Cinterfor/OI T ainstituciones especializadasy centros
de excelencia no regionales seria beneficiosa en términos de aporte de nuevos conocimientos y
experiencias, recursos frescos para el funcionamiento del Centro y oportunidades de cooperacion
técnicabilateral y multilateral. Lavocacion de Cinterfor/OIT esiniciar y facilitar procesos con las
instituciones mas bien que g ecutar directamente proyectos y programas. Sin embargo, € Centro
necesita seguir actualizando y profundizando su capacidad operativa para mantener su posicion de
liderazgo 'y su didlogo técnico con los miembros de lared.

LamisoéndeCinterfor/OIT

28.

29.

30.

El presente documento se propone someter una propuesta de orientacion estratégica de mediano plazo de
las acciones de Cinterfor/OIT como base para la formulacién de programas bienales de trabajo. El docu-
mento incluye un anexo con los lineamientos de la propuesta de accién parael bienio entrelacelebracion de
la presente reunion de la Comision Técnicay la préxima reunion prevista en 2009. Se ha considerado
integrar el plan estratégico con €l plan detrabajo en un solo documento, yaque este Ultimo se desprende del
primero y representa més bien una primera etapa de su gjecucion en esta nueva fase de vida del Centro.

Lamision de Cinterfor/OIT fue definida como sigue en laresolucién del Consejo de Administracion dela
OIT, en marzo de 1962, acerca de la creacion del Centro: “ EI Centro deberia ser un instrumento para la
promocion de una colaboracion permanente y activa entre los organismos nacionales encargados
de la formacion profesional. Para ello deberia asegurar un intercambio de informaciones y empren-
der labores de investigacion en beneficio de todos los paises del continente, tratando de promover
el desarrollo de la formacién profesional y su incorporacién en la planificacion econémica y de la
educacion” .

Unos cuantos afos después, €l rol del Centro fue definido como sigue:

a. Promovery fortalecer lacooperacion horizontal parael desarrolloy modernizacién delaformacion
profesional en los paisesde Américalatinay el Caribe.

b. Contribuir a disefio de politicas publicas e implementaci én de programas de formacion profesional
a través de la promocion de alianzas estratégicas entre los gobiernos, las organizaciones de
empleadores y de trabajadores.

c. Desarrollar unared de informacion en formacion profesional en laregién através de la disemina
¢ion de informacion, experiencias e innovaciones tecnol égicasy el conocimiento acumulado enla
regiony en el mundo.

d. Promover actividadesdeinvestigaciony estudios hacialainstitucionalizaciony establecimiento de
planes y programas de formacion atendiendo |os requerimientos de eficiencia, competitividad y
equidad social.

31. A laluz del reciente proceso de consulta, se puede considerar que laformulacion actual sigue pertinentey

no requiere fundamental es revisiones. Sin embargo, se sugieren algunos cambios menores aladescripcion
de sus funciones como sigue:

a. Promover y fortalecer |a cooperacion horizontal para el desarrollo institucional y modernizacion
de laformacion profesional en los paises de América Latinay el Caribey entrelaregion delas
Ameéricas y otras regiones del mundo.

b. Contribuir al disefio y gestion de politicas publicas y programas de inversiéon en la formacion
profesional acordes con la agenda de trabajo decente y en el marco de las estrategias y
planes nacionales definidos entre la OI T y los gobiernos, organizaciones de empleadores y de
trabajadores.

c. Desarrollar una comunidad de aprendizaje y gestion del conocimiento acumulado en forma-
cion profesional en laregion através de larecuperacion critica, sistematizacion y diseminacion
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32.

deinformacion, experiencias einnovacionestecnol égicasy e conocimiento acumulado enlaregion
y en el mundo.

d. Promover actividades de investigacion y estudios hacia la institucionalizacion y estableci-
miento de planes y programas de formacion atendiendo los requerimientos de eficiencia,
competitividad, productividad, calidad, equidad social y respeto de las normas internaciona-
les del trabajo.

Adicionalmente, se sugiere modificar |a denominacion extensa de Cinterfor/OIT (“ Centro Interamericano
de Investigacion y Documentacion sobre Formacion Profesional”) en “ Centro | nteramericano para €l
Desarrollo del Conocimiento en la Formacion Profesional” a efecto de reflejar con mayor precision la
amplitud de serviciosy actividades que brindael Centro en laactualidad. Sin embargo, se sugiere mantener
el acrénimo Cinterfor/OI T, que yahaalcanzado un nivel de reconocimientoy credibilidad internacional.

Lavisiony losresultados esper ados

33.

35.

Lavision delargo plazo de Cinterfor/OIT eslade un centro regional de excelenciacoordinando unared de
instituciones nacional es de formacién profesional y educacion parael trabajo, apoyaday gestionada por la
OIT, paradifundir conocimientos, experienciasy buenas précticas en materia de capacitacion y desarrollo
de recursos humanos para la creacién de trabajo decente y productivo.

. En el mediano plazo, latareabasicade Cinterfor/OI T se orientaraacontribuir al desarrollo delaformacién

profesional enlaregion, teniendo al efecto, un rol basico de andlisis, sistematizacion y construccion colec-
tiva de conocimientos. El Centro profundizara su capacidad para diseminar conocimientos sobre | as ten-
dencias, los model os comparadosyy las politicas de formacién. Serdalavez un proveedor deinformaciény
unafuente de referencia sobre | 0s sistemas nacionales de educacion y trabajo y las paliticas einstituciones
deformacion. Promoverdel conocimiento mutuoy el andlisiseinterpretacion delosavancesen las politicas
y acciones de formacion profesional. De este modo se constituira en un centro regional de excelencia,
nucleo coordinador de unared de instituciones nacionales de formacion profesional y educacion para el
trabajo apoyada por 1a OIT.

En relacion con estavision se pretenden a canzar, en un arco temporal de cinco afios, |os resultados siguien-
tes:

i. Eldesarrolloy lamodernizacién de las instituciones de formacion profesional y educacion para el
trabajo de AméricaLatinay el Caribe se habra beneficiado de conocimientos, experienciasy bue-
nas précticas conseguidas a través de lared de Cinterfor/OIT.

ii. Sehabranlogrado progresos medibleshaciael objetivo demejorar lacompetitividad y empleabilidad
de los recursos humanos y ampliar la cobertura de una formacion profesional de calidad entre los
grupos vulnerablesy lametade incrementar el porcentaje de lainversion de los paises en capacita-
cion, tal como establecido en la agenda hemisférica de trabajo decente.

iii. Las experiencias de AméricaLatinay el Caribe, canaizadas através de Cinterfor/OIT y [a OIT,
habran influido en laformulacion de politicas y desarrollo de sistemas hacionales de educacién y
trabajo e instituciones de formacion profesional en otras areas del mundo.

iv. Sehabraconsolidadoy dinamizado unacomunidad permanente de aprendizaje sobrelostemasdela
formacion profesional y educacion para el trabajo en AméricaLatinay el Caribe.

v. Sehabran logrado pasos significativos en la consolidacién de Cinterfor/OI T como parte del marco
institucional interamericano con unamayor participacion delasinstituciones nacionalesen laplani-
ficacién, gestiény financiacion del Centro.
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|V. Estrategia de implementacion

Lospilaresbasicosdelaestrategia

36. Laestrategia de implementacidn de la renovada mision del Centro reposara sobre cuatro pilares basicos.

37. Un primer aspecto critico lo representa una creciente apropiacion de Cinterfor/OI T por sus miembros, con
la gradual asuncion de mayores responsabilidades en la orientacion y gestion del Centro por parte de las
instituciones nacionales de formacion. Para este fin, se sugiere una estrategia en seis puntos:

Un fortalecimiento de las responsabilidades de gestion y supervision del Comité de Programay
Presupuesto, que podria reunirse con mayor frecuencia (una vez a afio y por convocatoria del
Director de Cinterfor/OIT) e integrarse con una representacion de la OIT y sus mandantes para
asegurar la coherencia de |os procesos de decision y, monitoreo y evaluacion de los programas de
Centro;

El inicio de un didlogo con los representantes de lainstitucionalidad regional (Organizacion delos
Estados Americanos, |a Secretaria General |beroamericanay agrupaciones sub-regionales) con el
propadsito de anclar progresivamente a Cinterfor/OIT en un marco institucional sostenible alargo
plazo que dependa en menor grado de la asistenciatécnicay financiera de la cooperacion interna-
ciond;

Laidentificacion de instituciones nacionales que compartan con Cinterfor/OIT laresponsabilidad
de liderar la coordinacion de la red en las &reas teméticas prioritarias, con la asistencia técnicay
financieradel Centro;

El establecimiento de un registro de especialistas nacionales quienes puedan ser periddicamente
destacados de susinstituciones de origen para misiones de asesoramiento técnico a otrasinstitucio-
nes de lared, con la asistencia técnicay financiera de Cinterfor/OIT;

Un progresivo incremento —en las formas y plazos posibles— de la participacion financiera de las
instituciones nacional es que tengan la capacidad y voluntad de profundizar su papel en lacoopera-
cién horizontal regional o subregional;

Laampliacion delamembresiaregional de Cinterfor/OI T ainstituciones nacional esinvolucradasen
el disefio y gestion de sistemas nacionales de educacion y trabajo, tales como otros Ministerios de
Trabgjo y Educacién, las instituciones de educaci én tecnol égica superior, universidades y centros
académicos que tengan reconoci da competenciaen materia de formacion profesional y empleo asi
como instituciones vincul adas a organi zaci ones nacional es de empleadoresy trabajadores que € e-
cuten directamente programas importantes de formacion profesional en sus respectivos paises.

38. Un segundo pilar de la estrategia de implementacion se relaciona con un esfuerzo selectivo para abrir la
membresiade Cinterfor/OI T ainstituciones especializadasy centros de excelenciano regionalesapartir de
lamuy positiva experiencia con Espafia. Este proceso respondera alas preocupaciones siguientes:

Ampliar el &mbito del intercambio de informaciones y buenas practicas a programas y enfogues
innovadores que ya hayan demostrado su validez en otros contextos geograficos y aprender de las
experiencias del mundo entero;

Facilitar la puesta en marcha de nuevos programas de cooperacion e intercambio de carécter
bilateral o multilatera;

Acceder de estaforma a recursos adicionales destinados a fortalecer el apoyo a desarrollo de los
sistemas de formacién profesional de América Latinay el Caribe;

Identificar y aprovechar nuevos canales de comunicacion y colaboracion para dar a conocer las
experiencias innovadoras de AméricaLatinay el Caribe en el resto del mundo.

39. El tercer pilar es la busqueda de mayores sinergias con otros programas de la OIT y otros actores de
cooperacion internacional activosen el areadelaformacion profesional, educacion parael trabajoy politi-
cas activas del mercado de trabajo. Estos serian, en €l &mbito dela OIT:
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LaoficinasdelaOIT responsables de la coordinacion de las politicas y programas de la organiza-
cion en AméricalLatinay el Caribe. Cinterfor/OIT actuard en respaldo alas estrategias y priorida
des definidas por las Oficinas de OIT, alimentando la labor de sus especialistas, cuando los haya,
con conocimientos y experiencias maduradas através de lared del Centro, y coordinara estrecha
mente laasistenciatécnicaalasinstituciones nacional es de formacion profesional con lalabor mas
ampliadesarrollada por ellos En otros casos, en acuerdo con las oficinas responsablesde 1aOIT, €
Centro podriagjercer unrol de asistenciatécnicamasdirectabajo lacoordinaciony orientacién del
Departamento de Conocimientos Teoricos 'y Préacticos y Empleabilidad (SKILLS) dela OIT. Un
area especifica de colaboracion serd una politica de involucramiento, donde sea pertinente, de las
instituciones nacionales de formacion profesional y educacion parael trabajo en la puesta en mar-
cha de los planes nacionales de trabajo decente acordados entre la OI T y sus mandantes.

La Oficina Regional de la OIT paralas Américas especiamente en su funcion de liderazgo en la
actuacion y monitoreo de la agenda hemisférica de trabajo decente y los planes nacionales de
trabajo decente. El Centro depende funciona mente de la Oficina Regional y actlabajo la orienta-
cion politicay estratégicade lamisma.

El Departamento de Conocimientos Tedricos y Précticos y Empleabilidad (SKILLS) de la OIT,
quien representard €l interlocutor privilegiado de Cinterfor/OIT por lo que se refiere ala elabora-
cion de nuevas normas, politicasy productosy latransferencia de experiencias dey paraAmeérica
Latinay el Caribe. Se aprovechara la comunidad de aprendizaje de Cinterfor/OIT para adaptar y
difundir las politicasy herramientas desarrolladas por 1aOI T en materiade empleabilidad y desarro-
[lo de recursos humanos, pararecibir retroalimentacion delos sistemas einstituciones nacionalesde
laregion de AméricaLatinay el Caribey parafomentar la cooperacion horizontal entre laregion
americana y otras regiones del mundo a través de la intermediacion de SKILLS. Cinterfor/OIT
coordinara sistematicamente con SKILLSYy los especidistasdelaOIT el desarrollo de unaagenda
comun en materiadeinvestigacion y laformulacion del plan de trabajo del Centro 'y de eventuales
propuestas de cooperaci én técnica. L os g/ esy mecani smos concretos de cooperacion entre SKILLS
y Cinterfor/OIT se definirdn en un documento programético conjunto que sera elaborado antes de
fines de 2007.

Otros departamentos técnicos, programasy proyectos de laOI T que puedan contribuir afortal ecer
el desarrollo de los sistemas y curriculos de formacion profesional a través de laintroduccion de
elementos especificos de la agenda de trabajo decente en materia de derechos laboral es, politicas
deempleo, saludy seguridad en el trabajo, proteccion socia, didlogo social y tripartismo, igualdad de
género.

En particular, las Oficinas deActividades paraEmpleadores (ACT/EMP) y Trabagjadores (ACTRAV),
en lo que se refiere a la articulacion de las preocupaciones de los mandantes de la OIT con la
agendaregiona en materia de formacion profesional .

El Centro Internacional de Formacion delaOIT enTurin, con el cual se procederaaunaprograma-
cion conjuntay sistematicade las actividades de capacitacion dirigidas a personal delasinstitucio-
nes nacional es de formacion profesional y los representantes de los mandantestripartitosdelaOIT,
tomando en cuentalas ventajas comparativas de l0os dos centros, la necesidad de sumar y optimizar
el uso delosrecursosy laposibilidad de transferir laexperienciade Cinterfor/OIT aotras regiones
del mundo.

40. Como parte de una estrategia mas amplia de la OI T, Cinterfor/OI T buscara mayor colaboracion con

10

Otras organizaciones y agencias de Naciones Unidas con las cuales Cinterfor/OIT y laOIT com-
parten una visién comun de la necesidad de poner en practica los principios y contenidos de la
reforma del sistema de la ONU. Como parte de esta agenda, es necesario armonizar enfoques y
buscar oportunidades de colaboracion e integracion en materia de educacion para el trabajo, entre
otras, con UNESCO, CEPAL y el PNUD;

Los bancos de desarrollo (Banco Mundia y BID) que desempefian un papel importante en la
promocion y financiacion de sistemasy programas educativosy formativos en laregién. Con ellos
se buscaraun diélogo sustantivo permanente con mirasainfluir enlaformulacion delos programas
y apoyar lasinstituciones nacional es en su operacionalizacion;
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Las agencias de cooperacion multilateral y bilateral con especial énfasis en aguellas que tengan
organismos einstituciones especializadas en los temas de pertinenciadel mandato de Cinterfor/OI T
(p.e. laComision Europeay sus centros especializados).

41. El cuartoy ultimo elemento de la estrategia de implementaci 6n de larenovadamision del Centro consisteen
el establecimiento de planes de trabajo articulados en torno aun nimero definido de € es prioritarios acor-
dados con los miembros de la red y la Direccion de la OIT. En relacion con cada €je se formularén
propuestas de trabajo basadas en un criterio de programacion y gestion por resultados, identificando los
resultados concretos, indicadores de logro y formas de verificacion y asegurando |0s necesarios mecanis-
mos de retroalimentacion e integracion de cada € e con unavision sistémicadel proceso de formacion. En
cadacaso, se buscara una asociaci on estratégica con instituci ones nacional es que compartan con Cinterfor/
OIT laresponsabilidad deimpulsar y coordinar el proyectoy producir los resultados esperados, mantenien-
do el Centro su responsabilidad en cuanto ala sistematizacion de los resultados. L os aspectos rel acionados
con lanuevametodol ogiadel plan detrabajo se desarrollan ulteriormente en el capitulo dedicado a plande
accion 2007-2009.

Ladimenséntripartita

42. En laactualidad, los mandantes tripartitos de la OI T participan en la vida de Cinterfor/OIT en diferentes

formas:

A través de su participacion en los procesos de deliberacion del Consegjo de Administracion dela
OIT;

A través de la participacion de las del egaciones del sector empleador y trabajador en las reuniones
delaComision Técnica;
Algunos Ministerios de Trabagj o son directamente miembros de Cinterfor/OIT;

Lamayoriade las instituciones nacionales de formacién profesional estan adscritas alos Ministe-
rios de Trabajo;

La mayoria de las instituciones nacionales de formacién profesional tienen consejos directivos o
consultivostripartitos;

El temadel didlogo socia enlaformacién profesional hasido uno delosegjescentralesdelalabor de
Cinterfor/OIT. También, serealizaron actividades especificas con organizaciones de empleadoresy
trabajadores.

43. En arasde mantener y fortalecer el enfoquetripartito delaaccion de Cinterfor/OI T, se buscaraadiciona mente:

Ampliar, cuando seapertinente, lamembresiade Cinterfor/OI T aotrosMinisteriosde Trabajo dela
region;

Promover la membresia directa en Cinterfor/OIT de aguellas instituciones y redes nacionales o
regional es de formacion profesional vinculadas al sector empresarial o sindical;

Promover asimismo una participacion més directay sistematica en Cinterfor/OIT de los ambitos
empresarial y sindical representativos de los sectores productivos destinatarios de la formacion
profesional, asi como |os operadores de la formacién profesional en laempresa;

Promover una mayor participacion de los mandantes de la OIT en el proceso de consulta con las
instituciones nacional es sobre la orientacion y estrategia del Centro (véase capitul o sobre el marco
ingtitucional);

Reservar y/o0 negociar recursos parauna participaci on de representantes de |os mandantes tripartitos
en las actividades estratégicas del plan de trabajo del Centro;

Abrirse aun proceso de consulta sistemética con |os sectores empleador y trabajador del Consejo
de Administracion de la OIT y con organizaciones internacionales y regionales de empleadoresy
trabajadores quelossoliciten;

Mantener y profundizar |as actividades relativas a la formacion profesional y las asociaciones de
empleadores y de trabgjadores.
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Larelacion con € paissede

44.

Un aspecto de particular importancia parala vida de Cinterfor/OIT es su relacion privilegiada con Uru-
guay, pais sede del Centro que siempre habrindado un apoyo politico, financieroy logistico a desarrollo de
sus actividades. Como parte del sistema de OIT, Cinterfor/OIT continuard brindando respaldo politico,
técnico y administrativo ala accion de la OIT en el pais. Este aspecto cobra especia trascendencia este
ano alaluz de la experiencia de Uruguay como pais piloto de la reforma de Naciones Unidas y la firma
reciente del Plan Nacional de Trabajo Decente entre el gobierno de Uruguay y la OIT. En particular,
Cinterfor/OI T mantiene relaciones privilegiadas con institucionesy centros académicos nacionalesy cuen-
ta con uno de los mejores centros de documentacion en temas del mundo del trabajo en el pais. Mayores
tareas de difusion de la misma entre estudiantes e investigadores nacional es redundarian sin dudas en un
beneficio parael pais sede.

Losrecursosy lacapacidad deCinterfor/OI T

45,

46.

47.

48.

49,

12

Para lograr la gjecucion de la estrategia aqui descrita, Cinterfor/OIT no pretende activar una politica
agresiva de movilizacion de recursos ni poner a Centro a competir con otros sectoresde laOIT y con las
propias instituciones asociadas que tengan responsabilidades de € ecucion de programas de cooperacion
internacional en sus propios paises 0 en paises terceros. Los recursos financieros actualmente aportados
por 1aOI T, losmiembrosy el Gobierno de Uruguay representan global mente una base solida paraasegurar
lacontinuidad de lalabor del Centro.

Sin embargo, es un hecho que, a partir de la capacidad actual de Cinterfor/OIT, una modestainyeccion de
recursos frescos tendria un efecto multiplicador sobre la capacidad sustantiva, metodol 6gicay tecnol 6gica
de Cinterfor/OIT. Enlaactualidad, el dominio técnico delosdiferentestemastratados por Cinterfor/OI T es
desigual; en determinadas areas el Centro tiene competencia técnica propia, en otras mas bien puede
facilitar la busgueda de informacion y la identificacion de expertos. El objetivo de una inversion en la
capacidad de Cinterfor/OIT no seria ampliar el ambito de las intervenciones del Centro respecto a su
funcién esencial de promotor de lacooperacion horizontal y enlace entrelos sistemas nacionales de forma-
ciony laOIT, sino permitir que el Centro mantengay desarrolle su capacidad de ofrecer servicios de ata
calidad y comprobada competencia a un conjunto de instituciones cada vez mas sofisticadas y exigentes.

Para este propésito, seria deseable intervenir en |0s aspectos siguientes:
- Ladiversificaciony estabilizacion de la planta de especialistas técnicos del Centro;

- Laintegracién delasfunciones deinformacidn, documentacion, investigacion, publicaciones, siste-
matizacion critica de experiencias comparadas, trabajo en red y formacion adistanciaen unanueva
unidad de gestidn del conocimiento;

- Unesfuerzo permanente de capacitacion y adecuacion profesional del personal del Centro, particu-
larmente en aspectos rel acionados con uso de nuevastecnol ogias, planeamiento estratégico, formu-
lacion y gestion de proyectos;

- Unainversién adecuada en tecnologiasinforméticas en apoyo alaefectividad y alcance del trabajo
enred, laformacion adistanciay la asistenciatécnicaon-line;

- Unapoliticadeintensificacion delainformacion en torno alas actividades de Cinterfor/OI T, como
por ejemplo lapromocion del sitio web del Centro paralos diversos motores de busqueda existentes
y paralos servicios de documentacion, bibliotecay webmasters delos actualesy potencial es socios/
miembros de Cinterfor/OIT.

En el transcurso del proceso de consulta con los miembros de Cinterfor/OI T, se ha planteado con franqueza
laposibilidad de que algunasinstituci ones nacional es que tengan laposibilidad y lavoluntad deir paul atina-
mente aumentando su aporte a Cinterfor/OIT, lo consideren en los marcos y las formas apropiadas de su
condicion juridicay su programacion presupuestaria. Asimismo, este deberiaser el resultado de un proceso
de creciente apropiacion del Centro por sus miembros méas bien que el punto de partida del mismo proceso.

A efecto de identificar los recursos necesarios para consolidar la accion de Cinterfor/OIT sin recargar
costos alasinstituciones miembrosy laOI T, se plantean diferentes opciones:
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50.

51.

52.

53.

- Unincremento delamembresiaregional (por ejemplo, hacialos sistemas e instituciones de educa-
cion tecnol 6gica superior);

- Unincremento de lamembresiano regional;

- Lacaptacion de recursos de cooperacion internacional para fortalecer algunos gjes de accion del
programa del Centro. Los proyectos de cooperacion técnica que e Centro formuley someta ala
cooperacion internacional, en el marco delaspoliticasy procedimientosdelaOI T, serandirigidosa
profundizar laelaboraciony sistemati zacion de conocimientosy apoyar lalabor delared enrelacion
con sus prioridades teméticas y su dimensiones linguisticas mas bien que gecutar programas o
proyectos nacionales de gran escala;

- Unareorganizacion parcial delaplantadel Centro paraliberar recursos directamente destinados a
lalabor técnicay a desarrollo de conocimientos,

- Una mas sistematica sinergia con las actividades y programas de las Oficinas de la OIT en la
region, el Sector Empleo dela OIT y el Centro Internacional de Formacion de Turin, através de
mecani smos estructurados de programacion conjunta;

- Laidentificacion de posiblesalianzasy asociaciones conimportantesinterlocutoresinternacional es
activos en el areade laformacion profesional.

V. El marco institucional

En laactualidad, el mecanismo de gobierno de Cinterfor/OI T prevé dosinstancias paralelas. Por unlado, la
Comision Técnica, que desde 1995 se realiza cada dos afios, aprueba el plan de trabajo del Centro. Una
instancia més reducida, el Comité de Programay Presupuesto —actual mente conformada por doce institu-
ciones nacional es— examinacon mayor detallelos aspectos de gestion, administraciony finanzas del Centro
y presenta un informe a la plenaria de la Comision Técnica. Este Comité también se reline previo a cada
Comisién Técnica.

Por otro lado, la estrategiay el programa de Cinterfor/OIT son discutidos y aprobados por el Consgjo de
Administracion dela OIT en el &mbito del proceso de Programay Presupuesto que determinalas asigna-
ciones a los diferentes programas de la OIT para cada bienio. El proceso de decision del Consgjo de
Administracion no esta sincronizado con el delaComision Técnica, |o que conllevaun riesgo potencial de
colision entre los dos mecanismos de decision. Esto, sin embargo, no ha provocado problemas de incohe-
renciay conflicto de prioridades en el programa del Centro hasta la fecha, gracias también ala capacidad
de didlogo y persuasién de los anteriores directores.

Con €l objetivo de armonizar los procesos de decision y monitoreo y, en aras de promover una mayor
participacion einvolucramiento delasinstituciones nacional es, se propone unareformadel mecanismo del
Comité de Programay Presupuesto. En concreto, se sugiere que el Comité se relina con frecuencia anual
paraorientar y monitorear lagjecucion del plan deaccion del Centroy su gestion. Se propone adicionalmente
gue este Comité esté integrado por representantes de |as instituciones miembros de Cinterfor/OIT, repre-
sentantes del Consejo de Administracién delaOIT, un representante dela OficinaRegiona delaOITy un
representante del Departamento delaOIT de Conocimientos Tedricosy Practicosy Empleabilidad (SKILLS).
Se sugiere también que aguell os donantes que financian directamente componentes del plan de trabajo del
Centro sean invitados a participar como observadores en |as reuniones del Comité.

Con el propésito de fomentar la institucionalizacion de la cooperacion subregional, Cinterfor/OIT puede
participar, por |0 menos unavez a afio, en reuniones de directivos de las redes sub-regional es existentes
(p.e. Caribe y Centroamérica) —en estrecha coordinacion con los especialistas subregionales de la Ol T—
para presentar y discutir los avances en larealizacion del plan estratégico y del plan de trabgjo y explorar
posibilidades adicional es de col aboracion.
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V1. Evaluacion

54. En el primer semestre de 2009 Cinterfor/OIT procedera a un gjercicio de evaluacion interna sobre los
resultados de |a puesta en marcha de su nueva estrategia programética e institucional, en tiempo oportuno
para dar a conocer sus hallazgos en la siguiente reunion de la Comision Técnica. Se propone también
realizar unaevaluacion externaentre 2010y 2011 bajo laorientacion y supervision del renovado Comitéde

Programa y Presupuesto.
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ANEXO

EL PROGRAMA DE TRABAJO 2007-2009

I ntroduccion

1. El programade trabajo de Cinterfor/OIT en los afios recientes se ha orientado hacia el fortalecimiento de
laformaci n como componente esencial dentro del abanico de politicas que deben converger paraconvertir
al trabajo decente en un principio rector de las estrategias nacionales en materia econémica, social y
ambiental; laformulacion de politicas publicas de formacién que favorezcan laempl eabilidad de lapobla-
cion activa'y en particular una mayor accesibilidad a los jovenes, mujeres en condiciones de pobreza o
vulnerabilidad y adultos desempleados de ambos sexos, en condiciones de equidad, a programas de forma-
cion pertinentes y de calidad; el desarrollo de programas de formacién que apoyen la empleabilidad, la
competitividad y productividad nacional y regional y, finalmente, a fortalecer el elevado potencial dela
formacion como &mbito privilegiado parael tripartismoy el didlogo social y potenciar las capacidadesdelos
gobiernos, las organizaciones de empleadores y |os trabajadores para su participacion en laformulacion de
politicasy en el proceso de planificacion y gestion de laformacion en |os paises de la region americana.

2. Laprogramacion de Cinterfor/OIT seintegraen el marco delas prioridadesy estrategias determinadas por
laAgendade Trabajo Decente de la OI T, su articulacion temética en cuatro objetivos estratégicos relacio-
nados con principiosy derechos fundamentales en el trabgjo, creacion de empleo paramujeresy hombres,
extension de la proteccidn social y promocion del tripartismo y el didlogo social, asi como su articulacion
regional representada por la agenda hemisférica aprobada, en 2006, por |0s paises miembros de la Organi-
zacion.

3. El plan de trabajo aprobado en 2005 propuso tres grandes &reas de accion y un menu temético mas espe-
cificocomo sigue:

» Gestion de la calidad, pertinencia y equidad
» Financiamiento

* Productividad

e Aplicacionde TIC

» Género

» Acciones a nivel subregional, local y sectorial
» Desarrollo de personal

* Formacion a lo largo de la vida

e Marcos nacionales

e Competencias laborales

» Certificacion

Fortalecimiento
de la formacion
como medio
para incrementar
las oportunidades
de acceso al empleo
y al trabajo decente

e JOvenes

e Economia informal

» Poblaciones de zonas rurales

* Mujeres pobres y rurales

e Grupos étnicos y poblaciones indigenas

* Integracién de poblaciones con capacidades
diferentes

Desarrollo
de competencias
de jovenesy adultos
desempleados
de ambos sexos
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» Instituciones de formacion

e Empleadores

» Sindicatos

* Gobiernos (Ministerios de

» Trabajo, Educacion, IFP)

e Gestion bipartita, tripartita, local y sectorial

Fortalecimiento de los
interlocutores sociales
y desarrollo del didlogo
social en la formacién

4. El proceso verbal y escrito de consulta con los miembros de Cinterfor/OIT indica que estas areas siguen
siendo pertinentes parael quehacer de lasinstituciones nacionales. Por |o tanto, la propuestade actividades
paralos dos préximos afios no plantea una reorientacién drastica de las areas trabajo; 10s gjes prioritarios
contintian siendo:

a. El desarrollo institucional de los sistemas de educacion, formacién y trabajo para responder
a las necesidades del entorno productivo, los objetivos de empleo decente y las prioridades
de la politica econdmica y social. Cinterfor/OIT se propone mantener sus acciones tendientes al
fortalecimiento institucional de las entidades nacional es responsables de laformacion delos paises
delaregién americana (instituciones de formacion profesiona y Ministeriosde Trabajo y lasorga
nizaciones de empleadores y de trabajadores de los paises de América Latinay el Caribe) con el
objeto de propiciar la calidad, pertinenciay equidad de sus programas y actividades de forma de
generar sistemas integrados de educacion y trabajo, capaces de responder alas demandas y opor-
tunidades del mercado del trabajo, las aspiraciones de empleo decente de las personas y a las
estrategiasdelargo plazo de desarrollo econémico, inversiony diversificacién productiva.

b. La formacion profesional como herramienta de combate contra la pobreza a través de la
reduccion del desempleo y el subempleo. Cinterfor/OIT apoyard el disefio y puesta en préactica
de programas de formacién que, articulados con las politicas de empleo, se orienten a atender las
necesidades de las poblaciones méas vulnerables al desempleo como son los jévenes de ambos
sexos, las mujeres en condiciones de vulnerabilidad y pobrezay adultos con bajas o no pertinentes
calificaciones. Seincluyen asimismo programas de fomento del espiritu empresarial paraestimular
tanto lainiciativaindividual como otros emprendimientos mas amplios que se registran en comuni-
dades locales, cooperativas, organizaciones de jévenes, de trabajadores, etc.

c. El didlogo social en la planificacion y gestion de la formacion profesional. Cinterfor/OIT
continuara su politica de promocion de mecanismos tripartitos parala orientacion y gestion de los
sistemasformativos; apoyo al fortalecimiento de |os sindicatos para que fortal ezcan su accionar en
favor del desarrollo de programas que eleven las competencias y capacidades de |os trabajadores,
soporte alosempleadores paraidentificar sus necesidades de competenciasy calificacionesqueles
permitan mantener y mejorar laproductividad y competitividad delasempresasy parapropiciar una
mejor articulacion entre el sistema educativo y el mundo de las empresas. Asimismo, apoyara a
sector publico en la formulacion de politicas de empleo y de formacion que actlien a favor del
acceso y laigualdad de oportunidades en laformacion.

5. El comin denominador es la agenda hemisférica de trabajo decente. Cinterfor/OIT aprovechara su papel
regional parafacilitar y fomentar lagjecucion delaAHTD propiciando incluso que varios de sus contenidos
sematerialicen enlasactividades que cumplen | as I nstituciones de Formacién, talescomo latransversalizacion
de laigualdad de género, la salud y seguridad en €l trabajo, el empleo juvenil, la atencién a la economia
informal, las micro y pequefias empresas, etc., en el marco de las prioridades establecidas entre OI T y sus
mandantes en los Planes Nacionales de Trabajo Decente.
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L os g esprogramaticos

6. Asimismo, en el proceso de consulta se detectd la necesidad de que €l plan de trabajo del Centro tenga
algunosgesmésvisiblesde actividad y definicion de resultados atendidos, apartir delos cualeslapertinen-
ciay efectividad de la accion de Cinterfor/OIT pueda ser evaluada por sus miembros y mandantes. A
travésde un proceso de andisisy priorizacion delas demandasdeinformacidny asistenciay |as propuestas
de cooperacion recibidas por el Centro, se han identificado tentativamente diez areas operativas, asi como
un elenco de servicios bési cos sobre | os cual es se propone concentrar lalabor de Cinterfor/OIT y el uso de
los recursos disponibles en los dos afios venideros.

7. Con respecto a los servicios bésicos de gestion del conocimiento sobre formacién profesional, el Centro
avanzara progresivamente a la estructuracion de su oferta de conocimiento en la forma de una base de
datos que genere un valor agregado en cuanto al analisis, comparacion y suministro de informacion sobre
model os comparados, sistemas, institucionesy politicas de formacion profesional. Elloimplicael desarrollo
de informacion analitica de accesibilidad inmediata que permita a las instituciones asociadas disponer de
informacion de valor agregado sobre las tendencias, avances, buenas practicas y resultados de la forma-
cion en laregion.

8. Las &reas operativas de accion del Centro seran:

a. El empleo de jovenesy la transicion del sistema educativo al mercado de trabajo. En este ge
de accién se afrontard la problemética relativa a la integracién entre €l sistema de la educacion
basica, laeducacién técnica, laformacion profesional titularizada, laformacién dual, el aprendizaje
en empresay lainsercion laboral delosjovenes.

b. La formacion a lo largo de la vida para la empleabilidad y la ciudadania. Se afrontard la
probleméticarelativa a laformacion en laempresa, la formacion y certificacion de competencias
laboralesy |os marcos nacional es de cualificaciones como parte del proceso de formacion continua
de trabajadoras y trabajadores empleados o desempleados para responder alas exigenciasy opor-
tunidades del mercado de trabajo.

c. Financiacion e inversion en la formacién profesional. La labor del Centro se concentrara en
identificar y aplicar metodol ogias deinvestigacion tanto sobre las fuentes como sobre losresultados
comparativos que los diferentes model os de financiamiento (aportes fiscales, parafiscales, cobro a
las empresas 0 a los usuarios, aportes del sector privado) producen conforme a la normativa y
préactica de cada pais. Los resultados de tales experiencias serén analizados a efectos de influir en
el disefio de politicas publicas y fomentar la inversion de recursos publicos y privados en el la
formaciony laempleabilidad.

d. Gestion de la calidad, pertinencia y equidad de la formacion. Se afrontaré la problemética
relativa alos mecanismos de aseguramiento de la calidad, las medidas de pertinenciay la equidad
como dimensiones interdependientes del trabajo de las instituciones de formacion profesional con
miras a optimizar el uso de los fondos publicos y privados destinados a desarrollo de recursos
humanos.

e. Uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion en la formacion profe-
sional. Se profundizara el intercambio entre experiencias innovadoras de uso de las TIC —tales
como lossitiosweb delasinstituciones, lasaulas virtuales, laformacion por Internet o por telefonia
mOovil—paraalcanzar un grupo metamas amplio detrabajadorasy trabajadores, flexibilizar laoferta
formativaen funcion delas condicionesy caracteristicas de la oferta de trabajo, mejorar lacalidad
y efectividad del disefio curricular, evaluar la pertinencia de los model os actuales de e-learning,
formacion mévil y formacién descentralizada paradesarrollar las competencias de formadoresy de
trabajadores.

f. Desarrollo curricular e innovaciones teméticas y pedagogicas. Se tratara de profundizar expe-
rienciasinnovadoras rel acionadas con laintroducci 6n de nuevos aspectos sustantivos en los progra-
mas curriculares, tales como las nuevas estrategias didacticas, la formacién empresarial, la pro-
ductividad y la formacién en salud y seguridad ocupacional, |os derechos laborales asi como los
aspectos pedagdgicos de disefio curricular y formacion de docentes.
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g.

Formacion para la empleabilidad de grupos vulnerables en la economia informal, doméstica
y rural. Se examinaran las oportunidades y necesidades de adaptacién del sistema educativo y
formativo parafacilitar el acceso aun empleo decente de grupos sociales de bajo nivel educativoy
con escasas oportunidades de acceso a programas formales de capacitacion profesional debido a
razones étnicas, linguisticas, geogréficas, culturales, socialesy de género, entre otros.

El didlogo social en la formacion profesional. Se continuaray se profundizara el andlisis com-
parativo de | os diversos mecanismosy experiencias de participacion delos mandantestripartitos de
laOIT enlaplanificacion, gestiony ejecucion de programas de formacion profesional, asi como el
fortal ecimiento de organizaciones de empleadoresy trabajadores en materia de su participacién en
la definicion de politicas y gestion de la formacion profesional y el desarrollo de la negociacion
colectiva en este sector, con especia énfasis en la negociacion de la formacion en el lugar de
trabgjo.

Formacion profesional e igualdad de género. Se analizaran y promoveran experiencias de inclu-
sion transversal de la perspectiva de género en laformacion profesional paraasegurar su pertinen-
cia con los sujetos de atencion y su entorno econdmico y social, con el propésito de reducir las
barreras de género en el acceso a la capacitacion, la actualizacion permanente y el empleo, y
combatir la segregacion de los perfiles profesionales.

Procesos de integracién, homologacién de perfiles profesionales y marcos regionales de
cualificaciones. Se abordara el avance de los diferentes procesos de integracion regional y acuer-
dosmigratorios, lanecesidad de articular progresivamente en un ambito regional |os sistemas nacio-
nales de formacion y desarrollo de recursos humanosy el desarrollo de programas o mecanismos
de certificacion de competencias de validez regional o subregional. Particular atencion se brindara
alas experiencias de marcos de cualificaciones relacionados con |0s procesos actual es de integra-
cion, tales como el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), el Caribbean Common Market
(CARICOM), la Comunidad Andina de Naciones (CAN), el Sistema de Integracion Centroameri-
cana (SICA).

9. Enrelacion con esta agenda de trabajo, se fomentara el desarrollo de redes especializadas sectoriales en
areas identificadas como prioritarias por las propias instituciones miembros, como por ejemplo el sector
rural, el sector turismo, el sector textil, laindustriagréfica, el sector delaconstrucciény otrosdeinterésde
lasinstituciones.

10. Es responsabilidad de Cinterfor/OIT garantizar, a través de un fortalecido enfogque de gestién de conoci-
mientos, que el desarrollo de su labor en los € es programéti cos definidos no seaen detrimento de unavision
sistémica e integradora de los procesos de formacion.

11. En relacion con cada € e programético, se procederd como sigue:

| dentificacion de una o variasinstituciones que compartan con Cinterfor/OI T el liderazgo y lacoor-
dinacién tematica o sectorial. En el caso de que hubierainterés por parte de mas de unainstitucion
para asumir algun liderazgo temético, los gjes principales de trabajo podrian articularse en sub-
temas mas especificos (particularmente en el caso de laformacion profesional sectorial) o podrian
conformarse sub-grupos de coordinacién;

Formulacion conjuntade un proyecto operativo plurianual con base en unaco-financiacion entrelas
institucioneslideres, Cinterfor/OIT, laOIT y las demasinstituciones participantes y donantes exter-
nos,

Gestidn compartida de las actividades, |as cuales podran incluir reuniones técnicas regional es para
el lanzamiento, seguimiento y evaluacion del proyecto; trabajo en redes virtuales; produccion de
publicaciones; actividades de intercambio, capacitacion y asistenciatécnicabilateral o multilateral;

Sistematizacion por parte de Cinterfor/OIT de los resultados de cada proyecto a efecto de mante-
ner y demostrar la coherencia de los diferentes componentes con una vision integrada y sistémica
del quehacer de laformacién profesional.

12. Si bien los proyectos se iniciaran todos en el bienio que sigue la 38a reunion de la Comisién Técnica, su
fecha de comienzo, duracion, amplitud y profundidad dependerén de la capacidad de Cinterfor/OIT y las
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13.

14.

15.

instituciones de lared de movilizar recursosy sumar esfuerzos parael logro delos objetivos propuestos en
cada proyecto. Es probable que la mayor parte de los proyectos tengan duracion superior a un bienio. El
avance en cada € e temético sera presentado ala Comision Técnica como parte de lamemoriadel Centro.

El disefio y g ecucion de cada proyecto serén coordinados con el Departamento de Conocimientos Teoricos
y Préacticos y Empleabilidad (SKILLS) y la Oficina Regional dela OIT, con el propdsito de corroborar la
calidad y pertinencia de las propuestas en relacion con las politicas y prioridades de la Organizacion y
sumar esfuerzos para optimizar el uso de |os recursos técnicos y financieros disponibles.

Adicionamente ala puesta en marcha de actividades en |os € es teméticos indicados arriba, en el periodo
2007-2009 se programaran |os eventos siguientes:

i. Unareunién regional deanalisis comparativo delos sistemas nacional es de formacion profesional y
educacién parael trabajo de AméricaLatinay el Caribe en preparacién aladiscusion dela Confe-
rencialnternacional del Trabajo dejunio de 2008;

ii. Una reunion programatica de los responsables de cooperacion internacional de las instituciones
miembros;

ii. Untalertécnico paraanalizar lafactibilidad derealizar y redisefiar el enfoque de unanuevaedicion
de las Olimpiadas regionales de formacion profesional, tal como ha sido solicitado por algunas
instituciones nacionales.

El apoyo que usualmente Cinterfor/OI T presta alas reuniones técnicas que programan las Instituciones y
lafacilitacidn de consultoria o asistencia técnica en casos puntuales a solicitud de las instituciones, serén
objeto de atencion en la misma forma como se ha venido realizando en un contacto directo y de acuerdo
con los recursos humanosy financieros disponibles.

Instrumentos de trabajo

16.

Parala puesta en marcha del programa de accion, se buscara utilizar un conjunto de herramientas coordi-
nadas entre ellas con el afén de optimizar el uso de los recursos disponibles:

a. Investigacién y difusion editorial de conocimientos y experiencias. La produccion editorial de
Cinterfor/OIT se concentrara alrededor de |os diez €jes programaticos arriba mencionados, actua-
lizando donde fuera necesario las diferentes colecciones que el Centro publica habitualmente. Se
seguirdunadoble politica: por un lado, un esfuerzo proactivo de programar y financiar un nimero
limitado de publicacionesy estudios relacionados con lostemas prioritarios de laagendadetrabajo,
en estrecha colaboracion con la OIT y las instituciones nacionales lideres en las diferentes areas;
por otro lado, se seguiraintegrando en el acervo editorial del Centro publicaciones propuestas por
otrasinstitucionesy personas sobre aspectos pertinentes al quehacer de Cinterfor/OIT, incluyendo
tesisde maestriay de doctorado de investigadoresy jévenes académicos, |0 que permite contar con
innovadores andlisis y propuestas a la implementacién de programas y a disefio de politicas y
estrategias en la materia. En aras de asegurar la pertinencia, calidad y coherencia de la politica
editorial de Cinterfor/OI T, se creardun Comité de Publicaciones bajo laresponsabilidad del jefe de
lanueva Unidad de Gestion de Conocimientosy cuya composicion variara seguin el tipo y temade
publicacion, incluyendo a expertos de Cinterfor/OIT, de instituciones miembros, de la OIT y de
otrasinstituciones académicasy de cooperacion internacional . Adicionalmente, se estudiarala po-
sibilidad de aumentar la difusion de publicaciones de Cinterfor/OIT através de acuerdos de co-
edicion con instituciones nacional es. Se seguiran haciendo esfuerzos para continuar incrementando
la publicacion de libros en inglés, no solo através de latraduccidn y adaptacion de textos en otros
idiomas, sino también fomentando una produccién original apartir delas problematicasy experien-
cias mas pertinentes para las instituciones del Caribe de hablainglesa. Se propiciaran acuerdos de
cooperacion con lasinstituciones brasilefias a ef ecto de potenciar laproduccion y difusion de publi-
caciones einformacién en lengua portuguesa. Se buscaran también recursos parainiciar unalimita-
daactividad editorial en lenguafrancesay holandesa para apoyar la participacién de las institucio-
nes en Haiti y Suriname.

b. Difusion electronica de conocimientos y herramientas aplicables a la formacion. Se conti-
nuara trabajando en la consolidacion y fortalecimiento del portal web del Centro
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(www.cinterfor.org.uy) como uno delosinstrumentos mas valiosos con los que Cinterfor/OI T cum-
ple sus responsabilidades con los Estados Miembros. Se continuard mejorando la organizacion di-
dacticadel portal, actualizando lainformacion enlos diferentes subsitiosy procediendo aunareor-
ganizacién de éstos Ultimos donde corresponda. Se conformard un banco virtual de materiales
didécticos de las instituciones. Se llevara a cabo una integracion completa entre la funcion de
gestion del sitio web y el Centro de Documentacion de Cinterfor/OI T, enfocada hacia el fortaleci-
miento y aprovechamiento de la biblioteca virtual, todo ello en el marco de las actividades que
emprenderd lanueva area de gestion del conocimiento.

Interaccion con los usuarios utilizando medios informaticos. Esta modalidad sigue mantenien-
do una tendencia creciente. Varias éreas del Centro mantienen una ayuda en linea para los usua-
rios. Crecientemente se ha venido utilizando y se debera continuar estimulando la teleconferencia
como medio de consulta y comunicacion. Se continuard con los esfuerzos de fortal ecimiento
institucional a distancia asi como con el desarrollo de teleconferencias en los diferentes temas
prioritarios del plan de trabajo. Para este fin, el sitio web de Cinterfor/OIT debera intensificar
progresivamente su natural ezainteractiva hospedando foros de discusion, programas de formacion
adistanciay asistenciatécnicaon-line.

Servicios de consultoria, informacién y asistencia técnica. Se fundamenta en la red de colabo-
radores que el Centro mantiene a disposicion de lasinstituciones asi como sus expertos en diferen-
tes éreas. Se destaca en esta estrategiala cooperacion que las mismas instituciones prestan con sus
funcionarios y técnicos en beneficio de otras instituciones de la red que canalicen a través de
Cinterfor/OIT sus necesidades de asistencia técnica. Para este propdsito, se establecerd un regis-
tro de especialistas nacional es quienes puedan ser periddicamente destacados de sus instituciones
de origen para misiones de asesoramiento técnico a otras instituciones de lared, con la asistencia
técnicay financierade Cinterfor/OIT. Se buscara unamas estrecha vinculacion con e conjunto de
oferta técnica disponible a través de la red de especialistas subregionales y el Departamento de
Conocimientos Tedricosy Précticosy Empleabilidad (SKILLS) delaOIT.

Reuniones técnicas regionales. En cada una de las areas prioritarias de trabajo de Cinterfor/OIT,
se buscara redlizar por 10 menos una reunion regional de intercambio y analisis comparativo de
experiencias y buenas practicas nacionales. Las reuniones técnicas representaran también un foro
apropiado paraforjar y validar las estrategias de trabajo del Centro en relacidn con los gjes priori-
tarios del plan de accion.

Promocion de actividades con instituciones nacionales. Ademas de las actividades promovidas
por el propio Cinterfor/OIT y las instituciones lideres en cada area temética, se seguird brindando
apoyo alasiniciativas de lasinstituciones nacional es que organi zan seminarios, eventos de capaci-
tacion, talleresde discusion, etc., muy Utiles parainiciar proyectos, evaluar avances o discutir inno-
vaciones en laformacion.

Desarrollo y capacitacion del personal. Laformacion y desarrollo del personal de las institucio-
nes nacionales es unaestrategiafundamental del Centroy delaOIT; al efecto se aplicaraunadoble
estrategia de promocion de un nimero limitado de programas regional es de capacitacion asi como
derespuestaa solicitudes deinstitucionesindividual es. Para optimizar el uso delos recursos dispo-
nibles y garantizar la coherencia de la accion de la OIT, se definird una programacion bienal de
actividades con el Centro Internacional de Formacion de la OIT en Turin en todas las areas de
interéscomun, en particular las actividades de capacitacion presencia y adistancia. A pedido delas
instituciones serealizaran |os contactos necesarios parafacilitar el intercambio de personal dirigido
al conocimiento reciproco de experiencias y capacitacion. Este aspecto sera promovido entre las
instituciones habida cuenta de la buena cantidad de experienciasy buenas précticasen laregion en
temas prioritarios del plan de accién acordado entre el Centro y lared de instituciones.

PROPUESTADE PLAN ESTRATEGICO PARALAACCION FUTURA DE CINTERFOR/OIT



