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ADVERTENCIA

El uso de un lenguaje que no discrimine ni marque diferencias entre hom-
bres y mujeres es una de las preocupaciones de nuestra Organizacién. Sin
embargo, no hay acuerdo entre los lingtiistas sobre la manera de cémo ha-
cerlo en nuestro idioma.

En tal sentido y con el fin de evitar la sobrecarga grafica que supondria uti-
lizar en espafol o/a para marcar la existencia de ambos sexos, hemos opta-
do por emplear el masculino genérico clasico, en el entendido de que todas
las menciones en tal género representan siempre a hombres y mujeres.




PRESENTACION

1. La Trigésimo Octava Reunion de la Comision Técnica de Cinterfor/OIT, convo-
cada por el Director General de la Oficina Internacional del Trabajo (OIT), tuvo lugar en
Cartagena de Indias, entre el 19 y el 21 de junio de 2007, atendiendo a la invitacion del
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). En la reunion estuvieron presentes 112 parti-
cipantes de 23 paises de la Region Americana y de Espaiia, entre quienes se contaron
representantes de Ministerios de Trabajo y de Educacion; directivos, altos funcionarios y
miembros de los drganos de direccion de instituciones de formacion profesional; repre-
sentantes de organizaciones de empleadores y de trabajadores, funcionarios de la OIT y
representantes de organismos internacionales y agencias de cooperacion técnica interna-
cional; observadores nacionales e internacionales. Varias representaciones nacionales
estuvieron integradas por una delegacion tripartita.

2. Esta XXXVIII reunion de la Comision Técnica dio continuidad a la practica de
reuniones anteriores aprovechando la presencia de las maximas autoridades de la forma-
cion profesional para analizar y debatir temas de actualidad y trascendencia presente y
futura. El desarrollo de la reunion incluyo el examen de las actividades cumplidas en el
bienio precedente, la propuesta del Plan Estratégico del Centro asi como el analisis de los
temas administrativos y financieros del Centro; también fueron incluidos dos temas rele-
vantes vinculados al quehacer de la formacion profesional, como son: su relacion con la
productividad y el uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion -TIC- en el
desarrollo de habilidades y competencias. La representacion sectorial y geografica de la
Comision, permitié conformar seis grupos de trabajo que sesionaron de acuerdo con la
agenda y analizaron principalmente la propuesta de Plan Estratégico de Cinterfor/OIT;
como resultado de ello, emitieron sendas declaraciones que se incorporan a este informe.

3. Para el analisis y debate de temas asociados con la formacion profesional se
organizaron dos paneles: El primero fue denominado “Formacion Profesional, Producti-
vidad, Empleo y Desarrollo”, el cual ademas sirvido como preparacion para la reunion de
la Conferencia Internacional del Trabajo de la OIT en el afio 2008. El segundo se titulo
“El uso de las TIC en la formacion profesional” ¢ incluy6 la presentacion de experien-
cias de instituciones de formacion de Cinterfor/OIT y del Centro de Turin.



DESARROLLO DE LA XXXVIII REUNION
DE LA COMISION TECNICA DE CINTERFOR/OIT

4. La reunion se llevo a cabo, por invitacion del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), los dias 19 al 21 de junio de 2007 en las instalaciones del Hotel Caribe, en la
ciudad de Cartagena de Indias. El martes 19, la ceremonia de inicio de la reunion se
realizo en la Casa del Marqués y cont6 con la participacion del Presidente de la Republi-
ca de Colombia, Alvaro Uribe Vélez, Christine Evans-Klock, Directora del Departamen-
to EMP/SKILLS de la OIT en Ginebra, Jean Maninat, Director Regional de la OIT para
las Américas, Dario Montoya Mejia, Director General del SENA, Antonio Graziosi, Di-
rector a cargo de Cinterfor/OIT, Libardo Simancas Torres, Gobernador del Departamento
de Bolivar y Nicolas Curi Vergara, Alcalde de Cartagena de Indias.

5. Transcurrida la ceremonia de apertura se inici6 el panel: “Formacion Profesio-
nal, Productividad, Empleo y Desarrollo”. La presentacion central estuvo a cargo de
Christine Evans-Klock, Directora del Departamento EMP/SKILLS de la OIT en Ginebra,
el panel estuvo integrado por Melanio Paredes, Director de INFOTEP, Gabriel Funes,
representante de la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX) y
José Celestino Lourengo representante de la Central Unica de Trabajadores (CUT) de
Brasil.

6. En horas de la tarde se dio inicio a la sesion de la XXXVIII Reunion de la Comi-
sion Técnica procediendo a la adopcion del orden del dia y en segundo lugar a la designa-
cion de la Mesa Directiva y de la Comision de Redaccion, integradas a propuesta del
Comité de Programa, Presupuesto y Administracion y aprobada por los presentes. Prosi-
guio la reunion con la presentacion de los resultados de las deliberaciones del Comité de
Programa, Presupuesto y Administracion, formuladas en la vispera durante la reunion de
dicho grupo. A continuacion se dio lugar al tercer punto del orden del dia: la presentacion
del informe sobre la ejecucion del programa de actividades correspondientes al bienio
2005-2006 por Fernando Vargas. Como cuarto punto del orden del dia, Antonio Graziosi
presento la propuesta de Plan Estratégico y plan de trabajo 2007-2009 poniéndolo a con-
sideracion del plenario. Se cerrd el dia con el trabajo de los grupos de representantes de:
Caribe de habla inglesa, Centroamérica y el Caribe, paises andinos y paises del Cono Sur,
asi como los grupos integrados por los representantes de los empleadores y por los repre-
sentantes de los trabajadores quienes se reunieron a analizar el documento propuesto.
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7. En la manana del miércoles 20 de junio fueron escuchadas las relatorias de las
deliberaciones desarrolladas en cada uno de los grupos, y se realizé su analisis y discu-
sion.

8. Latarde fue dedicada al analisis del tema: “El uso de las tecnologias de informa-
cion y comunicacion en la formacion profesional” mediante la conformacion de dos
paneles. El primero de ellos, estuvo integrado por la presentacion de las experiencias en
la materia de SENA de Colombia a cargo de John Jairo Diaz, Heart Trust/NTA a cargo de
Donald Foster, SENAC de Brasil a cargo de Marina Vianna de Almeida y de Cinterfor/
OIT por parte de Sara Silveira. El segundo panel contd con la moderacion de Martha
Pacheco del Centro de Turin; alli fueron presentadas las experiencias de SENAI de Brasil
por Alberto Borges, de INTECAP de Guatemala por César Castillo, de SENATI de Pera
por Jorge Castro y del Centro de Turin por Martha Pacheco.

9. Enlamafiana del miércoles 21 tuvieron lugar los actos conmemorativos del quin-
cuagésimo aniversario de la creacion del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

10. La parte final de la mafana, se dedic6 al andlisis de las cuestiones financierasy a
los asuntos varios. También fue efectuado un reconocimiento a la labor de Pedro Daniel
Weinberg a favor de la formacion profesional de la region y por sus servicios en Cinterfor/
OIT previos a su jubilacion. Se cerr6 la mafiana con la entrega del informe preliminar de
lo acontecido en la reunioén. Después de un lapso dedicado a su revision por los partici-
pantes, fueron escuchados y se tom¢ atenta nota de sus comentarios. Se procedi6 ensegui-
da a dar clausura a la reunion.

SESION INAUGURAL

11.La ceremonia formal de inauguracion de la Trigésimo Octava Reunion de la
Comision Técnica de Cinterfor/OIT estuvo presidida por el Presidente de la Reptblica de
Colombia, Sr. Alvaro Uribe Vélez. Integraron la mesa directiva la Sra. Christine Evans-
Klock, Directora del Departamento EMP/SKILLS de la OIT en Ginebra, el Sr. Jean
Maninat, Director Regional de la OIT para las Américas, el Sr. Antonio Graziosi, Direc-
tor de Cinterfor/OIT, el Sr. Dario Montoya Mejia, Director General del SENA, el Sr.
Libardo Simancas, Gobernador del Departamento de Bolivar y el Sr. Nicolas Curi, Alcal-
de de Cartagena de Indias.

12. La primera intervencion estuvo a cargo de Jean Maninat, Director de la Oficina
Regional de la OIT para las Américas quien dio la bienvenida a los participantes de la
reunion, haciendo extensivo su saludo a Rodolfo Martinez Tono, artifice del SENA y al
antiguo Director de Cinterfor/OIT, Pedro Daniel Weinberg y manifest6 su reconocimien-
to a las autoridades colombianas y al Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) por el
importante esfuerzo organizativo y financiero para la organizacion de la Comisioén Técni-
ca. Resalto la celebracion del 50 aniversario de la creacion del SENA, institucion que
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juega un papel crucial en la vida econémica y social del pais, cuya presencia llega hasta
las provincias mas apartadas. Indico que el trabajo del SENA lo muestra ahora articulado
en varias cadenas productivas cruciales en la vida econdmica colombiana.

13. “La OIT considera que si bien la creacion de trabajo decente no se puede dar sin
un crecimiento econdmico, el crecimiento por si solo no se traduce automaticamente en
trabajo decente”, afiadi6. Por lo tanto surge la necesidad de politicas y programas dirigi-
dos a crear empleo y mejorar el funcionamiento del mercado de trabajo en el interés de
las empresas y los trabajadores. Remarcé que la region tiene una oportunidad histérica
para aprovechar el momento favorable de la economia y afrontar los desafios de la pobre-
za, el desempleo y el subempleo.

14. Puso de relieve la aprobacion de la Agenda Hemisférica de Trabajo Decente por
la XVI Reunién Regional Americana de la OIT en mayo de 2006, en la que se incluyo¢ el
objetivo de mejorar la competitividad de los recursos humanos y ampliar la cobertura de
la formacion profesional entre los grupos vulnerables, y se establecid la meta de incre-
mentar la inversion en formacion profesional en los paises, en al menos medio punto
porcentual del PIB, en un lapso de diez afios.

15. Anuncié que la OIT organizard una discusion sobre la formacién profesional
para la productividad, el empleo y el desarrollo con ocasion de la 97 sesion de la Confe-
rencia Internacional del Trabajo en junio de 2008 lo cual, sefialo, es prueba de la preocu-
pacioén de la OIT por el tema de la formacioén de recursos humanos a solo cuatro afios de
la aprobacion de la Recomendacion 195 sobre el mismo tema.

16. Continud expresando como el Director General de la OIT considerd oportuna
una reflexion sobre el rol y funciones de Cinterfor/OIT con miras a una eventual
reorientacion de su mision y sus instrumentos de accidn para seguir mejorando la perti-
nencia y efectividad de sus servicios. El amplio proceso de consulta emprendido con
miras a la formulacion de un renovado plan estratégico de Cinterfor/OIT, dijo, ha confir-
mado el alto nivel de prioridad que los paises brindan al desarrollo de los recursos huma-
nos como factor clave para su crecimiento econémico y social; el compromiso de profun-
dizar la cooperacion horizontal y el intercambio de informacion y buenas practicas entre
paises e instituciones; y el reconocimiento del rol histérico y de la persistente validez de
Cinterfor/OIT como motor y facilitador de estos procesos.

17.Hizo referencia a la propuesta de plan estratégico que serd examinada por la
Comision Técnica que apunta a reafirmar el compromiso de la OIT con Cinterfor/OIT y
su optimismo por las lineas que se estan trazando en favor de una mayor apertura de la
red, una creciente apropiacion por parte de las instituciones asociadas y una participacion
mas cercana por los representantes de empleadores y trabajadores. Manifest6 su interés
en escuchar las opiniones de los actores sobre el plan que se presentaria en la reunion.
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18. Finaliz6 expresando su deseo de que las sesiones de trabajo se desarrollaran con
éxito en la espera de la obtencion y ratificacion de un plan estratégico que defina los
derroteros del Centro para los préximos afios.

19. Enseguida se realiz6 la entrega de la Orden al Mérito de la Formacion Profesio-
nal por servicios extraordinarios otorgada por el Consejo Directivo Nacional del SENA a
Rodolfo Martinez Tono, a Carlos Bedoya de la Confederacion General del Trabajo y a
Juan Alfredo Pinto en representacion del Consejo Gremial Nacional.

20. A continuacion tuvo lugar la intervencion de Dario Montoya, Director General
del SENA, quien expreséd su agradecimiento por la presencia del Sr. Presidente de la
Reptiblica de Colombia, indicando como su apoyo y convencimiento del papel de la for-
macion profesional ha sido crucial en esta nueva etapa de la entidad.

21.Prosigui6 su presentacion haciendo un recuento de los principales resultados de
la Institucion entre los que resaltd que, en sus primeros 50 afios, SENA habra ofrecido 41
millones de cupos de formacion, preservado el principio de la gratuidad, y siendo facultada
por los aportes parafiscales de los empresarios y trabajadores de Colombia. SENA hace
presencia en 1. 098 municipios con mas de 200 mil cursos diferentes, con el apoyo de
cerca de 21 mil instructores y en el marco de alianzas con alcaldes y gobernadores. Con el
programa de jovenes rurales se atiende 140 mil participantes quienes van al SENA para
crear sus propios negocios o empresas. SENA ha atendido mas de 30. 000 personas antes
vinculadas con grupos armados ilegales y ahora en proceso de reinsercion. Las cifras
presentadas incluyeron a 150 mil madres jefas de hogar, a miles de discapacitados, a los
desplazados por la violencia y a las minorias étnicas, asi como a mas de 14 mil policias y
militares en servicio que participan en programas del SENA.

22. Agreg6 que diariamente unos 350 desempleados acceden a una oportunidad la-
boral utilizando el servicio de empleo del SENA. En lo que va del afio los participantes en
cursos virtuales totalizan mas de 580 mil colombianos ubicados en mas de 90 paises del
mundo y en 1. 081 municipios de Colombia. Cerca de 450. 000 trabajadores vinculados
hacen parte de proyectos conjuntos con sus empresas; mas de 160 mil jovenes egresados
de la educacion o de la formacion profesional, tendran este afio un cupo para hacerse
técnicos o tecnologos. Mas de 145 mil jovenes de la educacion media inician su integra-
cion con la formacion profesional por competencias. También menciond que ya 110 uni-
versidades reconocen los aprendizajes logrados en el SENA facilitando la movilidad y la
formacion a lo largo de la vida. Resaltd la conformacion de un “contact center” atendido
por nativos de San Andrés para la ensefianza del idioma inglés aplicando tecnologias de
informacién y comunicacion que integran video, datos y voz.

23.La presentacion de Montoya incluy6 otras cifras sobre los logros institucionales
como los tecno-parques, las 267 sedes propias y las cerca de 400 aulas moviles que per-
miten el acceso a la formacion de colombianos que viven en zonas remotas del pais.
Anunci6 la Red Cartagena que permitira el desarrollo de 11 plataformas de alta tecnolo-
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gia en diferentes ciudades del pais. Relat6 el programa con la escuela nacional de inge-
nieros de Metz en Francia, que facilitard acceso a programas de doctorado a unos 50
aspirantes.

24. Resalto, ademas de la celebracion de los primeros 50 afios del SENA, el recono-
cimiento a Don Rodolfo Martinez Tono quien construy6 los cimientos de esta institucion.
Para concluir, afiadid, celebramos 50 afios con la certeza de ir por el camino que conduce
a un pais con equidad y éxito en el contexto global, con la fuerza de una gran institucion
de todos los colombianos, quienes aprueban la gestion del SENA en un 88. 7 %.

25. Continué la apertura de la reunion con la intervencion del Presidente de la Repu-
blica de Colombia, Alvaro Uribe Vélez quien inici6 refiriéndose a la tendencia a desmon-
tar el Estado que fue promovida en la region latinoamericana en los ultimos afios. A
cambio de eso lo que se ha hecho en Colombia, afirmo, es fortalecer el sector publico,
reestructurar mas de 400 entidades estatales dentro de las cuales se incluye la reforma al
SENA.

26.Se evidencia un giro en las politicas de América Latina en el que se notan dos
problemas, agrego el Presidente. El primero de ellos es la duda sobre los beneficios de la
inversion privada y el segundo, la tentacion al estatismo. Colombia esta abierta a una
inversion privada con responsabilidad social. Esta apertura es visible en el relacionamiento
de los inversionistas con el Estado, con los ciudadanos y con los trabajadores a través de
las relaciones laborales. La responsabilidad social empresarial es fundamental en el obje-
tivo de crear empleos de calidad y el SENA es la mejor prueba de la solidaridad del
Estado.

27.Resumi6 los tres ejes de la politica de gobierno; la politica de seguridad que se
ratifica en el deseo del pais por tener autoridad e inversion social en una acciéon combina-
da. El otro es el estimulo a la inversion con responsabilidad y el tercero la revolucion
educativa. En todos estos ejes se han logrado resultados positivos y de mejora creciente,
se ha incrementado sustancialmente el ambiente de seguridad, se reciben inversiones ex-
tranjeras directas en un nivel nunca antes visto y se ha aumentado la cobertura y calidad
de la educacion.

28. Resalto las cifras de resultados del SENA en cuanto a los mas de 4. 4 millones de
alumnos por afio impartiendo mas de 15 millones de horas de instruccion. E1 SENA es
ahora la columna vertebral de la formacion por ciclos en Colombia y esta facilitando la
mejora de la proporcion entre el numero de técnicos y el de profesionales para acercarse
a los estandares que exhiben los paises desarrollados. La institucion ha alcanzado capaci-
dades para realizar formacion virtual con velocidad de television via teleconferencia.

29. El Presidente de Colombia se comprometié con la necesidad de continuar defen-
diendo los aportes parafiscales ya que, en caso de suprimirse, no se podrian compensar de
otro modo, aun en contra de las afirmaciones referidas a que opera como un desestimulo
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a la generacion de empleo. También demostrd como ahora se ha unificado en un formula-
rio el calculo y pago de dichas contribuciones.

30. La globalizacion tiene sentido para eliminar la pobreza y contribuir a la equidad,
de lo contrario no lo tiene. Afirmo que al pais no le interesa ser competitivo con salarios
deprimidos, lo que se busca es generar empleos de calidad, orientados al sector exportador,
de altas calificaciones y por tanto estables y dignos. Pese a la fuerte devaluacion del dolar
que se vive hoy en dia, el gobierno ha creado apoyo a las empresas para evitar que tengan
que ajustar los empleos y puedan sobrellevar los costos de un doélar devaluado. Paradéji-
camente esta es, también, una excelente oportunidad para re-equipar el pais importando
maquinaria a precios mas bajos.

31. Cerr6 su participacion indicando la enorme deuda del SENA con el Sr. Rodolfo
Martinez Tono, reafirmo el agradecimiento a Carlos Bedoya de la CGT y a los gremios de
empleadores representados por Juan Alfredo Pinto.

32. Acto seguido se dio por cerrada la ceremonia de apertura de la reunion y se invito
a la iniciacién de los trabajos correspondientes al primer panel.

PANEL “FORMACION PROFESIONAL PARA LA PRODUCTIVIDAD,
EL EMPLEO Y EL DESARROLLO”

33.Esta seccion de la agenda fue integrada por dos conferencias centrales y un pa-
nel. La primera presentacion fue realizada por la Sra. Christine Evans-Klock, Directora
del Departamento EMP/SKILLS de la OIT en Ginebra. La segunda presentaciéon que
correspondia a Dario Montoya Mejia, Director General del SENA fue reprogramada para
el inicio de la tarde. El panel estuvo integrado por Melanio Paredes, Director de INFOTEP,
Gabriel Funes representante de la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
COPARMEX, nominado por el grupo de empleadores del Consejo de Administracion de
la OIT, y José Celestino Lourengo representante de la Central Unica de Trabajadores
CUT de Brasil, nominado por el grupo de trabajadores del Consejo de Administracion de
la OIT.

34. Antonio Graziosi estuvo a cargo de la coordinacion del panel. Dio inici6 al mis-
mo presentando a los panelistas y excusando la ausencia, por problemas de salud, de
Susana Barasatian, representante del Ministerio del Trabajo de Argentina. Comunic6 tam-
bién que su presentacion para el panel estaba siendo enviada y que se incorporaria en la
pagina web del Centro, junto con las demas presentaciones.

35.La Sra. Evans-Klock dio comienzo a su presentacion agradeciendo a las autori-
dades la invitacion al evento. Procediod enseguida a explicar las responsabilidades del
Departamento EMP/SKILLS de la sede de OIT en Ginebra y su interés por aprender de
las experiencias de los paises en torno al mejoramiento de la productividad a partir del
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desarrollo de las habilidades y conocimientos. Su presentacion cubrié ademas el tema de
las relaciones entre productividad, empleo y pobreza; el desarrollo de las calificaciones
para aumentar el empleo y la productividad, asi como los desafios para las politicas pa-
blicas de los gobiernos, las instituciones de formacion y los interlocutores sociales.

36. Seguidamente describio las seis areas de politica de la OIT en su estrategia para
la elaboracién de programas nacionales de trabajo decente apuntando a la expansion del
empleo, las relaciones entre calificaciones, tecnologia y empleabilidad, el desarrollo
empresarial, las politicas institucionales en el mercado de trabajo, la gobernanza y la
proteccion social.

37.Explic6 como el tema de las calificaciones necesarias para el incremento de la
productividad, el crecimiento del empleo y el desarrollo sera tema de analisis en la Con-
ferencia Internacional del Trabajo del 2008 y tomara en cuenta los avances en la aplica-
cion de la Recomendacion 195 y el Informe Mundial sobre el Empleo 2004-2006 referido
al circulo virtuoso productividad-empleo. Resalt6 la conclusion de dicho informe sobre
el hecho que “para la gran mayoria de los trabajadores pobres, mas trabajo no los sacaria
de la pobreza a no ser que su trabajo fuera mas productivo”.

38. Presentd un mapa global donde se exhibe el crecimiento dispar del producto por
persona empleada en distintas regiones del planeta, donde claramente se observa baja
productividad de amplias regiones, donde se requiere mejorar los niveles de productivi-
dad con el compromiso de crear trabajo decente.

39. Se concentrd en exponer la necesidad de incrementar el empleo y la productivi-
dad y presento graficas con las tendencias de disminucion en la cantidad de trabajadores
pobres hasta el afio 2002 y las proyecciones que indican que en las condiciones actuales
no se alcanzaria el objetivo de reducir en un 50% el ntimero de trabajadores pobres para
el 2015. Tales tendencias solo son mejorables con claras acciones a favor de las califi-
caciones y el empleo que conduzcan a la superacion de la pobreza.

40.Presentd a continuacion un grafico donde se relacionan el crecimiento del PIB
por persona ocupada con el crecimiento de la poblacion ocupada entre los afios 1980 y el
2000. En el grafico se muestra un grupo de paises donde se registra crecimiento de ambas
variables simultaneamente y donde se detecta fuerte generacion de empleo. El caso criti-
co es aquel, en el que se ubica Latinoamérica, donde también crece el empleo pero de
forma mas que proporcional al crecimiento del PIB per cépita dejando en evidencia un
problema de baja productividad.

41. Analiz6 a continuacion variaciones en la productividad y el empleo agricola donde
se demuestra que la pobreza a nivel nacional se reduce mas en los casos en que tanto la
productividad como el empleo varian positivamente en ese sector.
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42.Es por ello que el desarrollo de las calificaciones es un factor necesario como
fuente de ventaja competitiva para aumentar la productividad, agregd. Ademas relaciona
el sistema educativo con el mercado laboral asi como la oferta y la demanda de trabajo;
posibilita una mayor participacion de las personas en los beneficios del crecimiento eco-
ndémico y ayuda a minimizar los costos por los desplazamientos ocasionados por los avances
tecnologicos.

43.Remarcd que el desarrollo de los recursos humanos es factor necesario pero no
es suficiente para generar el circulo virtuoso de crecimiento del empleo. Se requieren
ademas una serie de factores esenciales como las politicas macroeconomicas, el didlogo
social, un ambiente de negocios sano, la innovacion y la inversion sostenidas.

44. Se requiere entonces la generacion de sistemas efectivos de calificaciones, agre-
g0, que deberian tener una inversion promovida por los gobiernos, por los interlocutores
sociales y con un aprovechamiento por los individuos de las oportunidades de educacion,
formacion y aprendizaje permanente.

45.Finaliz6 sefialando algunos desafios para las politicas publicas entre los que in-
cluy6 actualizar las calificaciones de las personas de baja educacion; vincular la educa-
cion, la informacion sobre el mercado laboral, la formacion profesional y la entrada al
empleo con el aprendizaje permanente e influir en las politicas sobre tecnologia, medio
ambiente y comercio para que se consideren sus impactos en la generacién de empleo y
las necesidades de formacion. Anunci6 la realizacion de una investigacion sobre la rela-
cion entre productividad y formacion en la region a partir de las experiencias de las insti-
tuciones de formacién, que permita aprender mas sobre el tema.

46. A su turno y abriendo el panel, Melanio Paredes, Director de INFOTEP se refirio
a la presentacion de la Sra. Evans-Klock sefialando que la Recomendacion 195 mas que
una teoria contiene una serie de lecciones aprendidas. Explic6 seguidamente la experien-
cia que ha desarrollado INFOTEP con la aplicacion de la metodologia SIMAPRO (Siste-
ma de medicidon y mejoramiento de la productividad) que parte de un diagnostico de las
necesidades en materia de capacitacion a partir del cual se toman las medidas tendientes
a atender tales demandas. Cualquier esfuerzo para mejorar la productividad pasa por la
mejor formacion de los recursos humanos, agrego.

47.Prosigui6 indicando como la mentalidad de los empleadores ha cambiado y ya es
mas comun que se vea la capacitacion como una inversiéon y no como un simple costo.
Hoy existe una mayor conciencia en la region sobre la necesidad de invertir mas, dijo.

48.Senaldo que INFOTEP desarrolla una reunién anual sobre productividad y
competitividad en la que se presentan testimonios de las propias empresas y se analiza el
papel jugado por la entidad. Cerr6 su participacion planteando que en la Republica Do-
minicana se ha considerado que la formacion profesional es un area estratégica en el
planeamiento educativo nacional de modo que ha sido incluida en el plan decenal de
educacion.
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49. A su turno el Sr. Gabriel Funes, Secretario del Consejo General de la COPARMEX,
agradeci6 al SENA y a Cinterfor/OIT por la invitacion y saludé los 50 afios de vida de la
institucion colombiana. Resalto los valores basicos del SENA expresados en una publica-
cion de dicha institucion, como las piedras angulares que la sostienen y diferencian.

50. A su criterio la formacion profesional no debe quedar como un modelo estatico
ya que se requieren modelos dinamicos dirigidos a la empleabilidad de las personas y con
la capacidad de aprender complementada con un acceso equitativo a la formacion.

51. Analiz¢ las diferentes perspectivas de la formacién profesional que se configu-
ran en su relacion con la productividad, con la atraccion y retencion de inversiones, con el
trabajo y con el desarrollo. En cuanto a su relaciéon con el trabajo debe ser dinamica y
dirigida a la empleabilidad y a desarrollar la capacidad de aprender a aprender, todo ello
en un marco de equidad. Su relacion con el desarrollo no debe darse solo en la dimension
economica sino también social, alerto.

52.Resaltd la creacion de universidades corporativas y su papel en el desarrollo de
las Pyme y de los trabajadores. Se cred recientemente en México la Universidad
COPARMEX y agrego6 que existe una lista larga de otras corporaciones y empresas que
también han creado universidades. Llam¢ finalmente a alinear la oferta y la demanda,
articular escuela y empresa, atender el rezago educativo y mejorar los indicadores de
resultado en la educacion basica. Cerrd ratificando el compromiso de COPARMEX y
CONCAMIN en tal sentido.

53. Correspondi6 el turno del uso de la palabra al Sr. José Celestino Lourengo de la
Central Unica de Trabajadores (CUT) de Brasil, quien inici6 su participacion sefialando
que hablaria sobre el conjunto de la representacion de los trabajadores y no sobre particu-
laridades de Brasil.

54.Senald que el empleo y el patron de desarrollo no deberian desvalorizar el traba-
jo y acrecentar de este modo la exclusion social. Ello a propdsito de la persistencia en
quienes quieren aplicar leyes para flexibilizar que finalmente terminan por precarizar las
relaciones de trabajo. De ahi, prosiguio, se rescata la nocién de trabajo decente de la OIT
que abarca las condiciones de trabajo y la calidad del empleo.

55.La formacion profesional debe considerar la complejidad del mercado de traba-
jo, indicd, pero la baja escolaridad de los trabajadores no les permite acceder a una for-
macion profesional de calidad. La formacion con una vision de entrenamiento no benefi-
cia a los trabajadores de hoy, conlleva también una desvalorizacion del trabajo; interesan
politicas pedagogicas que cubran las necesidades de los trabajadores, también en su con-
dicién de ciudadanos. Los trabajadores se unen a cualquier esfuerzo de trabajar en fun-
cion de politicas altamente sustentables a favor de los intereses de todos.
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56. La formacion no debe enfatizar solo la realizacion de tareas, debe facilitar que el
trabajador comprenda las bases cientificas y cual es su posicion en el mundo. Este es el
concepto de trabajadores productivos. La formacion profesional se debe insertar en las
politicas nacionales para la promocion del trabajo decente, afirmd. A continuacion finali-
70 su participacion pidiendo a Cinterfor/OIT profundizar su trabajo a favor del tripartismo.

57. A continuacion el Sr. Graziosi dio por cerrada la jornada de la mafiana y agrade-
ci6 a los panelistas y a los participantes de la reunion por su activo papel.

PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DiA: ADOPCION DEL ORDEN DEL DiA

58. Antonio Graziosi, Director a cargo de Cinterfor/OIT, hizo el anuncio de la pre-
sencia en la sala de los representantes de las instituciones nacionales de formacion profe-
sional, Ministerios de Trabajo y de Educacion, asi como de los representantes de las
organizaciones de empleadores y de trabajadores designados por el Consejo de Adminis-
tracion de la OIT y los observadores de otras instituciones y organismos internacionales;
confirmo habia el quérum requerido para dar inicio a las sesiones de la XXX VIII reunion
de la Comisién Técnica de Cinterfor/OIT. Presento el orden del dia y procedid a anunciar
el segundo punto.

SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA: ELECCION DE LA MESA
DIRECTIVA Y DE LA COMISION DE REDACCION

INFORME DEL COMITE DE PROGRAMA, PRESUPUESTO Y
ADMINISTRACION

59.El Director de Cinterfor/OIT informé sobre la reunion del Comité de Programa,
Presupuesto y Administracion que sesion6 en la vispera. (E! texto completo de este infor-
me se ha incluido en el Anexo 1 del presente informe).

60. A continuacion el Sr. Melanio Paredes present6 la sugerencia del Comité con
relacion a la integracion de la Mesa Directiva y de la Comision de Redaccion. Para presi-
dir la reunion se propuso al Dr. Dario Montoya Mejia, Director General del SENA, para
las dos vicepresidencias fueron propuestas la Sra. Paulette Dunn-Smith, Directora Ejecu-
tiva del Consejo Nacional de Educacion Técnica Vocacional y Capacitacion -NCTVET—
de Jamaica y el Sr. Sidney da Silva Cunha, Director General del Servicio Nacional de
Aprendizaje Comercial -SENAC- de Brasil quienes fueron invitados a integrarse a la
mesa directiva.

61.Para la comision de redaccion fueron nominados el Sr. César Castillo, Director
del Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP- de Guatemala y la
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Sra. Estellita René representante de la Asociacion Caribeia de Agencias Nacionales de
Formacién —-CANTA~-. Una vez puesta a consideracion la conformacion del cuerpo di-
rectivo de la Comision, el plenario expres6 su aceptacion undnime y se dio comienzo a
este tramo de la reunion con la presentacion de Dario Montoya, que se habia reprogramado
en la mafiana.

62. Dario Montoya dio comienzo a su presentacion indicando que, a su modo de ver,
hay dos pilares fundamentales que hacen parte del accionar de las instituciones de forma-
cion: la politica de cambio permanente y la vision prospectiva de las necesidades de
empresas y trabajadores. Sugirié que deberia cambiar la forma de relacionarse con la
poblacién y ante todo la capacidad de mirar lo que se necesita con independencia de lo
que se tiene. Remarco la necesidad de desarrollar procesos de formacién a lo largo de la
vida y la posibilidad de una actualizacion permanente.

63. Sefald que su mayor reto es cuestionar y revisar todo lo existente. Por eso se ha
planteado cuatro cuestiones centrales para el modelo de aprendizaje. En primer lugar la
revision del rol del instructor, en segundo lugar el trabajo en equipo, en tercer lugar las
nuevas tecnologias de informacion y comunicacién y en cuarto lugar las variables del
entorno productivo.

64.Indicé finalmente los aportes del SENA al empleo y la productividad a partir de
la politica de emprendimiento que busca que todos los aprendices del SENA sean em-
prendedores. Se han logrado conformar hasta ahora 14. 478 planes de negocio y 23 mil
usuarios en la plataforma web del Fondo Emprender. Se han generado 115 unidades de
emprendimiento con 704 asesores y mas de 26 mil délares en capital semilla.

65.Finaliz6 indicando que a partir de la Recomendacion 195 de la OIT se ha avanza-
do en la aplicacion de la formacion profesional para la empleabilidad que implica superar
el mero entrenamiento y abre espacio a la formacion de empleadores. Sefialo que el alto
nivel de pobreza del pais obliga al SENA a un trabajo social y a la formacion de recursos
humanos competitivos para los sectores productivos. Son dos temas que hay que resol-
ver: trabajadores competentes y actualizados y la necesidad de un adecuado nivel de
ingresos para todos.

66.Se abrié a continuacion un lapso de comentarios en los que se escucho a un
representante de INSAFORP quien resaltd el tema de la Recomendacion 195 y afirmo
que en la red de instituciones de formacion de Centroamérica se ha visto la necesidad de
poner mayor énfasis para que los gobiernos se comprometan con este instrumento, el cual
recomienda incrementar la inversion en formacion profesional y que se eleve al mismo
nivel estratégico que la formacion académica. Un representante de los trabajadores indi-
c6 que la formacion profesional del SENA deberia seguir brindandose directamente sin
tercerizarla a lo que el Director del SENA respondi6 aclarando que se debe mas a alian-
zas con alcaldes y autoridades locales.
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67.Una representante de Suriname remarcé la necesidad de que las inversiones en
formacion se mantengan con una perspectiva de apoyo de los gobiernos ya que se requie-
re disponer de recursos humanos calificados puesto que la globalizacion hace que las
inversiones mundiales se muevan por distintas regiones del mundo.

68. Un representante de México resalto el enfoque de la accesibilidad. Resalt6 que el
enfoque de competencias presenta una oportunidad tinica para certificar las capacidades
de los trabajadores. Se deben buscar mecanismos para motivar una mayor participacion
de las personas en los programas de formacion.

69. Un representante de Bolivia, planted la preocupacion por los flujos migratorios
de los trabajadores que son calificados en el pais con inversiones de los empleadores que,
luego, no tienen retorno.

70.Un representante de Uruguay manifestd que las politicas hasta ahora aplicadas
generaron problemas de informalidad que afectan a muchas familias. Segtn €l, el creci-
miento no ha generado el empleo necesario. Si bien la formacion profesional es el mejor
instrumento para forjar mejores condiciones a los trabajadores, es necesario generar po-
liticas activas de empleo junto con el didlogo social y la negociacion colectiva.

TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DiA: INFORME DE CINTERFOR/OIT
SOBRE LA REALIZACION DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES
CORRESPONDIENTE A 2005-2007

INFORME DEL DIRECTOR DE CINTERFOR/OIT

71.El Presidente de la reunion ofrecid la palabra al Director a cargo de Cinterfor/
OIT, Antonio Graziosi quien expres6 su satisfaccion por la nutrida representacion de
instituciones de formacion, Ministerios de Trabajo, de Educacion, Organizaciones de
Empleadores y de Trabajadores a esta reunion convocada por el Director General de la
OIT. Resalté la ocasion del 50 aniversario de la creacion del SENA y manifestd que la
OIT y Cinterfor/OIT se enorgullecen por ello. Agrego que el periodo que cubre la memo-
ria en su mayor parte correspondid a la Direccidn del Sr. Pedro Daniel Weinberg.

72.El Director a cargo de Cinterfor/OIT hizo una breve reseia de los desafios que
enfrentan los sistemas de formacion profesional en la region para atender simultaneamen-
te las exigencias de las empresas expuestas a la globalizacion, la reconversion laboral de
trabajadores afectados por la apertura comercial, el acceso al empleo de los grupos vul-
nerables y de bajo nivel educativo y la definicion de los perfiles profesionales requeridos
en el largo plazo. A estos retos las instituciones nacionales responden con politicas y
enfoques diferentes, lo que justifica y alimenta la labor de intercambio de experiencias y
cooperacion horizontal promovida por Cinterfor/OIT.
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73.Dio la palabra a continuacion a Fernando Vargas, Especialista del Centro quien
presento la resefia de las actividades llevadas a cabo por Cinterfor/OIT en los ultimos dos
afios. Vargas recordd que la Memoria de actividades estaba ya en poder de los participan-
tes y habia sido publicada en Internet una semana antes del evento. Present6 a continua-
cion las principales actividades desarrolladas por el Centro durante el periodo compren-
dido entre los afios 2005 a 2007.

CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA: PRESENTACION DEL PLAN
ESTRATEGICO Y PLAN DE TRABAJO 2007-2009 DE CINTERFOR/OIT

74. Antonio Graziosi, presentd las lineas de la propuesta de Plan Estratégico de
Cinterfor/OIT; sefiald que el Director General de la OIT encontrd oportuno realizar una
reflexion en profundidad sobre las perspectivas del Centro y sus procesos de trabajo, en
la que particip6 el equipo de Cinterfor/OIT, interlocutores sociales y la gran mayoria de
las instituciones que hacen parte del Centro.

75.Para estructurar el plan se analizaron la pertinencia de los temas tratados por el
Centro, la efectividad y valor agregado de sus servicios y sus mecanismos institucionales.
Sefial6 a continuacion los objetivos que se fijaron a la reflexion estratégica y las conclu-
siones a las que se arrib6 luego del proceso de consulta. Entre ellas la alta prioridad que
se asigna al tema de la formacion profesional en las agendas nacionales, la demanda
creciente de informacién y apoyo, el reconocimiento al papel de Cinterfor/OIT y su cre-
dibilidad, la vigencia en la mision del Centro pero también la necesidad de demostrar su
valor agregado ante los rapidos y continuos cambios que estan experimentando las insti-
tuciones de formacion; se plante6 también la necesidad de abrir la red a otras institucio-
nes de excelencia en la formacion.

76. Prosiguid resaltando el hecho de que durante mas de 40 afios las instituciones
miembros continien cotizando, es una sefal de solidez institucional. Pero, no obstante,
toda estrategia de cooperacion internacional tiene como fin ultimo la sostenibilidad. Se
refiri6 a la necesidad de establecer una estrategia de largo plazo que permita que la red
dependa cada vez menos del financiamiento de la OIT y mas de la capacidad auténoma
de las instituciones. Fue enfatico al afirmar que no hay la menor intencién de la OIT por
disminuir su aporte al financiamiento del Centro. Resalto el papel de Cinterfor/OIT como
canal de difusion de los valores y politicas de la OIT. El encuentro entre las propuestas de
las instituciones y los valores de la OIT es lo que hace de Cinterfor/OIT una institucion
Unica en la region. Se refirié a la necesidad de fortalecer el Comité para convertirlo en un
organo de supervision y acompaiiamiento del Centro. Hasta ahora no ha habido incohe-
rencia entre las deliberaciones del Consejo de Administracion de la OIT y del Comité de
Programa y Presupuesto. Pero el riesgo de que puedan producirse decisiones discordantes
entre estas dos entidades deberia prevenirse.
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77. A continuacioén indico otros puntos contenidos en la propuesta del Plan Estraté-
gico, que incluyeron:

* El cambio del nombre del Centro como: Centro Interamericano para el Desarro-
llo del Conocimiento sobre Formacion Profesional, manteniendo el acréonimo
Cinterfor/OIT.

» La vision de largo plazo del Centro: Un centro regional de excelencia coordi-
nando una red de instituciones nacionales de formacion profesional y educa-
cion para el trabajo, apoyada y gestionada por la OIT, para difundir conoci-
mientos, experiencias y buenas prdcticas en materia de capacitacion y desarro-
llo de recursos humanos para la creacion de trabajo decente y productivo

* Los resultados esperados en el mediano plazo en términos de su contribucion al
desarrollo y modernizacion institucional, a la obtencidon de progresos medibles
en las metas de la Agenda Hemisférica de Trabajo Decente, su influencia en otras
regiones del mundo, su consolidacién como una comunidad permanente de apren-
dizaje asi como su consolidacién institucional en marcos regionales.

78. Los cuatro pilares de la estrategia de implementacion seran: la creciente apropia-
cion por sus miembros, la apertura a centros de excelencia no regionales, la creacion de
sinergias institucionales y operativas y la introduccién de una gestion por resultados.

79.La creciente apropiacion incluye: la institucionalizaciéon del Comité de Progra-
ma y Presupuesto, el inicio de un didlogo con organizaciones como OEA, SEGIB e ins-
tancias de integracion subregionales, el fortalecimiento de redes subregionales, el liderazgo
tematico compartido entre el Centro e instituciones lideres en los ejes tematicos definidos
que permita formular, disefiar y ejecutar el programa de trabajo de Cinterfor/OIT. La
creacion de un registro de especialistas de las instituciones de formacion disponibles para
misiones de cooperacion horizontal, una membresia regional ampliada y un posible au-
mento de las contribuciones de las instituciones miembros. En cuanto a este tltimo tema
agrego, no seria el punto de partida del proceso de apropiacion sino el punto de llegada
del mismo. Una forma de aportes seria incluso la toma de responsabilidad de las institu-
ciones de formacion en programas concretos.

80. La propuesta de conformacion del Comité de Programa y Presupuesto, que esta-
ria integrado por doce representantes de la membresia conformados asi: tres por la
subregion México, Centroamérica y Caribe de habla hispana y francesa, dos por la
subregion Caribe angloéfono, dos por la subregion andina, cuatro de la subregion Cono
Sur y uno por los miembros no regionales. Ademas por un representante del Gobierno del
Uruguay, seis representantes tripartitos del Consejo de Administracion de OIT, un repre-
sentante del Departamento EMP/SKILLS de la sede, uno de la Oficina Regional de OIT
para las Américas y representantes de las agencias donantes que apoyen en forma directa
la ejecucion de programas de Cinterfor/OIT. El Comité se reuniria anualmente para orientar
y monitorear la labor del Centro.
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81.Con relacion a la apertura a Centros de excelencia, no regionales se han iniciado
contactos con CEDEFOP y ETF de la Unién Europea, IEFP de Portugal, InWent de Ale-
mania, AFPA de Francia y la Asociacion Canadiense de Colegios Comunitarios (ACCC).

82.El ambito de la busqueda de mejores sinergias institucionales y operativas inclu-
ye las Oficinas y especialistas de OIT, la Oficina Regional de la OIT, EMP/SKILLS de la
sede, otros departamentos técnicos de la OIT, ACTRAV y ACT/EMP, el Centro de Turin,
otros actores (a través de la OIT), ONU, Bancos de desarrollo y agencias bilaterales.

83.En lo que se refiere a la gestion por resultados el Centro deberia mantener unos
servicios basicos de gestion del conocimiento. Adicionalmente, se deberia identificar un
numero limitado de ejes operativos a ejecutarse a través de la formulacién conjunta de
proyectos, el liderazgo compartido con instituciones de formacion, la integracion de ins-
trumentos de accion del Centro como las publicaciones, la pagina Web, la asistencia téc-
nica y la capacitacion, entre otros, y por ultimo la introducciéon de instrumentos de
monitoreo y evaluacion.

84.La vision tripartita de la OIT deberia reflejarse en un esfuerzo del Centro para
involucrar a las organizaciones de empleadores y trabajadores en la ejecucion de progra-
mas, su participacion en los procesos de decision y consulta sistematica con los mandantes
de la OIT.

85. Al referirse a la estructura del Centro resalto la creacion de la Unidad de Gestion
del Conocimiento que compaginaria diversas funciones en materia de publicaciones, e-
learning y web dentro de una tinica ldgica. La conformacion de un Comité de Publicacio-
nes que mantenga la pertinencia y calidad de las mismas. El interés por potenciar la capa-
cidad de trabajo en inglés fomentando la produccion enddégena de documentos que parta
desde las preocupaciones y prioridades de las instituciones del Caribe angl6fono. Asimis-
mo se procurard que se alimente la base de documentos y publicaciones escritos en len-
gua portuguesa y que se traduzca un nimero de publicaciones basicas al idioma francés y
holandés de forma que puedan ser utilizados en Haiti y Suriname. Se continuaran dedi-
cando esfuerzos para la capacitacion del personal del Centro.

86. Los recursos financieros del Centro que podrian incluir: aportes de la OIT, con-
tribuciones de las instituciones miembros, nuevas instituciones regionales y no regiona-
les, proyectos de cooperacion técnica y la busqueda de sinergias programaticas para ra-
cionalizar los recursos.

87.Describid a continuacion los ejes tematicos que integran el plan de trabajo del
Centro:

*  Empleo de jovenes y transicion de la escuela al trabajo

*  Formacion a lo largo de la vida

» Financiacién e inversion en la formacion profesional

* QGestion de calidad, pertinencia y equidad de las instituciones de formacion
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* Uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion

» Innovaciones en el disefio curricular

*  Empleabilidad de grupos vulnerables

» Didlogo social en la formacién profesional

* Formacioén profesional y equidad de género

*  Homologacion de la certificacion de perfiles profesionales y marcos regionales
de cualificaciones

88. Destaco que la formacion profesional sectorial se propone como un eje transver-
sal y se cuenta con apoyo a las instituciones de formacién que tengan capacidad de inicia-
tiva en &mbitos sectoriales.

89.Finalizada la presentacion del Sr. Graziosi, se dio inicio a la reunién de los gru-
pos subregionales y sectoriales.

INFORMES DE LOS GRUPOS SUBREGIONALES Y SECTORIALES

90. Dando cumplimiento a lo previsto en la agenda, la sesion del miércoles 20 de
junio dio inicio con la presentacion de los tres grupos subregionales y los dos grupos
sectoriales sobre los resultados de sus deliberaciones sostenidas en la vispera.

91.La presidenta de la sesion pidio a los relatores de los grupos de a) Centro Améri-
ca, México, Republica Dominicana y Haiti, b) Caribe de habla inglesa y holandesa, c)
Paises Andinos, d) Paises del Cono Sur, ) Empleadores y f) Trabajadores, que procedie-
ran a realizar la presentacion de lo analizado el dia anterior. (E/ detalle de las relatorias
de cada uno de los grupos se incluye en el Anexo 2 del presente informe).

92.Una vez terminadas las presentaciones de los resultados del trabajo el Director
de Cinterfor/OIT realizé breves comentarios sobre los informes de un modo general:

* Le pareci6 bien aprobar el plan ad-referéndum en un mes, para mejorarlo con
vistas a la primera reunioén que podria realizarse en 2008.

* Explicé que los cambios en el Comité de Programa y Presupuesto pretenden
acercara las instituciones al Centro y a los valores y principios de OIT. El objeti-
vo no es el mecanismo de votacion o la consagracion de la decision por mayo-
rias. El pedido de mayor representacion es bienvenido y se aceptan las proposi-
ciones de aumento en la representacion para pasar de 12 a 15 miembros aclaran-
do que no existiria un presupuesto especifico, aprovechando el tradicional meca-
nismo de compartir los costos con las instituciones.

* La motivacion hacia nuevos miembros extra regionales intenta compartir expe-
riencias y enlazar con nuevos horizontes. No se trata de gastar el presupuesto en
otras regiones, sino del acercamiento de paises y donantes para apoyar con recur-
sos frescos.
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*  Mencion6 el caso de la membresia de Espafia que no generd problemas de nin-
gun tipo.

» Si, se podria presentar en algin momento el hecho de tener muchas instituciones
extra regionales, incluso deberia contemplarse una definicion de roles entre ins-
tituciones regionales y no regionales. El foco de la cooperacién se mantendra
siempre en la region y no se apunta a dispersar recursos sino mas bien a traerlos
hacia la region.

93.El representante de INFOTEP manifesto el interés de la red de instituciones de
América Central y Republica Dominicana, en acompaiiar a Cinterfor/OIT en esta voca-
cion de cambio. Pidié no detenerse en la discusion por la representacion, lo mas impor-
tante es el cambio y eso es lo que respaldamos, agregd. En una proxima reunion de la
Red, a la que se ha incorporado Cuba, México y Haiti, sefialaremos a nuestros represen-
tantes, concluyo.

94.Un representante de INTECAP planteé que no participaba de la idea de que
debiera revisarse algo cuando funciona, expresé su temor a despertar apetitos que nunca
se han despertado. Resalto la solidaridad que ha caracterizado la vida de Cinterfor/OIT;
los grandes compartieron con los chicos y viceversa y eso es lo que debe prevalecer.

95.El representante de CIDEC, reconoci6 las bondades y puntos por desarrollar del
plan estratégico. Desde que asisto a las reuniones de Cinterfor/OIT, afladi6, me he sentido
en casa. El reto que nos ofrece Cinterfor/OIT, dijo, es el de acercarnos y brindarnos
informacioén de lo que esta pasando en el mundo. Habria que lograr un minimo comun
denominador para las actividades del Centro y esto es fundamental. Estamos aqui como
en nuestra casa y nos gustaria que en el futuro se alimentara y fortaleciera a Cinterfor/OIT
en este sentido, finalizo diciendo.

96.Un representante de los trabajadores de Uruguay manifestd su solidaridad con
los trabajadores de Colombia. Prosigui6 indicando su acuerdo con el planteo sobre el
Comité de Programa; creemos que debe ayudar al desarrollo de los aspectos estructurales
del Centro, afiadio. El gran problema en nuestra region sigue siendo la generacion de
empleo; posiblemente la herramienta mas util es la formacion profesional. El crecimiento
econdmico de nuestros paises no estd mostrando garantia de mas y mejores empleos, por
lo que es necesario intensificar los lazos con los mercados de trabajo e intensificar las
areas de investigacion. El plan estratégico es un excelente plan de trabajo de Cinterfor/
OIT y seria bueno darle alguna cronologia.

97.Un representante de la Fundacion Tripartita de Espafia, expresé que el trabajo
hecho ha sido magnifico, reconocié que el protagonismo y la importancia de los trabajos
del anterior Director, Pedro Daniel Weinberg y de su equipo es obvio. El cambio ha sido
importante y se ha avanzado muchisimo. También tenemos que decir que nuevas perso-
nas, nuevas visiones y aportaciones y como consecuencia un nuevo plan de trabajo pue-
den ayudar. Abrirse a las ideas, aportaciones, es absolutamente necesario para todas las
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organizaciones y Cinterfor/OIT no puede ser extraiio a esto. No es estar condicionado
sino aprender a abrirse. Estamos muy orgullosos de pertenecer a Cinterfor/OIT y de cola-
borar con todos ustedes y hacerlo en el futuro. El programa nos parece profundo, un buen
programa y que ha realizado todas las consultas, sefialo.

98.Una representante de SENAI de Brasil manifest6 que estaria de acuerdo con
desarrollar un proceso de reflexion y que la aprobacion quedara a referéndum del Comité
Técnico, a donde se llegaria luego de una reflexiéon mas profunda. En relacion al segundo
pilar SENAI entiende que hay necesidad de institucionalizar el Comité de Programa y
Presupuesto y también la cuantificacion de miembros. Pidi6 considerar la diferencia en-
tre los términos Comité Técnico, Comisioén Técnica y Cooperacion Técnica Internacional
y lo que ellos implican. Somos favorables, afiadio, a buscar conocimiento donde esté y
con excelencia. SENALI tiene cooperacién con 70 paises, no estamos de forma alguna
rechazando la inclusion de nuevos participantes, solo que una cosa es la alianza con todos
los institutos y otra cosa es el Comité porque ahi se estaran priorizando proyectos de
atencion de las demandas.

99. Un representante empleador de Argentina, comentd a nivel personal y con base
en su experiencia en la funcion de recursos humanos que las empresas invierten en capa-
citacion de la gente y luego se pierde porque esta es la ley de la vida. Dijo: “Lo que no
podemos hacer nunca es prohibirle a esa gente que se vaya, porque estariamos entrando
en una contradiccion, en una semiesclavitud”; estos conceptos, agregd, nos llevarian a un
concepto de monopolio. Se debe brindar capacitacién porque es nuestro deber y si no le
podemos dar un puesto de trabajo, el problema es nuestro. En la misma linea se pronuncio
el representante de INSAFORP de El Salvador.

100. El Director a cargo de Cinterfor/OIT reconocié la importancia del tema migra-
ciones que se cruza con la formacion profesional en varios aspectos. Uno sin duda es el
aporte de la formacion para estabilizar el empleo en los paises de origen; el otro aspecto
es la planificacion y gestion de los flujos para minimizar la clandestinidad y la definicion
de acuerdos para certificar y reconocer las competencias de los trabajadores migrantes.

101. Procedi6 a anunciar que varios items del plan de trabajo serian revisados to-
mando en consideracion los comentarios recibidos. Agreg6 que se le daria alta prioridad
al desarrollo de una agenda de trabajo para cada area del mencionado plan. Procedid
agradeciendo los comentarios escuchados y anuncid que se procurara que en la proxima
reunioén del Comité de Programa y Presupuesto se invite a la Fundacion Tripartita de
Espaiia y que Cinterfor/OIT elabore mas los mecanismos, criterios y condiciones de in-
corporacion de nuevas instituciones no regionales para despejar dudas. Finalizé acusan-
do recibo sobre la preocupacion de no desvirtuar el rol del Centro y analizar mas a fondo
la estrategia de apertura a otras regiones del mundo en la préoxima reunién del Comité de
Programa y Presupuesto.
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ENTREGA DE RECONOCIMIENTOS AL SENA EN SUS 50 ANOS

102. Se procedi6 a continuacioén a conformar la mesa de direcciéon de la Reunion a
efectos de proceder a la entrega de reconocimientos por parte de las instituciones. Presi-
didé la mesa la primera Vicepresidenta de la Comision Técnica, Paulette Dunn-Smith;
integraron también la mesa el Director de la Oficina de la OIT para las Américas, Jean
Maninat y el Director a cargo de Cinterfor/OIT, Antonio Graziosi, el Director del SENAC
de Brasil, el segundo Vicepresidente de la Reunion, Sidney Cunha y el Director del SENA,
Dario Montoya.

103. Dio inici6 a esta seccion el Director de la OIT para las Américas reconociendo
que la presentacion del Director del SENA el dia anterior habia sido mas que elocuente.
El SENA ha logrado ser una institucién de formacién que tiene un pasaporte con multi-
ples visas. Practicamente todas las organizaciones del continente han recibido el aporte
del SENA que de hecho, ha tocado el espiritu y la practica de las instituciones de la
region. Agrego que el SENA ha hecho las cosas bien, “con tantas crisis nos olvidamos de
que podemos hacer las cosas bien”.

104. Prosigui6 indicando que la region atraviesa un buen momento pero siguen exis-
tiendo problemas a resolver como el acceso al empleo de jovenes y de mujeres, temas en
los que tenemos que hacer foco. Todavia hay que hacer un esfuerzo significativo y para
ello es importante tener una institucion como el SENA, sefial6. Destaco la presencia de la
Fundacion Tripartita y procedié a anunciar el saludo del Director General de la OIT, Juan
Somavia, quien envid sus felicitaciones al SENA. Pidi6 al Director de Cinterfor/OIT que
hiciera entrega de la placa de reconocimiento del Centro.

105. A continuacién un grueso numero de instituciones y sus representantes se suma-
ron al reconocimiento y se hicieron presentes en la mesa directiva haciendo entrega de
diversos presentes y manifestando en palabras el agradecimiento, la honra, el estimulo, la
alegria y en suma todos los tributos por la efemérides y el deseo unanime de larga vida a
la institucion.

106. Finalizada la entrega de los tributos, el Director del SENA agradecié las nume-
rosas y valiosas muestras de cercania y gratitud asi como los buenos deseos expresados
para el SENA. Agradeci6 a Cinterfor/OIT por la presencia y la confianza en la organiza-
cion de la reunion. Exhort6 al bloque de paises americanos para que salga adelante en
innovaciones, tecnologias, hizo una invitacion a Cinterfor/OIT para producir mas hechos
de facto, sin esperar el protocolo. Agradeci6 también a sus colaboradores directos, Juan
Bayona y John Jairo Diaz todo el apoyo brindado en la gestion y direccion de la institu-
cion. Se dirigid a los presentes expresando su gratitud con otras personas y menciond a
Fernando Vargas, antiguo alumno del SENA, quien ahora desde Cinterfor/OIT ha brinda-
do apoyo y colaboracion a la institucion.
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107. Antonio Graziosi anunci6 que el quinto punto del orden del dia relativo al exa-
men del presupuesto para el proximo bienio serd tratado el dia de manana, jueves 21,
antes del punto asuntos varios de la agenda. De esta forma se dieron por terminados los
trabajos de la mafana.

PANEL “EL USO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION EN LA FORMACION PROFESIONAL”

108. Esta seccion se desarrolld mediante la conformacién de dos paneles. El primero
de ellos, moderado por Sara Silveira de Cinterfor/OIT estuvo integrado por las experien-
cias en la materia de SENA de Colombia a cargo de John Jairo Diaz, Heart/NTA a cargo
de Donald Foster, SENAC de Brasil a cargo de Marina Alves de Almeida y de Cinterfor/
OIT por parte de Sara Silveira. El segundo panel contd con las experiencias de SENAI de
Brasil por Alberto Borges, de INTECAP de Guatemala por César Castillo, de SENATI de
Perti por Jorge Castro y del Centro de Turin por Martha Pacheco quien ademas se encargd
de la moderacion de este panel.

109. El primer lugar de presentacion correspondié a Donald Foster, Director Ejecu-
tivo del HEART Trust/NTA, quien comenzd su intervencion felicitando, en nombre de
HEART Trust/NTA y del Ministerio de Educacién de Jamaica, a Cinterfor/OIT por la
organizacion de su XXXVIII Reuniéon de la Comision Técnica y al SENA por su 50
aniversario. Seguidamente agradecio al anterior Director de Cinterfor/OIT, Pedro Daniel
Weinberg, por su gestion al frente del Centro y los esfuerzos de éste por fortalecer la
institucionalidad de la formacion profesional de su pais y en el resto del Caribe de habla
inglesa, en los ultimos aflos fundamentalmente a través de la Asociacion Caribefia de
Agencias Nacionales de Formacion (CANTA). Como ultimo punto de su introduccién
destaco el hecho de que el NCTVET, organismo encargado de la certificacion profesional
en Jamaica, recibié muy recientemente la certificacion ISO para sus procesos de certifi-
cacion ocupacional.

110. Seguidamente describi6 los principales cometidos y atribuciones del HEART
Trust/NTA, y la estructura institucional a través de la cual los lleva a cabo, centrandose
luego en la filosofia que subyace a toda la accion formativa de la institucion, que es la
educacion y formaciéon por competencias.

111. El expositor destaco el firme compromiso de su organizacion con el uso de las
TIC en los programas formativos, tanto en los presenciales como en aquellos impartidos
a distancia. Segtin explico Foster, el enfoque de la institucion para un mayor y mejor uso
de las TIC aplicadas a la formacion se basa en cuatro pilares: la inversion en tecnologia,
el desarrollo de materiales didacticos, la formacion del personal y el soporte técnico a
todos los departamentos de la organizacion.
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112. Termind su exposicion aludiendo a los principales desafios que enfrenta el
HEART en este campo y que requieren especial atencion y cuidado, los que identifico
como la infraestructura, los aprendices, los facilitadores, los costos y la falta de recursos.

113. A su turno John Jairo Diaz realiz6 la presentacion de la experiencia del SENA
de Colombia; al efecto describio las caracteristicas geograficas de la atencidn institucional
con presencia en el 100% de los municipios y atendiendo mas de 4 millones de partici-
pantes en el presente afo. Describio las estrategias desplegadas por la Institucion para
generar trabajo en red y en equipo en todo el pais utilizando Internet lo que permite que
no importe la ubicacion del docente.

114. Destaco las mas importantes cifras de resultados de la entidad que muestran
casi un millén de alumnos formados en ambientes virtuales entre 2003 y 2006, dos mil
teletrabajadores, 197 mil certificados electronicos, 128 mil participantes en formacion
titulada, 750 telecentros y 400 modulos de formacion, entre otras. El uso de TIC permite
utilizar las aulas 24 horas en actividades como Internet, simuladores, formacion por pro-
yectos, laboratorios a control remoto, entre otras. Resalté que las TIC permiten hacer
realidad una estrategia pedagogica de trabajo colaborativo y la conformacion de nuevos
ambientes de formacion que ya se han desarrollado en 36 centros. Alli se hace realidad la
conectividad, la integracion de tecnologias, los proyectos como eje de formacion en un
area que implica una transformacion fisica.

115. Prosigui6 indicando la disponibilidad de 134 aulas moviles en toda Colombia
asi como el desarrollo de los “tecnoparques”, areas dotadas con los recursos necesarios
para desarrollar ideas innovadoras de negocio.

116. Explicé también las diversas aplicaciones de las nuevas tecnologias en areas
como el emprendimiento y el servicio publico de empleo, asi como las alianzas con dife-
rentes empresas privadas del area TIC, junto con los servicios prestados a empresas del
sector publico.

117. A continuacion Marina Alves de Almeida del SENAC presento la idea central
de la formacion de SENAC enfocada en “saber hacer”, “saber pensar” y “saber apren-
der”. Presento las grandes cifras de resultados institucionales que muestran un total de
mas de 7. 4 millones de alumnos en programas de formacion inicial, 400 mil en formacion
de nivel medio y 56 mil en el nivel superior, dos mil municipios atendidos y cerca de 2
millones de alumnos por ailo. SENAC ofrece 800 programas en 15 areas de actuacion que

abarcan el comercio y los servicios especialmente la hoteleria y la salud.

118. SENAC participa activamente en programas de inclusion social; al efecto dis-
pone de 67 camiones escuela y un barco escuela que se desplazan a los lugares mas
apartados de Brasil. La labor de la editora SENAC, agregd, permitié la produccion de
mas de 900 titulos entre publicaciones, DVD, y CD.
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119. La Educacién a distancia en SENAC abarca 318 localidades y ofrece cursos en
todos los niveles ocupacionales. Ha facilitado también el desarrollo de material didactico
y ampliar el acceso a la educacion. Al efecto utiliza activamente la tecnologia de la radio
y la teleconferencia que tienen un papel importante a favor de la equidad y accesibilidad
en un marco de justicia social, calidad y formacion flexible.

120. Sara Silveira present6 la experiencia de Cinterfor/OIT en el uso de TIC. Co-
menz6 mostrando la evolucién que ha tenido el portal web del Centro. Lo defini6 como
un instrumento para cumplir con el cometido central de identificar y diseminar informa-
cion actualizada, conocimientos y experiencias para contribuir al desarrollo de la forma-
cion profesional. Destaco la voluntad politica del centro para utilizar TIC como medio de
difusion de conocimiento sobre formacion profesional.

121. Luego abordé la presentacion de la experiencia del Centro en la construccion
de metodologias en forma conjunta entre las instituciones como es el caso de la elabora-
cion de un modelo de referencia sobre politicas para el mejoramiento de la empleabilidad
y la equidad social y de género. Este mapa conceptual, organizador de enfoques y compo-
nentes de una politica para responder a los desafios del mercado laboral y contribuir a un
desarrollo econdmico y social mas sostenible e incluyente, fue una de las fortalezas en las
que se apoy6 el Centro para desarrollar su actual propuesta de formacion a distancia

122. Prosiguid la expositora con la descripcion del Programa de Calidad y Equidad
en la formacion, apoyado por COSUDE, que Cinterfor/OIT ha desarrollado con éxito en
dos ediciones ofrecidas a las instituciones de formacion de la region. Es una iniciativa de
formacion-accion, dirigida a equipos multidisciplinarios para desarrollar y/o fortalecer
las competencias personales e institucionales de disefio y gestion de politicas. El progra-
ma ofrece un itinerario formativo, un banco de materiales y observatorios de experien-
cias, la tutoria, y promueve el desarrollo de una comunidad de aprendizaje entre las insti-
tuciones participantes a través de una metodologia didactica que integra las facilidades
de las TIC con el compromiso del Centro de promover el intercambio de la red de institu-
ciones.

123. Como proximos pasos el Centro se plantea evaluar colectivamente debilidades
y fortalezas de la experiencia, sistematizarla y poner a disposicion de la comunidad de la
formacion tanto la metodologia como los materiales de sustento y la propia plataforma
para que, a partir de los equipos que ya han sido formados, puedan —si les interesa—
adaptarla a sus necesidades y realidades. Igualmente consolidar y darle permanencia a la
comunidad de aprendizaje de la que hoy participan 12 instituciones de formacion.

124. Después de la pausa café, se reanud¢ el panel con la presentacion de SENAI a
cargo de Alberto Borges de Araujo que presento las principales acciones y cobertura de la
institucion, entre las que destacan sus 697 unidades operacionales, 301 unidades moviles
y 320 kits de formacidn profesional asi como 122 asociaciones internacionales.
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125. El expositor planted que a partir del 2004 se implement6 la Red SENAI de
Educacion a distancia y presento el portal. Destaco el trabajo de la institucion en el desa-
rrollo de competencias internas para la educacion a distancia. Luego explicé la confor-
macion de la base de recursos didacticos con mas de seis mil recursos diferentes, 15 mil
docentes registrados y mas de un millén de alumnos beneficiados. Explico los puntos
fuertes y el funcionamiento general de la base de datos entre los que se destacan la posi-
bilidad para el docente registrado de disponer y compartir material clasificado seglin las
necesidades del curso y con la seguridad de la evaluacién previa y permanente sobre la
calidad técnica y pedagdgica de los materiales que se incluyen.

126. La educacioén a distancia en SENAI ha cuidado de la inclusion social de perso-
nas con capacidades diferentes utilizando los lenguajes desarrollados para personas con
limitaciones visuales —donde disponen de 477 docentes—, y auditivas, para lo cual han
formado 270 docentes. También disponen de software para la inclusion digital de alum-
nos ciegos.

127. Describi6 a continuacién el programa SENAI de Formacién de Formadores
que ofrece tres caminos: basico, de gestion y de educacion, destacando que ya se tienen
mas de 13 mil participantes en formacion tanto del SENAI como de instituciones aliadas.
Agrego la informacion sobre el programa SENAI de formacion pedagdgica para formadores
de la educacioén a distancia que cuenta con la certificacion de la Universidad del Sur en
Santa Catarina y el reconocimiento del Ministerio de Educacion. Mil setecientos docen-
tes se benefician de esta iniciativa. Se ofrecen también cursos a distancia con contenidos
tecnologicos para la actualizacion, en los cuales participan mas de dos mil docentes.

128. Luego enumerd los cursos a distancia que ofrece el SENAI haciendo hincapié
en la variedad de recursos didacticos desarrollados que combinan medios impresos,
Internet, simuladores y medios magnéticos. SENAI esta abierto a alianzas con empresas
locales o extranjeras para ofrecer cursos a distancia que deseen impartir en Brasil. Por
ultimo manifesto la total disposicion para asociarse con otras instituciones y en especial
con Cinterfor/OIT para avanzar conjuntamente en estos desarrollos.

129. Posteriormente tomo la palabra César Castillo de INTECAP. Plante6 que los
objetivos para la incorporacion de las TIC en la institucion fueron: transformar la meto-
dologia de los procesos administrativos; ampliar la cobertura a través de e-learning; redu-
cir la brecha digital mejorando la accesibilidad, contribuir al desarrollo econémico y
social a través de la creacion de empleos y el crecimiento de los ingresos y fortalecer la
relacion y cooperacion de TIC entre IFP. Con respecto al e-learning presentd los pasos de
la nueva metodologia implementada consistentes en desarrollo de contenidos, revision y
adecuacion técnico pedagodgica, disefio y diagramacion, modulacion y montaje en plata-
forma, ejecucion y acreditacion de la formacion. Los resultados alcanzados en seis meses
fueron un incremento sustantivo de la oferta y una fuerte reduccion de los niveles de
desercion.



32

130. También hizo referencia a la red de instituciones de formacion de la region
centroamericana y el Caribe donde resalto el liderazgo del INTECAP en el tema TIC que
se concreté mediante asesorias presenciales y a distancia, la construccion del portal de la
RED, el sistema de contenido y la plataforma de aprendizaje. Asimismo anuncié la
implementacion para julio 2007 del plan piloto de Aula Mentor orientada a la alfabetiza-
cion digital.

131. Por tltimo, se refiri6 a la préoxima construccion de un centro de alta tecnologia
para formacion en TIC, financiado en una tercera parte por el gobierno de Corea en un
proyecto que ascendera a US$ 8.000.000. EI Centro sera una decisiva contribucion para
la reduccion de la brecha digital en Guatemala.

132. Jorge Castro Leon de SENATI, comenzo su ponencia haciendo una compara-
cion entre las “viejas” y las “nuevas” TIC, para seguidamente referirse a la politica
institucional del SENATT en materia de Nuevas Tecnologias de la Informacion y las Co-
municaciones. Describid en detalle las lineas de desarrollo en la aplicacion de las TIC en
su institucion, siendo las principales el Sistema Nacional de Videoconferencia, el Progra-
ma SENATI VIRTU@L y la capacitacion de instructores en aplicacion de las TIC en la
formacion profesional.

133. Castro Leon hizo énfasis en los principios basicos que guian la accion del
SENATT en este campo, entre los cuales se encuentran la adecuacion a las necesidades del
sector productivo, una metodologia basada fundamentalmente en la resolucion de proble-
mas, los estudios de caso y la elaboracion de trabajos, una evaluacion basada en indicadores
de resultados, y que el uso de la tecnologia debe estar orientado a la resolucion de nece-
sidades pedagogicas y de los participantes para apoyar y facilitar el proceso de aprendi-
zaje, no siendo un fin en si mismas.

134. Continu¢ el panel con la presentacion de Martha Pacheco que se refiri6 a las
actividades de formacion a distancia del Centro de Turin. En primer lugar cit6 el progra-
ma Delnet de formacion, informacion y asistencia técnica a distancia. Este programa esta
actualmente formando a 70 funcionarios del SENA en desarrollo local y género. También
el Centro de Turin desarrolla a través de las TIC programas para preparar a las personas
que van a participar en formacion presencial mediante el acceso a paginas web. Valord
también esta estrategia para la generacion de redes sociales, resaltando como ejemplo la
red de los egresados de Castilla La Mancha Turin que nuclea a mas de 400 profesionales
del derecho de alto nivel en el mundo.

135. Las plataformas son verdaderas aulas de la formacion a distancia del Centro de
Turin; por ejemplo con el INSAFORP desarrollaron un programa de formacion de
formadores por competencia laboral que involucr6 a docentes mayores el cual demostrd
que ademads de los conocimientos técnicos adquiridos, la incursién por la formacion a
distancia tuvo impactos en sus relaciones personales y, fundamentalmente, para poder
por primera vez perder el miedo y las resistencias al uso de las nuevas tecnologias.
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136. Entre las ventajas de utilizar las TIC, la ponente sefial6d el hecho de que las
personas integren teoria y practica, mejoren su autoestima, se sientan estimulados a se-
guir formdndose, etc. La expositora remarco la importancia del tutor en la formacion a
distancia y coincidi6 con el ponente anterior en la afirmacion acerca de que para ofrecer
una formacion de calidad un tutor no puede atender a mas de 30 participantes. Menciond
la variedad de herramientas disponibles para mantener el interés del participante, entre
las que se encuentran las que administran la gestion de la formacion y ofrecié compartir
con las instituciones sus desarrollos.

137. Al cierre del panel, Fernando Vargas de Cinterfor/OIT sefial6 como la forma-
cion utilizando TIC es una via para hacer realidad la exigencia de calidad, pertinencia y
equidad como dimensiones interdependientes para la formacion. Luego se refiri6 a los
principales desafios que las TIC estan planteando a la formacion. Recalco la alta capaci-
dad de innovacion que las instituciones de formacion estdn demostrando en este tema,
que recién fue lanzado en el afio 2004 por la OIT con la Recomendacion 195, lo que se
evidencia en el buen numero de experiencias relevadas en el documento de trabajo que
Cinterfor/OIT elabor6 para esta reunion. Sefial6 entre los desafios, las tensiones existen-
tes entre el crecimiento fisico o virtual de la oferta formativa, las exigencias que una
formacion flexible plantea a los mecanismos tradicionales de administracion educativa
para el manejo de las nuevas realidades que impone un aprendizaje a diferente ritmo, en
diferentes lugares y tiempos.

138. Otro desafio identificado radica en la mayor cantidad de elaboracién y trabajo
que requieren los materiales didacticos utilizados en la educacion a distancia, los cuales
son indispensables para mantener la calidad requerida.

QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA: CUESTIONES FINANCIERAS.
EXAMEN DEL PRESUPUESTO PARA 2007-2009 Y CONTRIBUCIONES
VOLUNTARIAS DE PAISES MIEMBROS.

139. Se realiz6 este punto luego de los actos religiosos celebrados en conmemora-
cion del 50 aniversario de la creacion del SENA.

140. La presentacion del presupuesto para 2007-2009 estuvo a cargo de Antonio
Graziosi, quien presento la estructura de los rubros estimados para el bienio 2008-2009.
Detall6 cada una de las cuentas y sus valores y prosigui6 explicando que se prevén leves
incrementos en rubros como la contribucién de las instituciones de formacion, a partir
sobre todo de aquellas que se estima, se podrian poner al dia en sus contribuciones. Expli-
c6 que por efecto de la autorizacion del Tesorero de la Sede para incorporar fondos de la
cuenta de reserva de Cinterfor/OIT y en los fondos extra-presupuestarios también se pre-
vé un incremento en el presupuesto del préximo bienio. Entré a detallar la conformacion
de los distintos rubros para facilitar su comprension por los participantes y sefiald que el
presupuesto regular se ha previsto con un incremento del 13% y los fondos extra-
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presupuestales se han estimado con un incremento del 18%. Finalizo asi su intervencion
e invitd a los participantes a realizar sus comentarios.

SEXTO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA: ASUNTOS VARIOS

141. A iniciativa del SENA se llevo a cabo un reconocimiento a la labor de Pedro
Daniel Weinberg por su dedicacion y servicios a la formacion profesional como Director
de Cinterfor/OIT.

142. Pedro Daniel Weinberg, quien fuera Director de Cinterfor/OIT durante casi
doce aios, agradeci6 lo que entendié fueron inmerecidos elogios que sobre su persona y
su gestion se vertieron en la sala. Atribuyd los logros del Centro en estos afios a cuatro
elementos muy especiales: los generosos aportes que las instituciones de formacién pro-
fesional de la region pusieron a su disposicion para la ejecucion de las labores del Centro;
las elevadas competencias personales y profesionales de todo el equipo que trabaja en
Montevideo; el decisivo respaldo que le brindaron las organizaciones de empleadores y
de trabajadores; y no menos fundamental fue la confianza con que contd en todo momen-
to de parte de los directivos de la OIT en la Sede y en la Oficina Regional de Lima.
Reclamo para si, todos los errores, desaciertos y omisiones en que hubiera incurrido mien-
tras estuvo conduciendo los destinos del Centro.

143. Luego de efectuar un breve repaso sobre la evolucion de la institucionalidad de
la formacion profesional en la region, y de sus logros, sintetizd su mensaje en torno a
cinco lecciones aprendidas por las entidades a lo largo de mas de sesenta afios de historia.
En primer término, sostuvo que no es posible el disefio, y sobre todo, la puesta en practica
de las politicas publicas en la materia, si no se cuenta con instituciones solidas y que
exhiban permanencia y continuidad en el tiempo. En segundo lugar, consider6 que una de
las mayores fortalezas de las instituciones radica en un capital intangible: concretamente,
cit6 a esa cualidad de la cultura organizacional de las entidades referidas al estimulo que
se otorga a la experimentacion y la innovacion, asi como a las actividades de investiga-
cion y desarrollo volcados a la renovacion y actualizacion de los &mbitos técnico-pedago-
gicos y de gestion.

144. Valor¢ a continuacion el lugar que se le asigna a la practica para la produccion
de los conocimientos de los organismos; toda innovacién en los escenarios técnico-peda-
gdgicos y en los aspectos que hacen a la gestion, descansan en conocimientos tedricos y
desarrollos conceptuales, pero siempre confrontados con las practicas operadas en todos
los espacios formativos. En cuarto lugar, puso de relieve la significacion del Didlogo
Social y la activa participacion de los trabajadores y de los empleadores en la formula-
cion de las politicas y estrategias, asi como en la ejecucion de los programas que llevan a
cabo las instituciones.
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145. Finalmente, afirmé que la cooperacion técnica horizontal, sin hegemonias de
ninguna naturaleza, se ha constituido en un elemento estratégico que estimuld la promo-
cion de los procesos de creacion, fortalecimiento y consolidacion de las instituciones
especializadas en la formacion y desarrollo de los recursos humanos de la region ameri-
cana.

146. La gran mayoria de los representantes de instituciones de formacion profesio-
nal asi como del grupo de empleadores y de trabajadores participantes en la reunion
expresaron su reconocimiento a los trabajos de Weinberg a favor de la cooperacion regio-
nal, el desarrollo y el fortalecimiento de la institucionalidad de la formacién en la region.

147. A continuacidén Antonio Graziosi anuncio la entrega en sala a los participantes,
del informe de la XXXVIII reunion de la Comisidon Técnica y declard abierto un espacio
de 25 minutos para su lectura.

148. El informe fue aprobado con modificaciones menores que ya han sido incorpo-
rados en esta version final.

149. El tema de candidaturas para la proxima reunion fue abierto por Antonio Graziosi
mencionando que se habian realizado a lo largo del evento contactos informales por parte
de instituciones interesadas. Graziosi propuso que en la sesion plenaria se lanzaran for-
malmente las candidaturas. Donald Foster del HEART/NTA, Regina Torres en nombre
del SENAI, SENAC, SENAR y SENAT asi como Miguel Fernandez del INCES lanzaron
las candidaturas de Jamaica, Brasil y Venezuela respectivamente.

150. Graziosi recogio los ofrecimientos y se comprometio a estudiarlos. En sefial de
agradecimiento se comprometio a desarrollar actividades de alto nivel y representatividad
en los paises cuyas postulaciones no tuvieran éxito.

151. En referencia a la candidatura del INCES el representante de los trabajadores
de Venezuela, Pablo Castro indico que el tripartismo deberia fortalecerse de forma de
ampliar el apoyo a esta iniciativa.

152. A continuacion se inicio el cierre de le XXX VIII reunion de la Comision Técni-
ca de CINTERFOR/OIT con palabras de Sydney da Silva Cunha, Director del SENAC de
Brasil, quien mencioné como, la propuesta del SENA de renovacion se convirtié en ac-
cion. Asegurd tener la certeza de que la mistica de las IFP le ha permitido sobrevivir y
fortalecerse y que esa mistica parte de los recursos humanos de las IFP. Asegur6 también
estar convencido de que la formacion profesional es un fuerte instrumento de inclusion
social ya que sin ciudadania no hay desarrollo pleno. Agradeci6 al SENA, equipo y apren-
dices y a CINTERFOR/OIT.

153. Seguidamente tomd la palabra el Director Regional de OIT para las Américas,
el Sr. Jean Maninat. Agradecié al SENA por su hospitalidad y reconocié la capacidad
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técnica desplegada en el evento. Agradecié en nombre del Director General el apoyo
brindado por las IFP a Cinterfor indicando que ellas son la base y el animo de las capaci-
dades del centro. Prosiguioé reafirmando su conviccidn en que la formacion profesional es
una herramienta importante en el desarrollo de empresas y trabajadores para afrontar los
retos de competitividad. Asegurd el apoyo de la Oficina Regional de OIT, asegurando que
el tema se volvera un area prioritaria en el marco de la Agenda Hemisférica de Trabajo
Decente.

154. Maninat realizo un agradecimiento especial para Antonio Graziosi por los re-
sultados conseguidos en solo cuatro meses en un trabajo que califico de orfebreria profe-
sional del que se puede sentir orgulloso.

155. Antonio Graziosi, tomo la palabra a continuacién, agradecio6 a las IFP, trabaja-
dores y empresarios por el apoyo, la retroalimentacién y la franqueza antes y durante la
reunion. Agradecio a Christine Evans, Martha Pacheco y al equipo de CINTERFOR/OIT,
intérpretes, traductores y al SENA en la persona de Dario Montoya y de Juan Bayona.

156. El cierre estuvo a cargo de Juan Bayona del SENA. Agradecié en nombre de
Dario Montoya, aprendices, instructores y colaboradores que se hubiera confiado en el
SENA para ser sede de la XXXVIII reunién de la Comision Técnica.
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ANEXO 1

INFORME DE LA REUNION DEL COMITE DE PROGRAMA,
PRESUPUESTO Y ADMINISTRACION DE CINTERFOR/OIT

El Comité de Programa, Presupuesto y Administracion se reunio el lunes 18 de junio
de 2007, previamente a la apertura de la XXXVIII Reunién de la Comision Técnica. En la
reunidn participaron representantes de la Asociacion Caribefia de Agencias Nacionales
de Formacion CANTA, de INET de Argentina, TVET Council de Barbados, SENAI de
Brasil, SENCE de Chile, SENA de Colombia, Fundacion Tripartita para la Formacion en
el Empleo de Espaiia, INTECAP de Guatemala, SENATI de Pert e INFOTEP de Repu-
blica Dominicana.

Dio inici6 la reunion con el saludo de bienvenida del Director del Sistema Nacional
de Formacion Profesional del SENA, Sr. Juan Bayona, quien lo hizo a nombre del Direc-
tor General del SENA y dese6 a los participantes éxitos en la reunioén. Seguidamente, el
Director a cargo de Cinterfor/OIT, Antonio Graziosi, saludé a los miembros del Comité y
propuso el contenido del programa de trabajo para esta sesion. Describid las caracteristi-
cas que hasta ahora ha tenido el Comité y sefial6 temas como la ausencia de criterios
sistematicos para su conformacion indicando la necesidad de formalizar e institucionalizar
tales criterios para aprovechar al maximo este Comité.

Los mecanismos de Gobierno del Centro, agregd, deben reflejar la naturaleza de
Cinterfor/OIT como una iniciativa compartida entre la OIT y las instituciones nacionales.
Se propone asi que en el futuro el Comité sea elegido por las propias instituciones miem-
bros de Cinterfor/OIT. Esa reunion seria la tltima en la que los miembros son convocados
por la Direccion del Centro y su mecanismo de eleccion quedaria institucionalizado.

Procedio a presentar las grandes lineas integrantes de la propuesta de Plan Estratégi-
co de Cinterfor/OIT. Indic6 que el Director General de la OIT decidi6 hacer una reflexion
en profundidad sobre las perspectivas del Centro y sus procesos de trabajo la cual incluy6
el documento de Plan propuesto. Agregd que el proceso de consulta incluyd a la gran
mayoria de las instituciones miembros asi como actores sociales, la OIT y el equipo de
Cinterfor/OIT.

Para estructurar el plan se analizaron la pertinencia de los temas tratados por el
Centro, la efectividad y valor agregado de sus servicios y sus mecanismos institucionales.
Entre las conclusiones a las que se arrib6 luego del proceso de consulta, se destacan la
alta prioridad que se asigna al tema de la formacion profesional en las agendas naciona-
les, la demanda creciente de informacion, capacitacion y apoyo y el reconocimiento al
papel de Cinterfor/OIT y su credibilidad. La mision del Centro sigue por lo tanto vigente;
sin embargo se mantiene la necesidad de demostrar su valor agregado ante los rapidos y
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continuos cambios que estan experimentando las instituciones de formacion.
Adicionalmente, se menciona la posibilidad de abrir la red un poco mas, por ejemplo a
Institutos o Colegios Técnicos e incluso los Ministerios de Trabajo y Educacion, el sector
de Empresas y Trabajadores que intervengan en la formacion; incluso los centros de ex-
celencia fuera de América Latina.

Prosiguié sefialando como el hecho de que durante mas de 40 afios las instituciones
miembros continuen cotizando es una sefal de solidez institucional. No obstante, toda
estrategia de cooperacion internacional tiene como fin ultimo la sostenibilidad. Se refirié
a la necesidad de establecer una estrategia de largo plazo que permita que la red dependa
cada vez menos del financiamiento de la OIT y mas de la capacidad auténoma de las
instituciones.

Luego resalté el papel de Cinterfor/OIT como canal de difusion de los valores y
politicas de la OIT. Cerr6 esta parte refiriéndose a la necesidad de fortalecer el Comité a
efectos de que se convierta en un 6rgano de supervision y acompaiiamiento del Centro.
Hasta ahora no ha habido incoherencia entre las deliberaciones del Consejo de Adminis-
tracion de la OIT y del Comité de Programa y Presupuesto. Asimismo, el riesgo de que
puedan producirse decisiones discordantes entre estas dos entidades deberia prevenirse.

A continuacion indicd otros puntos contenidos en la propuesta del Plan Estratégico,
que incluyeron:

* El cambio del nombre del Centro como: Centro Interamericano para el Desarro-
llo del Conocimiento en la Formacion Profesional, manteniendo el acréonimo
Cinterfor/OIT.

» La vision de largo plazo del Centro: Un centro regional de excelencia coordi-
nando una red de instituciones nacionales de formacion profesional y educa-
cion para el trabajo, apoyada y gestionada por la OIT, para difundir conoci-
mientos, experiencias y buenas prdcticas en materia de capacitacion y desarro-
llo de recursos humanos para la creacion de trabajo decente y productivo

* Los resultados esperados en el mediano plazo en términos de su contribucion al
desarrollo y modernizacion institucional, a la obtencidon de progresos medibles
en las metas de la Agenda Hemisférica de Trabajo Decente, su influencia en otras
regiones del mundo, su consolidacién como una comunidad permanente de apren-
dizaje asi como su consolidacién institucional en marcos regionales.

Los cuatro pilares de la estrategia de implementacion indico seran: la creciente apro-
piacién por sus miembros, la apertura a centros de excelencia no regionales, la creacion
de sinergias institucionales y operativas y la introduccion de una gestion por resultados.

La creciente apropiacion incluye: la institucionalizacion del Comité de Programa y
Presupuesto, el inicio de un didlogo con organizaciones como OEA, SEGIB e instancias
de integracion subregionales, el fortalecimiento de redes subregionales, el liderazgo te-
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matico compartido entre el Centro e instituciones lideres en los ejes tematicos definidos
que permita formular, disefiar y ejecutar proyectos conjuntamente, la creacion de un re-
gistro de especialistas de las instituciones de formacién disponibles para misiones de
cooperacion horizontal, una membresia regional ampliada y un posible aumento de las
contribuciones de las instituciones miembros. En cuanto a este tltimo tema agregd, no
seria el punto de partida del proceso de apropiacion sino el punto de llegada del mismo.
Una forma de aportes seria incluso la toma de responsabilidad de las instituciones de
formacion en programas concretos.

La propuesta de conformacién del Comité de Programa y Presupuesto, que estaria
integrado por doce representantes de la membresia conformados asi: tres por la subregion
Meéxico, Centroamérica y Caribe de habla hispana y francesa, dos por la subregion Caribe
angl6fono, dos por la subregion andina, cuatro de la subregién Cono Sur y uno por los
miembros no regionales. Ademas por un representante del Gobierno del Uruguay, seis
representantes tripartitos del Consejo de Administracion de OIT, un representante del
Departamento EMP/SKILLS de la sede, uno de la Oficina Regional de OIT para las
Américas y representantes de las agencias donantes que apoyen en forma directa la ejecu-
cion de programas de Cinterfor/OIT. EI Comité se reuniria anualmente para orientar y
monitorear la labor del Centro.

Con relacion a la apertura a Centros de excelencia, no regionales se han iniciado
contactos con CEDEFOP y ETF de la Unién Europea, IEFP de Portugal, InWent de Ale-
mania, AFPA de Francia y la Asociacion Canadiense de Colegios Comunitarios (ACCC).

El ambito de la busqueda de mejores sinergias institucionales y operativas incluye
las Oficinas y especialistas de OIT, la Oficina regional de la OIT, EMP/SKILLS de la
sede, otros departamentos técnicos de la OIT, ACTRAV y ACT/EMP, el Centro de Turin,
otros actores (a través de la OIT), ONU, Bancos de desarrollo y agencias bilaterales.

En lo que se refiere a la gestion por resultados el Centro deberia mantener unos
servicios basicos de gestion del conocimiento. Adicionalmente, se deberia identificar un
numero limitado de ejes operativos a ejecutarse a través de la formulacién conjunta de
proyectos, el liderazgo compartido con instituciones de formacion, la integracion de ins-
trumentos de accion del Centro como las publicaciones, la pagina web, la asistencia téc-
nicay la capacitacion, entre otros y por tlltimo la introduccién de instrumentos de monitoreo
y evaluacion.

La vision tripartita de la OIT deberia reflejarse en un esfuerzo del Centro para invo-
lucrar a las organizaciones de empleadores y trabajadores en la ejecucion de programas,
su participacion en los procesos de decision y consulta sistematica con los mandantes de
la OIT.

Al referirse a la estructura del Centro resaltd la creacion de la Unidad de Gestion del
Conocimiento que compaginaria diversas funciones del Centro en materia de publicacio-
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nes, web, y e-learning dentro de una unica logica. La conformaciéon de un Comité de
Publicaciones que mantenga la pertinencia y calidad de las mismas. El interés por poten-
ciar la capacidad de trabajo en inglés fomentando la produccién endégena de documen-
tos que parta desde las preocupaciones y prioridades de las instituciones del Caribe
angléfono. Asimismo, se procurara que se alimente la base de documentos y publicacio-
nes escritos en lengua portuguesa y que se traduzca un numero de publicaciones basicas
al idioma francés y holandés de forma que puedan ser utilizados en Haiti y Suriname. Se
continuan dedicando esfuerzos a la capacitacion del personal del Centro.

Los recursos financieros del Centro que podrian incluir: aportes de la OIT, contribu-
ciones de las instituciones miembros, nuevas instituciones regionales y no regionales,
proyectos de cooperacion técnica y la busqueda de sinergias programaticas para raciona-
lizar los recursos.

Describio a continuacion los ejes tematicos que integran el plan de trabajo del Cen-
tro:

*  Empleo de jovenes y transicion de la escuela al trabajo

*  Formacion a lo largo de la vida

» Financiacién e inversion en la formacion profesional

*  QGestion de calidad, pertinencia y equidad de las instituciones de formacion

* Uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion

» Innovaciones en el disefio curricular

* Empleabilidad de grupos vulnerables

» Didlogo social en la formacién profesional

* Formacioén profesional y equidad de género

*  Homologacion de la certificacion de perfiles profesionales y marcos regionales

de cualificaciones

Destac6 que la formacion profesional sectorial se propone como un eje transversal y
se cuenta con apoyo a las instituciones de formacion que tengan capacidad de iniciativa
en ambitos sectoriales.

Terminada esta parte de la presentacion, el Sr. Graziosi dio la palabra a los miem-
bros del Comité.

Todos los representantes manifestaron su agradecimiento al SENA como institucion
anfitriona y su complacencia con la organizacion y atenciones recibidas hasta el momento.

El representante de INET de Argentina, instd a considerar la incorporacion de los
Ministerios de Educacion. Sefial6 la nueva ley argentina sobre educacion técnico profe-
sional que ha conformado un sistema que cuenta con mecanismos de regulacion. Propuso
también trabajar el concepto de mejoramiento continuo de la calidad de la formacion
donde la gestion es un aspecto pero no el tnico. Cerrd indicando que su preferencia es
trabajar en la armonizacion de los perfiles antes que en la homologacion de los mismos.
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El representante de INFOTEP de Republica Dominicana manifesté que la red de
instituciones de formacion de Centroamérica habia analizado conjuntamente el docu-
mento de plan estratégico propuesto, aprovechando su reunién convocada desde la mafia-
na de este mismo dia. Manifesto su acuerdo con la adecuacion de la mision de Cinterfor/
OIT asi como su entusiasmo por el reposicionamiento propuesto. Indicé que INFOTEP
ha realizado un proceso de modernizacidon y aplanamiento de su estructura por lo cual le
parecio interesante la propuesta de Cinterfor/OIT. Frente a la composicion del Comité de
Programa, propuso que se ampliara el nimero de representantes de la subregion de Amé-
rica Central, Republica Dominicana y Haiti a cuatro miembros, habida cuenta de la diver-
sidad no solo geografica sino también lingiiistica de esta subregion.

Un representante del SENA de Colombia propuso que Cinterfor/OIT deberia ser
mas explicito en su trabajo en cuanto a la relacion entre los Ministerios de Educacion y la
Formacién Profesional, no solo en la educacion basica, también en la técnica superior no
universitaria. Indic6 también la necesidad de trabajar mas abiertamente el tema de los
mecanismos financieros que puedan facilitar el acceso a los mas pobres que requieran
acudir a la formacion. En cuanto a competencias, finalizo, a pesar de los avances esta por
verse un mejor desarrollo a nivel continental en areas que siendo de esa envergadura,
como el turismo, la soldadura, etc. , tienen una alta diversidad en cuanto a programas de
formacion.

La representante de SENAI de Brasil realiz6 tres puntualizaciones: la primera, dijo,
es mencionar la falta de tiempo que no ha concedido la posibilidad de una reflexion
interna en las instituciones que permita hacer contribuciones mas efectivas. La segunda
es la de abogar por criterios mas claros y transparentes para el tema del nombre del
Centro que ella estima seria directamente un Centro para el desarrollo de la formacion
profesional y no del conocimiento sobre formacion profesional. Extendi6 su comentario
indicando la necesidad de focalizar los ejes tematicos en torno a las lineas predominan-
tes. Hay un posicionamiento, dijo, pero sobre muchos ejes. Indico su llamado a tener
cuidado con la ampliacién de las instituciones miembros. En cuanto al incremento de
aportes deberia ser sobre un criterio claro de su uso y no solo con la idea de ampliar
porque si. De otra parte en los programas de formacion de jovenes por ejemplo se suele
atender generando programas con un criterio centrado en la capacidad de oferta mas que
de las habilidades realmente demandadas. En cuanto al documento, preciso, se deberia
tener un poco mas de plazo para madurar algunos temas contenidos en la propuesta y tal
vez asi se tendria un nuevo momento para afianzar la marca Cinterfor/OIT y cumplir con
las expectativas.

El representante de la Fundacion Tripartita de Espafia manifestd que el plan le pare-
cia bien estructurado pero lo veia ambicioso y para el largo plazo. Temas como la homo-
logacién son de largo plazo, dijo. El punto de buscar un mayor liderazgo de las institucio-
nes de formacion es clave lo mismo que una mayor implicacion con OIT y con el Centro
de Turin. Sefiald: el proyecto es bueno pero muy ambicioso y como consecuencia deberia
dar prioridades para el corto, mediano y largo plazo.
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El representante de SENATI de Pert, pidi6 delimitar bien el sector educacion y ver
como se operacionaliza la propuesta de su integracion. Invité a considerar la nueva poli-
tica en materia educativa divulgada por UNESCO y revitalizar los nexos con la OIT asi
como aprovechar ejemplos como la recomendacion conjunta UNESCO-OIT sobre edu-
cacion técnico-profesional. Compartid la necesidad de priorizar las diferentes areas te-
maticas y de disponer de mas tiempo para la reflexion sobre el plan en las instituciones de
formacion. Recalc6 que muchas areas de trabajo de OIT serian mas impactantes si se
cristalizan y divulgan a través de las instituciones de formacion profesional.

Un representante del SENA manifesto su coincidencia con el enfoque renovador del
plan estratégico propuesto. Considerd que el plan reitera temas que se han venido traba-
jando en los tltimos afios. Para el SENA afirmo, la gestion del conocimiento no es gestion
de talleres o de diseflos curriculares, el desafio que se enfrenta para cambiar es el de
desestructurar: el SENA ha aprendido desestructurando. Agregd que comparte la idea de
liderazgo compartido para los proyectos tematicos. Seflald que las instituciones de for-
macion habian crecido hacia dentro ignorando el enorme crecimiento de instituciones
similares que ahora esperan mucho apoyo y se les puede ayudar mas compartiendo los
materiales didacticos y las acciones de formacion de docentes, por ejemplo. Todos los
egresados de la formacion deberian tener la misma calidad y ello es un desafio en este
escenario variado.

Finalizadas las observaciones a esta parte de la presentacion, el Sr. Graziosi agrade-
ci6 el interés demostrado, los comentarios y criticas asegurando que se tomaran en cuenta
en el proceso de puesta en practica. Acto seguido hizo algunas puntualizaciones sobre las
observaciones, sefialando aspectos tales como:

* La importancia de involucrar a los Ministerios de Educacion en la busqueda de

una mejor integracion entre los sistemas de educacion y formacion profesional.

* El mayor acercamiento con la UNESCO que se ve favorecido en el actual proce-
so de reforma de la ONU.

* El buen ejemplo que exhibe la red de instituciones de formacion de América
Central, Republica Dominicana y Haiti que muestra interés en compartir expe-
riencias y compaifierismo independientemente de los distintos modelos y practi-
cas nacionales.

» El breve plazo transcurrido para la consulta al Comité de Programa y la Comi-
sion Técnica de Cinterfor/OIT, de un documento complejo como el Plan estraté-
gico. Sin embargo, agregd, este no es un proceso que esta concluyendo, sino que
esta iniciando. Aclar6 que el plan no se va a someter a votacion y seran recogidas
las criticas e ideas que se le puedan incorporar. Esta es una primera etapa en la
busqueda de una mayor definicion. Indicé que la nueva filosofia se vera con
mayor claridad cuando se convierta el plan en programas de trabajo mas especi-
ficos.

» El bienio siguiente serd para iniciar los trabajos en los ejes tematicos, no para
terminarlos. Ello implica un proceso de larga duracién que bien puede consumir
el periodo equivalente a tres reuniones de la Comision Técnica.
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En cuanto al enfoque extra-regional informé que la ampliacion de la membresia
sera un proceso orientado a Centros de Excelencia nacionales de paises fuera de
la region.

La politica de apertura se orientara hacia instituciones de relevancia nacional y
calidad reconocida. El proceso tendra mucho rigor para no desvirtuar la natura-
leza de Cinterfor/OIT.

Aclar6 la razon de incluir en el nombre la alusion al desarrollo del conocimiento
sobre formacion, tratando de limitar la accién justamente al importante tema del
conocimiento y no dejarlo abierto para que pudiera entenderse que desarrollo de
la formacion profesional es tan amplio como que incorpora inversiones en cons-
truccion, ampliacion o equipamiento, actividades que el Centro no tiene la capa-
cidad de realizar.

Es un plan ambicioso, reconocid, pero sin duda se podra realizar en el mediano
plazo con el invaluable apoyo de las instituciones de formacién. La priorizacion
sera un aspecto clave dentro de cada eje tematico. Sera necesario mantener una
vision sistematica y de conjunto de dichos ejes que permita reflejar un avance y
un cambio en la vision del Centro.

Propuso que la préoxima reunion del Comité pudiera incluso celebrarse al inicio
del afio 2008 como forma de facilitar su asesoria a Cinterfor/OIT en la forma de
conectar las dreas integrantes del plan de trabajo.

Prosiguid su intervencion el Sr. Graziosi presentando el estado del presupuesto 2006-
2007; al respecto explicod como fue conformada la descripcién de los distintos rubros
para facilitar su comprension por los miembros. Mostr6 la cifra estimada de presupuesto
disponible para lo que resta del 2007 y sefial6 las actividades mas importantes que se
espera desarrollar para el resto del afio como son:

Lanzamiento del plan de trabajo

—  Identificacion de instituciones lideres

—  Formulacion de las propuestas

—  Movilizacién y programacién de recursos

Reunion regional preparatoria a la discusion de la Conferencia Internacional del
Trabajo de 2008 sobre formacion profesional para la productividad, el empleo y
el desarrollo

Reunion regional sobre didlogo social en la formacion

Ejecucion de proyectos

—  COSUDE

—  PROIMUIJER

Nuevas publicaciones

Creacion de la unidad de gestion del conocimiento

Acciones de capacitacion del personal

Presento a continuacion el presupuesto estimado para el bienio 2008-2009 explican-
do que se prevé leve incremento en el rubro de la contribucion de las instituciones, sobre
todo por aquellas que se podrian poner al dia en sus cotizaciones. También se ha solicita-
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do la autorizacion del tesorero de la Sede para incorporar fondos de la cuenta de reserva
de Cinterfor/OIT y se intentard movilizar fondos extra-presupuestarios. Explico la con-
formacion de los distintos rubros para facilitar su comprensioén por los participantes y
seflalé que el presupuesto regular se ha previsto con un incremento del 13. 1% y los
fondos extra-presupuestales se han estimado con un incremento del 18. 1%. Finaliz6 asi
su intervencion e invitd a los participantes a realizar sus comentarios.

Al no registrarse comentarios sobre esta parte, se procedi6 a elegir a las autoridades
para las sesiones de la Comision Técnica que se iniciarian el dia martes 19. EI Comité
sugiri6 la siguiente integracion de la conduccion de los trabajos, asi como de la comision
de redaccion de la XXXVIII Reunion de la Comision Técnica de Cinterfor/OIT:

Presidente: Dario Montoya. Director General del SENA
Vicepresidentes: Paulette Dunn-Smith. Directora Ejecutiva de NCTVET. Jamaica.
Sidney Cunha. Director de SENAC de Brasil

Comision de Redaccion: Estellita René. Representante de CANTA.
César Castillo. Gerente de INTECAP de Guatemala.
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ANEXO 2

INFORMES DE LOS GRUPOS SUBREGIONALES Y SECTORIALES

GRUPO REPRESENTANTES DE LOS EMPLEADORES
1. Introducciéon

El presente informe tiene por objetivo presentar los comentarios del sector empleador
a la propuesta de plan estratégico para la acciéon de Cinterfor/OIT. Cabe destacar que
todos los integrantes del grupo empleador consideran que la labor efectuada por Cinterfor/
OIT desde su creacion ha sido relevante para el desarrollo de politicas publicas y expe-
riencias aportadas a cada pais integrante del Centro.

En relacion con el diagndstico compartimos la necesidad de potenciar la labor del
centro que permita consolidar su desarrollo en el largo plazo. Consideramos que el marco
general de la propuesta es adecuado, el cudl debe ser transformado en un plan de trabajo
con indicadores concretos y medibles.

I1. Analisis de la Propuesta
1. Rol Actualizado del Centro

Compartimos los cuatro roles planteados destacando lo siguiente:

a. Lalabor de promocion y fortalecimiento de la cooperacion nunca debe desviarse
del foco de apoyo a los paises de la region. Nos parece favorable la apertura a
buscar alianzas con otras regiones del mundo como una biisqueda de nuevas
oportunidades de cooperacion.

b. Eldisefio y gestion de politicas ptiblicas/sociales deben enmarcarse en los acuer-
dos adoptados por la OIT, los gobiernos, organizaciones de empleadores y de
trabajadores.

2. Actualizar el nombre del Centro, nos parece adecuado.

3. La Vision del Centro: En este ambito nos parece mas una mision que una vision.

4. Resultados esperados en el mediano plazo, nos parece adecuado y estamos
conscientes de que estos resultados deberan aplicarse y medirse en un plan de trabajo que

se desarrollard con posterioridad, ya que lo presentado es una propuesta general de ac-
cion para el Centro.
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5. Propuesta de Comité de Programa y Presupuesto, nos parece bien la creacion
de un comité con el objetivo de lograr una administracion sistemadtica y sostenible. Se
propone que exista un sistema objetivo de rotacion de los miembros del comité y que esta
rotacion se realice dentro de las subregiones y grupos que conforman el mismo.

Finalmente, deberia existir un reglamento que debiera tratar temas como el quérum
necesario para que sin afectar el funcionamiento operativo contemple la representatividad
de las decisiones.

II1. Comentarios generales finales

Considerando que el Centro se encuentra en una etapa de revision y proyeccion de
su quehacer nos parece relevante incorporar algunos temas que son de gran preocupacion
para este sector empleador y que esperamos sean considerados en el plan de trabajo que
debiera implementarse a contar del afio 2007.

1. Iniciar un trabajo que permita abordar la ilegalidad e informalidad existente en
los paises que conforman la institucion; pensamos que si abordamos un trabajo sistemati-
co a nivel del desarrollo de politicas publicas/sociales podremos avanzar en la adopcion
de los acuerdos marcos de la OIT en beneficio del desarrollo de la region.

2. Trabajar en una definicion de productividad que favorezca el empleo y que me-
jore las condiciones del empleo y de los actores sociales en general.

3. Elaborar propuestas de cooperacion aplicadas a los emprendedores que per-
mitan potenciar la formacién y el desarrollo sostenible de la pequefia empresa lo que
creemos permitird mejorar el acceso de la mujer y de los jovenes al mundo del trabajo. En
este punto es muy relevante el desarrollo de capacidades de supervision y gerenciales
fundamentales para este tipo de empresas.

4. Necesidad de evaluar y formalizar los planes de ayuda implementados por
cada gobierno, en multiples ocasiones visualizamos que no existe una medicion real de la
efectividad de este tipo de programas invirtiéndose recursos considerables que podrian
ser destinados a otros proyectos de ayuda social (benchmarking entre IFP)

5. Cuando se piense en incrementar el gasto en capacitacion (que no es objetable en
principio), primero deberia evaluarse la calidad del gasto actual (% de gastos administra-
tivos y % de gasto sustantivos), lo mismo la intensidad del uso de la capacidad instalada
actual.

6. Es importante, distinguir las diferencias culturales y sociales existentes con los
paises miembros. Ejemplo: Caribe-Anglosajon.
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7. Establecer las necesidades de cambio de las politicas educacionales ya que a la
fecha el mundo de la formacion profesional y capacitacion ocupacional siguen supliendo
las debilidades de esta area en su trabajo permanente de desarrollo del capital humano.

Integrantes

Carlos Aldao Zapiola, UIA. Argentina

Arni Walters, Barbados Employers Confederation

Andrea Orellana, CPC. Chile

Edgar Chacon, UCCAEP. Costa Rica

Luis Fernando Monje, Representante Empleador Junta Directiva INA. Costa Rica
Nieves Ramos, COPARDOM. Republica Dominicana

Javier Ferrer, Fundacion Tripartita. Espana

Arturo Géandara, Representante Empleador Junta Directiva INTECAP. Guatemala
Marco Tulio Padillia, Representante Empleador INFOP. Honduras

Carlos Noriega Arias, CONCAMIN. M¢xico

Gabriel Funes Diaz, COPARMEX. México

Maria Elisa Hughes, Cinterfor/OIT



48

GRUPO REPRESENTANTES DE LOS TRABAJADORES

El grupo de trabajadores de América Latina y el Caribe expresamos nuestra preocu-
pacioén evidenciada desde la anterior RCT, de la baja participacion del movimiento sindi-
cal en el desarrollo de acciones, unificacion de visiones y de la posibilidad de incremen-
tar nuestro nivel de participacion y toma de decisiones en el ambito de Cinterfor/OIT.

A tal efecto los representantes del movimiento sindical debemos potenciar nuestro
compromiso de participacion y propuesta en la formulacion de politicas y acciones que,
en el marco de Cinterfor/OIT, permitan revalidar todos aquellos aspectos que emanan de
la Recomendacion 195.

En este sentido saludamos la invitacion de las actuales autoridades a participar, no
solo en el acompafiamiento a la formulacion de politicas y acciones sobre la formacion
profesional sino también a la definicion y gestion de las mismas.

Atento a los niveles de alta desocupacién y de precariedad laboral observada en la
denominada década perdida, se ha evidenciado que el crecimiento econdmico observado
no ha generado ni calidad ni incremento en los niveles de empleo. Y ante los actuales
niveles de crecimiento de nuestros paises se registra una muy lenta recuperacion de los
niveles ocupacionales perdidos, encontrandose que dicha recuperacion de los puestos de
trabajo son mayormente de mala calidad, precarios e informales.

Las consecuencias de este proceso siguen siendo la marginacion y la exclusion asi
como el sostenimiento de los niveles de pobreza de los trabajadores.

Atento a la actual propuesta de Cinterfor/OIT, como bien lo establece la Agenda
2008, el desafio es articular las acciones necesarias para la creacion de politicas que
apunten a una formacién profesional para la productividad, el empleo y el desarrollo.

En este sentido el movimiento sindical reivindica a la formacion profesional como
un instrumento vital para el desarrollo de politicas activas para el empleo decente.

El concurso de representantes sindicales aqui reunidos frente a la actual invitacion
de Cinterfor/OIT propone para la Agenda de Actividades 2007/2008 los siguientes nive-
les de participacion:

1. La definicion de un presupuesto especifico para el desarrollo de actividades con
las organizaciones de trabajadores.

2. La discusién y participacion activa del movimiento obrero en la definicion e
implementacion de un plan de trabajo.

3. La gestion por parte de las organizaciones de trabajadores de dicho Plan.
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4. Dicho plan entre otras actividades debera procurar, entre otros:

a. Desarrollar programas de formacion sindical para la adquisicion de compe-
tencias en las organizaciones y sus miembros para la discusion, negociacion
y gestion de politicas de formacion profesional en el marco de la negociacion
colectiva, el didlogo social y el tripartismo.

b. Programas de formacién y asistencia técnica para el fortalecimiento
institucional en el desarrollo de programas de formacion profesional y certi-
ficacion de competencias de los trabajadores.

c. Desarrollo de una red virtual de intercambio de informacion y experiencias
del movimiento sindical.

d. Desarrollo de programas de formacidn profesional sectoriales, subregionales,
con activa participacion del movimiento sindical a modo de experiencia.

e. Desarrollo de manuales formativos en las diferentes dimensiones del trabajo
decente con la mirada sindical.

Creemos que la posibilidad que hoy nos ofrece Cinterfor/OIT, acompafiada induda-
blemente por nuestra activa participacion e involucramiento en el proceso de gestion en el
desarrollo de los programas, permitird al movimiento sindical apropiarse del conocimien-
to necesario que mejore nuestra participacion, discusion y negociacion efectiva en la bus-
queda permanente de la mejora de la calidad de vida de nuestros trabajadores, en el marco
del desarrollo productivo de nuestros paises y con la efectiva creacion de empleo decente.

Por tultimo los representantes del movimiento sindical deseamos formular for-
malmente nuestro reconocimiento a la gestion del Director saliente Pedro Daniel
Weinberg y su equipo por el compromiso y sensibilidad para con las organizaciones
de los trabajadores.

Gustavo Gandara, CGT-UOCRA. Argentina

David Giles, Barbados Workers Union

Jose Lourenco, CUT. Brasil

Oscar Olivos Madariaga, CAT. Chile

Carlos Bedoya, CGT. Colombia

Fabio Arias, CUT. Colombia

Jaime Fajardo Daza, SINDESENA. Colombia

Carlos Penia, CEOSL. Ecuador

Olga Cole, INA Sector Cooperativo, INA. Costa Rica
Dennos Orlando Garcia Rodriguez, CGT. Honduras
Jorge Alvarenga, CUT. Paraguay

Gregorio Santana, CNTD. Republica Dominicana
Julio César Garcia Cruceta, CNUS. Reptiblica Dominicana
Héctor Masseilot, PIT/CNT. Uruguay

Victor Vega, CIOSL/ORIT

Laura Garcia, Cinterfor/OIT
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GRUPO CENTROAMERICA, CUBA, MEXICO, PANAMA, HAITI
Y REPUBLICA DOMINICANA

En funcién de la tematica de la préxima reunion de la Conferencia Internacional del
Trabajo de 2008 “Formacién profesional para la productividad, el empleo y el desarro-
llo” se propone:

* Recomendar que el contenido de la Recomendacion N. 195 de la OIT sea asumi-
da con mayor énfasis por las instituciones de formacion profesional elevando su
debate a las diferentes instancias de los gobiernos nacionales. Se propone en
particular se promueva el tratamiento de los siguientes temas:

- Financiamiento
- Articulacion de FP con educacion formal
- Articulacion con Ministerios de Trabajo.

El grupo también acordé:

* Avalar el informe de gestion y actividades, presentado y realizado por Cinterfor/
OIT durante el periodo 2005-2007.

* Acoger la propuesta de plan estratégico presentada por Cinterfor/OIT, con la
observacion que los cambios estructurales y acciones propuestas, sean revisados
por el comité de planificacion, administracion y presupuesto (con su nueva com-
posicion y representatividad) en la primera instancia que este se reuna.

* A proposito de la nueva composicion y alcance que se plantea en la propuesta
para el Comité de planificacion, administracion y presupuesto de Cinterfor/OIT,
se reitera la solicitud del grupo subregional, de ampliar nuestra participacion de
3 a 4 miembros.

Integrantes

Carlos Sequeira Lepiz, Director INA. Costa Rica

Ricardo Arroyo Yannarella, INA. Costa Rica

Mario Miranda, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Cuba
Arlette Valdez, Secretaria de Estado de Trabajo. Cuba

Melanio Paredes, Director General, INFOTEP. Republica Dominicana
César Guillermo Castillo, Gerente, INTECAP. Guatemala

Carlos Herrera Castillo, Viceministro de Economia. Guatemala

Luis Felipe Monzon Zoc, Representante Trabajadores. Guatemala
René Jacquet, INFP. Haiti

Marie Florence Desir Pierre, Coordinadora General, INFP. Haiti

Mario Daniel Zambrano Murillo, Director Ejecutivo, INFOP. Honduras
Genaro Guerra Zuiiiga, Subdirector Académico DGCFT. México

César Emiliano Cruz Rojas, Cooperacion Internacional, CONALEP. México
Daniel Aceves Villagran, Asuntos Juridicos, CONALEP. México

Juan Cerna Santana, Director General de Formacion Profesional. Nicaragua
Jorge Gasnell, Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral. Panama
Mario Andino, Presidente Ejecutivo, INSAFORP. El Salvador

Joel Moran, Director Ejecutivo, INSAFORP. El Salvador

Miguel Sol, Representante Gobierno. El Salvador

Mario Hugo Rosal, OSR San José. OIT

Rodrigo Filgueira, Cinterfor/OIT
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GRUPO DEL CARIBE DE HABLA INGLESA

El grupo se reuni6 para discutir sobre las areas de colaboracién entre Cinterfor/OIT
y el Caribe de habla inglesa. Los representantes de los paises con el apoyo de Cinterfor/
OIT discutieron sobre la importancia de mejorar la formacion profesional y educacion
técnica en la region (TVET). Se discuti6 igualmente sobre el Plan Estratégico de Cinterfor/
OIT presentado en la sesion plenaria.

Los participantes discutieron en general sobre los principios de la Agenda de Traba-
jo Decente de la OIT y reconocieron los resultados positivos que habian sido sefialados
por Cinterfor/OIT. El inicio del CSME (“Caribbean Single Market and Economy”) pre-
senta adicionalmente retos de globalizacion para el Caribe y los participantes esperan
poder trabajar con la agencia en ello.

Se discutieron en detalle los siguientes asuntos:
1. Acceso a la educacién

La OIT proporciona apoyo a través de sus instalaciones de Turin, para mejorar la
calidad de la formacion profesional por medio de Cinterfor/OIT. Las oportunidades de
formacion con frecuencia no son accesibles para algunos paises del Caribe, debido a la
distancia, a retos financieros y en algunos casos a barreras lingtisticas.

Se recomendé que Cinterfor/OIT obtenga el apoyo de las Universidades de la region
con el fin de traducir materiales. Se present6 una solicitud de organizar una reunion de los
paises del Caribe de habla inglesa y espafiola con el fin de compartir las mejores practi-
cas.

2. Compartir el Marco de Referencia de Calificaciones y Certificaciones al
igual que el Aseguramiento de la Calidad

Otro asunto importante que se discutié fue la ayuda que Cinterfor/OIT podria pro-
porcionar para reunir a los grupos de habla inglesa y espafiola con el fin de compartir el
proceso de certificacion. Los participantes opinaron que debido al proceso documentado
de CANTA para la formacion, evaluacion y certificacion, esta podria prestar ayuda a las
otras regiones.

Igualmente se reiter6 que en ausencia de Agencias Nacionales de Formacion, los
puntos focales nacionales de Formacién Profesional y Educacioén Técnica deben respal-
dar los mecanismos para asegurar la calidad.

3. Necesidades Especiales

El grupo discutié igualmente sobre la formacion y la certificacion de personas con
necesidades especiales bajo la recomendacion de formacion para la empleabilidad de
grupos vulnerables en las economias informales, locales y rurales. Cinterfor/OIT podria
ayudar compartiendo las mejores practicas locales.



52

4. Utilizacion de TIC

La reunion discutio sobre los retos de la variacion en la infraestructura fisica a lo
largo y ancho de la region lo cual actia en contra de la utilizacion eficiente y efectiva de
las TIC. Particularmente esto presenta un problema para el aprendizaje a distancia en
algunos paises. Cinterfor/OIT podria ayudar al compartir las mejores practicas.

5. Financiacion

Se discutié sobre el problema critico de la financiacion de la formacién para asegu-
rar la sostenibilidad. Jamaica y Barbados compartieron sus sistemas de financiacion que
involucran un impuesto de formacion. Con respecto a este punto, los empleadores deben
formar parte integral del didlogo social.

Participantes:

Raphael Cave, Consejo de Formacion Profesional. Barbados
Ulric Sealy, TVET Council. Barbados

Donald Foster, HEART Trust/NTA. Jamaica

Olive Maragh, Ministerio de Educacién. Jamaica

Paulette Dunn-Smith, NCTVET. Jamaica

Estellita René, Ministerio de Educacion. Santa Lucia/CANTA
Errol Pinas, SAO. Suriname

Joyce Amarello-Williams, Ministerio de Trabajo, Desarrollo Técnico y Medio
Ambiente. Suriname

George Gamerdinger, Cinterfor/OIT

Gonzalo Grana, Cinterfor/OIT
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GRUPO PAISES ANDINOS

Felicitamos la formulacioén del plan estratégico como un testimonio de la concep-
cion renovadora de la mision y el trabajo de Cinterfor/OIT en la region.

Aspectos relevantes:

Organizacion para la gestion del conocimiento en FP.

Transferencia de conocimientos y experiencias entre las instituciones
Consolidacion de un marco de calificaciones en la region.

Apertura a otros miembros/colaboradores de excelencia.

Propuestas:

Participacion de los paises de la comunidad andina en el Comité de Programa y
Presupuesto de Cinterfor/OIT.

Aumentar a cuatro representantes la participacion de la subregion.

Aprobar el plan estratégico en primera instancia (ad referéndum).

En un mes cada institucion presentara sus aportes al plan e identificara las areas
de interés prioritario y compromisos para coliderar con Cinterfor/OIT.

Cinterfor/OIT: Organizacién de conocimiento

Cinterfor/OIT como organismo que monitoree el desarrollo de las instituciones
de formacion profesional para caracterizar las mejores practicas y socializarlas
en la region.

Aprovechamiento de las fortalezas alcanzadas por algunos paises en beneficio
de los otros teniendo como referencia e instrumento un mapa de indicadores de
madurez y consolidacion de las diferentes instituciones de formacion profesio-
nal.

Tener en cuenta que el rol de las IFP est4 orientado a todo tipo de unidades u
organizaciones productivas (asociativas, cooperativas, comerciales, etc. ).

Consideraciones:

Preocupacion por los flujos migratorios de talento humano a otros paises sin
compensacion a la inversion de las instituciones de formacion profesional.
Baja generacion de empleo en los paises.

Diferentes esquemas de participacion de los actores en la financiacion de la for-
macion profesional.

Restriccion de recursos para formar con mayor cobertura tanto a técnicos como a
los jovenes mas necesitados.

Se recomienda que la OIT apoye, en el marco de la Recomendacion 195, la gene-

racion de una politica publica para el financiamiento de la formacion profesional, la ge-
neracion de empleo y el emprendimiento.
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Integrantes:

* Jorge Licetti, SENATI. Pert

¢ Francisco Martinotti Sormani, SENATI. Pera
* Jorge Castro, SENATI. Perti

¢ Héctor Ramirez, SECAP. Ecuador

e Juan Carlos Vilaseca, INFOCAL. Bolivia
¢ John Jairo Diaz. SENA, Colombia

* Juan Bayona Ferreira, SENA. Colombia
* Miguel Fernandez, INCES. Venezuela

e Josue Carrillo, INCES. Venezuela

» Carmen Mayorga, INCES. Venezuela

e Africa Ramos, INCES. Venezuela

* Claudia Maya Ortiz, OIT. Lima

* Fernando Vargas, Cinterfor/OIT
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GRUPO DEL CONO SUR

Se realizé una ronda de presentaciones de la institucionalidad de la formacién en
cada pais y se encontraron aspectos e inquietudes comunes que en términos generales se
encuentran reflejados en los analisis y los ejes del documento.

Asimismo el grupo valorizo el proceso de consulta previo y la incorporacion de
preocupaciones y sugerencias de las instituciones miembros al Plan Estratégico. Quiere
también felicitar al Director y al equipo técnico de Cinterfor/OIT por la profundidad del
analisis realizado y por los resultados obtenidos que se encuentran resumidos en la pro-
puesta del Plan Estratégico, iniciativa que es valorada positivamente por los integrantes
del grupo. Se hizo hincapié en el corto plazo que tuvieron las instituciones para realizar
un analisis exhaustivo del mismo.

La representante de Uruguay hizo mencion al igual que el colega de Bolivia en la
plenaria a la problematica de las emigraciones de personas calificadas que afecta a toda la
region y que sugiere sea incorporado como tematica.

En un analisis pormenorizado del Plan Estratégico se sefiald que:

1. El mismo es muy ambicioso y es necesario establecer prioridades de las lineas de
accion a desarrollar;

2. Esnecesaria una mayor precision en la definicion de la Mision de Cinterfor/OIT
ya que la enumerada en el documento a criterio de los miembros del grupo es un
conjunto de funciones y no refleja claramente los compromisos a asumir por la
institucion. Estas observaciones, al igual que el resto de las mismas deberian
incluirse como temas prioritarios en la agenda del Comité Técnico.

3. En cuanto a la Vision sistémica la misma deberia incorporar los conceptos rela-
cionados con el desarrollo y la busqueda de la excelencia de la FP.

4. En cuanto a los pilares se sugiere que en el parrafo 33 se reemplace “centro
regional de excelencia coordinando una red de .... por “centro regional de exce-
lencia articulando una red .... .

5. Enrelacion al segundo pilar (parrafo 38) se ve con agrado la apertura de Cinterfor/
OIT a instituciones especializadas y centros de excelencia no regionales pero se
considera necesario explicitar las caracteristicas y el alcance de las membresias
de estas instituciones. Hubo acuerdo en que las mismas no deberian tener ingeren-
cia en la toma de decisiones sobre las orientaciones de la politica de Cinterfor/
OIT.

6. Entre las dimensiones a abordar por Cinterfor/OIT se considera necesario
explicitar lo referente a prospeccion en materia de innovacion y tecnologia tanto
en la dimension educativa como en la de los procesos productivos. Cinterfor/
OIT deberia realizar estudios que anticipen las tendencias y que aporten un aba-
nico de cuestiones que, en un futuro cercano, deberan afrontar las instituciones
de formacion profesional.

7. Se plantea la necesidad de incorporar a los Ministerios de Educacién como acto-
res de la educacion para el mundo del trabajo y la formacion profesional. Asimis-
mo, se sugiere una articulacion mas intensa con los Ministerios de Economia y
Produccion o similares para orientar la formacion y capacitacion de las personas.
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8. Que Cinterfor/OIT incorpore a su plan estratégico la necesidad de investigacio-
nes comparadas sobre los sistemas de Educacion Técnico-Profesional y fomente
la puesta a disposicion de desarrollos de contenidos, y de estrategias didacticas
desarrolladas por las instituciones miembros.

9. Se plantea la necesidad de generar programas destinados a las estrategias de
formacion de docentes técnicos e instructores para la FP y de fomentar un fluido
intercambio de los mismos entre las instituciones miembros a fin de compartir
las buenas practicas.

10. Se sefiala que Cinterfor/OIT deberia articular la armonizacion de perfiles y certi-
ficaciones para la FP en lugar de proponer la homologacion de los mismos.

11. Que Cinterfor/OIT fomente la participacion de las instituciones miembros en las
redes sectoriales nacionales existentes o a crearse a fin de enriquecer el intercam-
bio de experiencias, investigaciones e innovaciones en la formacion de personas.

12. Las instituciones miembros del grupo estan dispuestas a compartir con Cinterfor/
OIT el liderazgo de la coordinacion en temas prioritarios a determinar como
demanda de las instituciones y en proyectos estructurantes de dichas demandas.

El grupo tuvo una favorable acogida a la propuesta de institucionalizacion del Comi-
té Técnico de Programacion y Presupuesto y de incrementar la frecuencia de las reunio-
nes del mismo.

Sin embargo se entiende que es necesario precisar las atribuciones y competencias
de los miembros asi como los criterios de composicion del mismo. La delegacion de
Brasil solicita que, dada la sectorializacion de las instituciones miembros, se incremente
su representacion en un miembro mas de modo tal modo que la region del Cono Sur
cuente con 5 representantes ademas de Uruguay.

El grupo acuerda en general con el Plan Estratégico y propone que en la agenda de la
primera reunién del Comité Técnico se profundice el analisis de la propuesta en vistas a
su revision, ajuste y aprobacion.

Integrantes:

Juan Manuel Kirschenbaum, Director Nacional CeNET- INET. Argentina

Sidney da Silva Cunha, Director General SENAC. Brasil

Regina M. Torres, Directora de Operaciones SENAI /DN. Brasil

Alberto Borges de Araujo, Gerente Ejecutivo de Educacion Profesional SENAI/DN. Brasil
Ricardo Rezende, Gerente Ejecutivo de Cooperacion Internacional SENAI/DN. Brasil
Marina V. Alves de Almeida, SENAC Bahia. Brasil

Daniel Carrara, Secretario Ejecutivo SENAR. Brasil

Ronei Volpi, Superintendente SENAR Parana. Brasil

Antonio F. de Lima, Superintendente SENAR Goias. Brasil

Cassio Quintao, SEST/SENAT. Brasil

Enrique Valenzuela Quijada, SENCE. Chile

Sara Paysée, Directora Nacional de Empleo MTSS. Uruguay

Leonardo Pintos, Director Programa de Gestion de Recursos Humanos. CETP/UTU. Uruguay
Sara Silveira, Cinterfor/OIT
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ANEXO 3

LISTA DE PARTICIPANTES

1. REPRESENTANTES DE INSTITUCIONES MIEMBROS

ARGENTINA

JUAN MANUEL KIRSCHENBAUM
Director Nacional del Centro Nacional de
Educacion Tecnologica. CENET

Instituto Nacional de Educacion Tecnolo-
gica. INET.

BARBADOS

ULRIC SEALY

Deputy Chairman

Technical and Vocational Education and
Training Council

RAPHAEL CAVE
Director of Training
Barbados Vocational Training Board

BOLIVIA

JUAN CARLOS VILASECA

Presidente

Fundacion Nacional INFOCAL
Fundacion Nacional para la Formacion y
Capacitacion Laboral

JORGE MARCOS SALVADOR
Presidente del INFOCAL Santa Cruz
Fundacion INFOCAL SCZ

BRASIL

SIDNEY DA SILVA CUNHA
Director General. Servicio Nacional de
Aprendizaje Comercial. SENAC

MARINA VIANNA ALVES DE
ALMEIDA
Directora SENAC. Departamento Regional

REGINA MARIA DE FATIMA TORRES
Directora de Operaciones. SENAI/DN

ADERCY ITIU MARUOKA
Director Regional. SENAI. Amazonas

ALBERTO BORGES DE ARAUJO
Gerente Ejecutivo de Educacion Profesio-
nal. SENAI/DN

RICARDO WAGNER SOUZA DE
REZENDE

Gerente Ejecutivo de Cooperacion Interna-
cional. SENAI/DN

DANIEL CARRARA
Secretario Ejecutivo. Servicio Nacional de
Aprendizaje Rural. SENAR

RONEI VOLPI
Superintendente do SENAR
Administracion Regional. Parana
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CASSIO QUINTAO

Marketing y Publicidad. Servicio Social de
Transporte. Servicio Nacional de
Aprendizagem do Transporte. SEST/
SENAT

COLOMBIA

DARIO MONTOYA
Director General. Servicio Nacional de
Aprendizaje. SENA

JUAN BAYONA
Director Nacional del Sistema Nacional de
Formacion para el Trabajo. SENA

JOHN JAIRO DIAZ
Director de Formacion Profesional. SENA

JULIO ALANDETE
Director Regional Bolivar. SENA

JULIA GUTIERREZ DE PINERES
Directora de Promocion y Relaciones
Corporativas. SENA

COSTA RICA
CARLOS SEQUEIRA LEPIZ
Presidente Ejecutivo. Instituto Nacional de

Aprendizaje. INA

RICARDO ARROYO YANNARELLA
Instituto Nacional de Aprendizaje. INA

OLGA COLE BEKFORD
Instituto Nacional de Aprendizaje. INA

LUIS FERNANDO MONGE
Instituto Nacional de Aprendizaje. INA

CUBA

MARIO MIRANDA
Director de Formacion y Desarrollo
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

CHILE

Enrique Valenzuela Quijada
Servicio Nacional de Capacitaciéon y Em-
pleo. SENCE

REPUBLICA DOMINICANA

ARLETTE VALDEZ AGUASVIVAS
Secretaria de Estado de Trabajo

RAMON HENRIQUEZ RISK
Secretaria de Estado de Trabajo

NEUS DOLSET
Secretaria de Estado de Trabajo

MELANIO PAREDES
Director General. Instituto Nacional de For-
macion Técnico Profesional. INFOTEP

VIRGILIO BALDERA
Subsecretario de Estado de Trabajo y Pre-
sidente de la Junta de Directores. INFOTEP

GREGORIO SANTANA
Representante de la Junta de Directores
Sector Empleador. INFOTEP

JULIO CESAR GARCIA
Representante de la Junta de Directores
Sector Laboral. INFOTEP
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ECUADOR

HECTOR RAMIREZ PATINO

Director del Centro de Comercio y Servi-
cios y de Formacion de la Mujer.

Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Pro-
fesional. SECAP

EL SALVADOR

MARIO ANDINO
Presidente Ejecutivo. Instituto Salvadore-
flo de Formacion Profesional. INSAFORP

RAUL CASTANEDA
Miembro Consejo Directivo. Representan-
te Sector Empresarial. INSAFORP

VILMA SARAHI MOLINA DE HUEZO
Miembro Consejo Directivo. Representan-
te Sector Laboral. INSAFORP

MIGUEL ANGEL SOL MONTERREY
Miembro Consejo Directivo. Representan-
te Sector Gubernamental. INSAFORP

JOEL MORAN
Director Ejecutivo. INSAFORP

ESPANA

JAVIER FERRER
Vicepresidente de la Fundacion Tripartita
para la Formacién en el Empleo y Miem-
bro del Patronato de la Fundacion por
CEOE y CEPYME

LEONOR URRACA

Miembro del Patronato de la Fundacion por
UGT. Fundacién Tripartita para la Forma-
cion en el Empleo

MARIA DOLORES GOMEZ

Adjunta a la Gerencia. Area de Desarrollo
Fundacion Tripartita para la Formacion en
el Empleo

RICARDO GUISADO

Responsable de Relaciones Internacionales
Fundacion Tripartita para la Formacion en
el Empleo

JUAN JOSE DE ANDRES

Presidente. Centro de Investigacion y Do-
cumentacion sobre Problemas de la Eco-
nomia, el Empleo y las Cualificaciones Pro-
fesionales. CIDEC

GUATEMALA

CARLOS HERRERA CASTILLO

Viceministro de Economiay Vicepresidente
de la Junta Directiva. Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad. INTECAP

ARTURO GANDARA MELVILLE
Director de la Junta Directiva. Represen-
tante de Empleadores. INTECAP

LUIS FELIPE MONZON ZOC
Director de la Junta Directiva. Represen-
tante Trabajador. INTECAP

CESAR GUILLERMO CASTILLO
Gerente. INTECAP

HAITI

RENE JACQUET
Institut National de la Formation Profes-
sionnelle. INFP

MARIE FLORENCE DESIR PIERRE
Coordinadora General. Institut National de
la Formation Professionnelle. INFP
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HONDURAS

MARCO TULIO PADILLA HERRERA
Miembro del Consejo Directivo en Repre-
sentacion del Sector Privado. COHEP. Ins-
tituto Nacional de Formacion Profesional.
INFOP

BENJAMIN VASQUEZ GUTIERREZ
Miembro del Consejo Directivo en Repre-
sentacion del Sector Laboral. INFOP

MARIO DANIEL ZAMBRANO
MURILLO
Director Ejecutivo. INFOP

JAMAICA

OLIVE MARAGH
Assistant Chief Education Officer. Ministry
of Education and Youth

DONALD FOSTER
Executive Director. HEART/NTA
Ministry of Education and Culture

PAULETTE DUNN-SMITH

Senior Director National Council on
Technical Vocational Education and
Training. NCTVET

MEXICO

GENARO GUERRA ZUNIGA
Subdirector Académico. Direccién Gene-
ral de Centros de Formacion para el Traba-
jo. DGCFT. Subsecretaria de Educacion
Media Superior

NICARAGUA

JUAN CERNA SANTANA
Director General de Formacion Profesional.
Instituto Nacional Tecnologico. INATEC

PANAMA

JORGE GASNELL
Subdirector Nacional de Empleo. Ministe-
rio de Trabajo y Desarrollo Laboral

FELIX MORALES

Subdirector General. Instituto Nacional de
Formacion Profesional y Capacitacion para
el Desarrollo Humano. INADEH

PERU

JORGE LICETTI CONICIA
Presidente del Consejo Nacional. Servicio

Nacional de Adiestramiento en Trabajo
Industrial. SENATI

FRANCISCO MARTINOTTI SORMANI
Vicepresidente del Consejo Nacional.
SENATI

JORGE CASTRO
SENATI

SURINAME

JOYCE AMARELLO-WILLIAMS
Minister of Labour, Technological
Development and Environment

ERROL PINAS

Director. Foundation for Labour Mobiliza-
tion and Development Vocational Training
Institute
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URUGUAY

MARIA SARA PAYSSE
Directora Nacional de Empleo. Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social

LEONARDO PINTOS MORA

Director de Programa de Gestion de Re-
cursos Humanos. Consejo de Educacion
Técnico Profesional. Universidad del Tra-
bajo del Uruguay

VENEZUELA

MIGUEL FERNANDEZ
Gerente General. Instituto Nacional de Ca-
pacitacion y Educacion Socialista. INCES

JOSUE CARRILLO
Coordinador de Proyectos. INCES

CARMEN MAYORGA
Jefe de la Division de Cooperacion Inter-
nacional del INCES

AFRICA RAMOS
Gerente Técnico. INCES

2. ORGANIZACIONES DE EMPLEADORES DESIGNADOS POR EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA OIT

CARLOS ALDAO ZAPIOLA
Departamento de Politica Social. Unién In-
dustrial Argentina. UTA

ANDREA ORELLANA

Gerente General OTIC del Comercio de la
Camara Nacional de Comercio. Confede-
racion de la Produccion y del Comercio.
CPC. Chile

NAPOLEON DE LA ROSA
Gerente ANDI Cartagena. Asociacion Na-
cional de Empresarios de Colombia. ANDI

EDGAR CHACON

Unidn Costarricense de Camaras y Asocia-
ciones de la Empresa Privada. UCCAEP.
Costa Rica

CARLOS NORIEGA ARIAS

Presidente Comision de Educacion . Con-
federacion de Camaras Industriales de los
Estados Unidos Mexicanos. CONCAMIN

GABRIEL FUNES DIAZ
Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana. COPARMEX

JOSE RIVERA
Presidente Coordinador. Consejo Nacional
de la Empresa Privada. CONEP. Panama

NIEVES RAMOS
Confederacion Patronal de la Republica
Dominicana. COPARDOM

ARNI WALTERS
Vicepresident. Barbados Employers
Confederation

ALAIN FISHER

Learning and Enterprise Business
Development Manager. Jamaica Employers
Federation. JEF
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3. ORGANIZACIONES DE TRABAJADORES DESIGNADOS POR EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA OIT

PABLO CASTRO
Secretario Ejecutivo. Confederacion de
Trabajadores de Venezuela

FABIO ARIAS GIRALDO
Vicepresidente. Central Unitaria de Traba-
jadores de Colombia. CUT

CARLOS PENA CHAMORRO
Vicepresidente. Confederacion Ecuatoria-
na de Organizaciones Sindicales Libres.
CEOSL

JULIO CESAR GARCIA

Secretario de Formacion y Educacion. Con-
federacion Nacional de la Unidad Sindical.
CNUS. Republica Dominicana

CARLOS HUMBERTO CARBALLO
CABRERA

Secretario General. Confederacion de Uni-
dad Sindical de Guatemala. CUSG

GUSTAVO GANDARA

Fundacion de Educacion y Capacitacion
para los Trabajadores de la Construccion.
UOCRA. Argentina

4. OBSERVADORES

RUTH HUBER

Thematic Advisor. Federal Department of
Foreign Affairs. FDFA. Swiss Agency for
Development and Cooperation . SDC
Employment and Income Division

ESTELLITA RENE
Caribbean Association of National Training
Agencies. CANTA. HEART Trust/NTA,

DENNIS ORLANDO GARCIA
Secretario General. Central General de Tra-
bajadores. Honduras

JOSE CELESTINO LOURENCO
Secretario de Formacion. Central Unica dos
Trabalhadores. Brasil

OSCAR OLIVOS MADARIAGA
Vicepresidente de RRII de la Central. Cen-
tral Autonoma de Trabajadores de Chile.
CAT

HECTOR MASSEILOT
PIT/CNT. Uruguay

JORGE ALVARENGA
Presidente CUT-PY. Coordinadora de Cen-
trales Sindicales del Paraguay

DAVID GILES
Barbados Workers Union

VICTOR VEGA
Director de Educacion. CIOSL/ORIT

NAPOLEON GUERRERO
ITCA. El Salvador

DANIEL COHEN
ITCA. El Salvador



63

CESAR EMILIANO CRUZ ROJAS
Coordinador de Cooperacion Internacional
Colegio Nacional de Educacion Profesio-
nal Técnica. CONALEP. México

DANIEL ACEVES VILLAGRAN
Director Corporativo de Asuntos Juridicos.
CONALEP. México

IGNACIO NICOLAU
Agencia Espafiola de Cooperacion Interna-
cional. AECI

5. OIT

JEAN MANINAT
Director Regional para las Américas

CHRISTINE EVANS-KLOCK
Directora. Departamento EMP/SKILLS

MARTHA PACHECO

Gerente del Programa para las Américas.
Centro Internacional de Formacion de la
OIT en Turin

6. CINTERFOR/ILO

ANTONIO GRAZIOSI
Director a Cargo

FERNANDO VARGAS
Consultor

SARA SILVEIRA
Consultora

GONZALO GRANA
Consultor

GEORGE GAMERDINGER
Consultor

CARLOS MAYORDOMO
Agencia Espaiola de Cooperacion Interna-
cional. AECI

OLGA LUCIA ACOSTA

Asesora Regional de la Oficina de la
CEPAL. Comision Econémica para Amé-
rica Latina y el Caribe

ELENICE MONTEIRO LEITE
Consultora Internacional

MARIO HUGO ROSAL GARCIA
Especialista en Formacion Profesional.
OSR San José

CLAUDIA MAYA ORTIZ
Oficina Regional de la OIT para las Amé-
ricas

MARIA ELISA HUGHES
Oficial de Programacion

LAURA GARCIA
Oficial de Administracion

RODRIGO FILGUEIRA
Administrador Red Informatica

CRISTINA SOSA
Asistente de la Direccion




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




