InCUbadoraS de base Desde comienzos de los afios ochen-

ta, la apertura del mercado interno bra-

tecn0|(’)g|ca’ silefio permitié la renovacién de

. inversores en ciencia y tecnologia,
embrlones de NUEeVAaS orientadas al desarrollo econémico lo-
cal, regional y nacional. Una de las di-

empresas versas estrategias de crecimiento fue
la puesta en marcha de los polos tec-

nolégicos, los condominios de empre-

Servicio Nacional de sas y las incubadoras de empresas de
Aprendizaje Industrial base tecnoldgica. Este articulo reco-

ge informacion aparecida en publica-
(SENAI) ciones del Servicio Nacional de Apren-

dizaje Industrial (SENAI) que ilustran
sobre el compromiso que ha asumido
la institucion en la implantacion de in-
cubadoras y parques tecnolégicos en
Brasil.

La implantacién de las incubado-cipar en incubadoras y parques tecno] 4/
ras no es considerada tan solo comidgicos, los que seguramente contribui-
un medio para acelerar la modernizaran al crecimiento técnico y tecnol6-
cion por medio de la creacion degico de la institucion.
empresas de nuevo cufio —de tecno-
logia o de otra indole—, sino también  El Director General del Departa-
Como una estrategia viable para supanento Nacional del SENAI, Alexan-
rar rapidamente las actuales estructudre Figueira Rodrigues, sostiene que
ras conservadoras, las cuales tropiezai sistema SENAI esta comprometi-
con dificultades para establecer loslo con la fundacion de las incubado-
conceptos propios de los nuevos paraas y de los parques tecnoldgicos, lo
digmas de la sociedad del conocimieneual implica recorrer ciertas etapas.
to. «Antes de hacer operativas estas ac-

ciones, el SENAI est4 ahora promo-

Consciente de estos nuevos rumviendo amplias discusiones en todo,
bos, el SENAI ha puesto en practical pais, para que podamos definir
en todo Brasil distintas acciones tennuestras estrategias de actuacion»,
dientes a apoyar la creacion y a partiprecisé.
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INCUBADORAS EN SIETE alimentarias, asi como a las empresas
REGIONALES DEL SENAI y cooperativas agroindustriales de la
region.

Ya son siete los departamentos
regionales del SENAI que actualmen-  El propdésito de esta iniciativa
te estan cumpliendo algunas actividaeonsiste en formar, capacitar y espe-
des o han elaborado proyectos en esgalizar los recursos humanos del
sentido: Bahia, Minas Gerais, Paraibssector agroalimentario, al tiempo que
Pernambuco, Rio Grande do Sul, Sarse perfeccionan y se ponen en ejecu-
ta Catarina y Séo Paulo. cién proyectos técnicos y tecnologi-

cos de produccion. Ademas, se ofre-

Con la participacion de la Funda-cen servicios de consultoria en ma-
cion «Parque Tecnoldgico de Paraibasteria de estudios de viabilidad técni-
el SENAI-PB esta en tren de introdu-co-econémica, ensayos, pruebas,
cir una incubadora empresarial en ehnalisis técnicos, preincubacion y
sector cueros, calzados y afines, coanfardado.
la idea de habilitar el surgimiento, el
crecimiento y la consolidacion de em-  Por su parte, el SENAI-DR, de
presas del sector, asi como el consBahia, tiene entre manos dos proyectos
guiente aumento de la oferta de emeon incubadoras: la Incubasete y el

pleo en la region. Logos Tecnologia en Automacion. la
Incubasete redine a un grupo de empre-
148 Algunos de los objetivos especi-sas de sectores tradicionales instalados

ficos de esta iniciativa son estableceen el municipio de Jequié, dedicadas a
un sistema de incubacidén de empresdas subareas de calzado y confeccio-
para la industria del cuero; adquirir,nes; alli se califican trabajadores a fin
establecer y poner en obra una infrade atender la demanda generada por
estructura fisica y administrativa com-esos sectores, ofreciendo cursos de
partida, y disponer de servicios espeeostura industrial, modelaje, gerencia,
cializados, mediante un sistema de cazalidad total y costos.
participacion en magquinaria, equipos
y apoyo técnico. El Proyecto Logos Tecnologia en
Automacion funciona en el nacleo de
ALIANZA PARA LA FORMACION Incubadoras del centro de Investiga-
DE RECURSOS HUMANOS cion y Desarrollo, y esta destinado a la
produccion y desarrollo de maquinas
En Pernambuco, el Centro Regiopara la autoatencion. En este proyec-
nal de Tecnologia de los Alimentos, deto, el SENAI promueve, en conexion
SENAI, esta cumpliendo un plan decon lasempresasla formacion profe-
ayuda a las micro y pequefias indussional en las areas de electricidad, elec-
trias de transformacion de sustanciagonicay pintura industrial, viabilizan-
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do la produccién y el montaje de los  SENAIly mediante la retroalimen-

equipos producidos. tacion de la practica pedagdgica,
segun el perfil y las necesidades
ACTIVIDAD EMPRENDEDORA EN del alumno:

LAS REGIONALES
» crear un banco de datos con los
El SENAI-DR de Minas Gerais, resultados surgidos de la aplica-
con la disciplina «EI Emprendedor, cion del programa, de modo de in-
implantd en sus escuelas el programa corporar informaciones sobre los

SENAI de Emprendimiento (NEm- alumnos, incluso luego de su
preendoriso, en el original, que per- egreso de los centros del SENAI,
sigue estos objetivos: registrando asi su evolucion en el
campo de la creacion de empre-
» sensibilizar a los dirigentes y pro- sas y en su proyecto de vida.
fesores del SENAI con respecto a
la importancia de dicho progra- De los objetivos especificos del

ma para los alumnos del SENAI; programa de emprendimiento del
SENAI son dignos de destaque el co-
» ofrecer una metodologia de ensemienzo de las acciones de sensibiliza-
fanza delEmprendimientcade- cion y de introduccion de la cultura
cuada a esos mismos estudianteemprendedora en los docentes y los
alumnos del senai; la capacidad de dis-
» realizar frecuentesvorkshops poner de material didactico, y la reali- 149
(para la formacion de formado- zacion de workshops de formadores
res) a los docentes del SENAI, deara los profesores.
manera tal que la cultura y la en-
sefianza del EmpredimientoEN LAS ESCUELAS DEL SENAI
sean ampliamente conocidos y
dominados; En S&o Paulo, las acciones dirigi-
das a las incubadoras son coordinadas
+ hacer el seguimiento de la implan-por la Federacion de las Industrias del
tacion del programa en el SENAI,Estado (FIESP) y por el Servicio Bra-
a fin de garantizar su realidad y silefio de Apoyo a la Pequefia y Me-
su eficacia; diana Empresa (SEBRAE). Al SENAI
le corresponde brindar soporte para el
e actualizar constantemente la mednantenimiento edilicioy de lared eléc-
todologia, por medio de la mejo-trica, para la elaboracion y adaptacion
ra del material didactico, de de las bases fisicas, y parea el asesora-
acuerdo con la experiencia obte-miento técnico y el desarrollo de pro-
nida tras su aplicacion en el totipos.
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Con su caracteristica emprendedaura adecuada, ademas proporcionar-
ra, las incubadoras ya llegan a catorckes orientacion acerca de la legislacion
en Séo Paulo, la mitad de las cualelsrasilefia, y ayudar a la administracion
son conducidas por al FIESP vy la otryg a la formacion profesional de los re-
por el SEBRAE. En sus escuelas. etursos humanos.

SENAI esté difundiendo el Programa

Joven Emprendedor, elaborado por éMIDlville EN JOINVILLE/NORTE

SEBRAE. Para hacerlo operativo, va-

rios instructores del SENAI, deberan  Una de las iniciativas mas intere-

recibir capacitacion especializada. santes del SENAI en el campo de las
incubadoras de base tecnoldgica se esta

DOBLE ACCIONEN RIO GRANDE  llevando a cabo por el DR-Santa Cata-

DO SUL rina: se trata del Proyecto MIDlville
(Micro Distrito industrial de base Tec-

Mediante un convenio de coope-noldgica de Joinville) instituida en co-
racion técnica con el Municipio de operacion con el SEBRAE vy el Insti-
Porto Alegre, el SENAI de Rio Gran-tuto Euvaldo Lodi (IEL), la incubado-
de do Sul se haré cargo del Proyectm se instalara en la sede del antiguo
Incubadora de la Restinga (letinga). Centro de Educacién y Tecnologia de

Joinville/Norte.

En ese proyecto el SENAI debera
determinar las necesidades de capaci- Antes que cualquier otra cosa, el
tacion, formacion y calificacion pro- Proyecto MIDlville es una filosofia de
fesional existentes en el grupo de emfomento industrial, materializada en un
presarios que participaran en la incuespacio fisico proyectado especialmen-
badora y desarrollar los programas ete para albergar las empresas de base
las asignaturas que seguira ese gruptecnoldgica dispuestas a transformar
La ejecucion de tales tareas se regirileas en productos, procesos o servi-
por clausulas adicionales que seranios, utilizando los equipos, la infra-
oportunamente especificadas. estructura y las prestaciones de mane-

ra compartida.

Otra actividad que esta desplegan-
do el Departamento Regional es el apo-  El proyecto creara condiciones fa-
yo al establecimiento de tecnocenter vorables para el surgimiento de nue-
en el estado. Es el resultado de acciavas empresas o para el perfecciona-
nes realizadas por instituciones y promiento de las ya establecidas, para que
fesionales destinadas a apoyarla actudefinan como seran creados y fabrica-
cion de pequefias y medianas empr@os sus productos, a qué precio y du-
sas japonesas fuera de su pais. Permante cuanto tiempo. La incubadora
te a esas compafias disponer de umiebera dar base y capacitacién a los
area industrial seguray con infraestrucempresarios para que enfrenten con
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mayor seguridad los obstaculos que seleo catalizador de los esfuerzos de
interponen entre el mundo de la invesdifusion y asistencia tecnolégica para
tigacion y la realidad empresarial, donias empresas alojadas en la incuba-
de la competitividad es el factor deterdora.
minante del éxito.
Implantado en un area de veinte

El Director General del SENAI/ mil metros cuadrados —de los cuales
DN, Alexandre Figueira Rodrigues, ha5.400 corresponderan al area edifica-
dicho ademas que MIDlville “podra da— el MIDlville destinara 3.100 me-
tener empresas brasilefias que adopté&nos cuadrados a la instalacion de las
tecnologias desarrolladas en Alemaniampresas de base tecnolégica. En esa
e, incluso, empresarios alemanes inclarea estaran disponibles 17 mdédulos
bando empresas en el pais”. Esto gsara actividades de incubacion, con
debido a que, gracias a un acuerdo dena superficie superior a los 50 me-
cooperacion con el gobierno alemantros cuadrados, donde se podran colo-
el SENAI estd negociando con elcar algunos equipos industriales.
Deutscher Industre-und Handelsatg
(DIHT) la participacion de empresarios  La estructura de uso compartido
de aquel pais. Segun Alexandreale la incubadoras incluirdn salas de
Figueira, las posibilidades son grandesguniones y de formacién profesional,
principalmente porque los alemaneshowroomsgaleria SEBRAE y el Pro-
estarian, asi, insertando sus productgcto Softpolis Upgrade, previsto para
en el Mercosur: “Esta puede ser la pribrindar atencion a las empresas.
mera incubadora globalizada”.

Junto al MIDlville funcionard el

En esa forma sera también elCentro Electro-Metalmecénico, que
vinculo entre el mercado y el desarroactuara sinérgicamente en las empre-
llo tecnoldgico surgido de la institu- sas incubadoras por medio de sus fun-
ciones de ensefianza e investigacion,@ones estratégicas, esto es, educacion
inclusive dentro de otras empresas, carcnoldgica, asistencia técnica y tec-
miras a llevar los productos origina-noldgica, investigacion aplicada y una
dos en el mundo de la investigacion @nfraestructura de laboratorios especia-
los consumidores potenciales. En €lizados, acceso a redes de comunica-
proyecto MIDiville, el Centro Tecnold- cion e informacion, vinculos diversos
gico de Automacion Industrial (CTAI) con instituciones, universidades y sin-
desempefiara un papel de gran indicatos, eventos de documentacion y
portancia, al funcionar como el nd-un auditori®
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QUE SON LAS INCUBADORAS DE BASE TECNOLOGICA

Tres grupos participan activamente en el proceso de creacion de in-

cubadoras de base tecnoldgica:

i. las universidadesesponsables de la elaboracién y coordinacion
la serie de actos que las configuran;

ii. los financiadoreglel proyecto; y

iii. un grupo denstituciones dapoyo politicgpara este emprendimiento
gue se comprometen a formar ued interinstitucionalde sustento
al proyecto.

de

En todo Brasil, entidades gubernamentales, universidades y grupos

comunitarios han participado en las inversiones correspondientes,

me-

diante un régimen de transacciones, servicios y soporte técnico comparti-
do, ademas de ofrecer orientacion practica y profesional. Para la manu-
tencién de las incubadoras se necesitan recursos capaces de atender sus
costos de administracién y los gastos que implica la fijacién de las em-

presas en su area.

La incubadora es un ambiente flexible y estimulante, donde se @
cen varias facilidades para el surgimiento y el crecimiento de nuevas
ciativas. Ademas de asesoramiento para la administracion técnica y

fre-
ini-
em-

presarial de la nueva empresa, la incubadora ofrece la posibilidad de uti-
lizar servicios compartidos, como laboratorios, teléfonos, fax, luz, gas'y

seguridad, entre otros.

Segun expreso el coordinador de la Unidad de Negocio en Tecn
gia (NETEC), del SENAI-DN, Marcus Carvalho Fonseca, el princip
objetivo de las incubadoras es la produccion de empresas exitosa
constante desarrollo y que sean financieramente viables y orientad
mercado.

«Dentro del enfoque de la vertiente de la tecnologia —afiadié—,
incubadoras constituyen un ambiente muy interesante para la actug
del SENAI, ya que estamos tratando con grupos emprendedores de
dio académico, sin sintonia con las demandas del mercado. Emprg¢
miento y alto contenido tecnolégico son, por lo tanto, aspectos clave
estos ambientese»
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