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El propdsito de nuestra interven-

cion es exponer algunos comentarios
entorno a temadelasreformasrecien-
tes de los sistemas de formacién pro-
fesional enlaregion.
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Se parte del hecho reconocido de
lastransformaciones profundasen
la organizacion de la produccién
y del trabgjo, en razén de la glo-
balizacion de laeconomiay dela

nueva revolucion tecnoldgica. El
texto de Cinterfor es claro a ese
respecto.

El pequefio histérico del texto so-
bre el modelo precedente es sufi-
ciente, no se necesitaprofundizar-
lo.

La precariedad generada por los
procesos de reestructuracion de
lasempresasy por |los métodosde
gjuste de las economias esta tam-
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bién apuntado. Y el desempleo
abierto es parte de ese escenario.

El crecimiento de las matriculas
en los servicios es realidad, asi
como €l gjuste de las estrategias
paracomprender elementosdere-
fuerzo a proceso formativo strictu
senso. Pero las estructuras curri-
culares no han evolucionado toda-
viaparacontemplar aspectos méas
amplios de conocimientos y acti-
tudes. El texto aparece demasia-
do positivo. Hay esfuerzos, no hay
resultados concretostodavia.(pero
entiendo que el Centro no puede
ser demasi ado critico, eso es cosa
para jubilados).

El hecho més significativo es el

acento para que las relaciones la-
borales puedan incorporar las
cuestiones de formacion, pero con
lacrisislanegociaciony el acuer-
do colectivo han disminuidoy per-
dido fuerzaen laregion.

La salida de la crisis por €l lado
de la formacion profesional repi-
telailusion educacional del pasa-
do, en que se sugiri6 que la culpa
por la mala distribucion de renta
eingreso eradelaeducacion. Hoy
Se pone demasiada responsabili-
dad enlaFPy se hace suponer que
lafaltade formacion eslarespon-
sable por € desempleo y e sub-
empleo.

De ahi las dudas sobre el concep-
to de “empleabilidad”, que es po-
Iémico pero valido, si se conside-
raque él implicadoslados: el del
trabajador preparado, y el del me-
dio ambiente legal y real de las
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empresasy laeconomia. Esetema
encuentraresistenciadelos sindi-
catosy enlareunionrecibidigual-
mente alguna desconfianza. Pero
esinevitable.

Escurioso que despuésde 30040
anos de las instituciones, la gran
cuestion sea la afirmada falta de
trabajadores preparados, como
causadelos problemas actualesde
los paises tanto en relacion con la
justiciasocial como alabaja pro-
ductividad de las empresas. Hay
muchaconfusiény muchaequivo-
cacion en todo eso. En lareunion
de Montevideo no hubo tiempo ni
propuesta para profundizar estos
puntos, por parte delos presentes.
Otro temafundamental fue el sur-
gimiento del enfoquedelas*”com-
petencias’, asunto que el Centro
viene tocando como competencia.
A pesar delaintencion demostra-
da por las instituciones, es cierto
gueali tambiénlos sindicatos son
reticentes, y lasmismas I nstitucio-
nes no han dado pasos significati-
VoS para su adopcion. Lo mismo
vale paralas afirmaciones apresu-
radas sobre adopcion de la modu-
larizacion.

Otro aspecto estratégico delo que
ocurre hoy enlaregion esel reco-
nocimiento de la necesidad de ar-
ticulacion o mismo integracion
entrelaeducacionregular y lafor-
macion profesional. Los esfuerzos
en esa direccion son totovia timi-
dos.

Asi, en funcion detodo eso y con-
siderando los objetivos de la con-



sulta, miscomentariosfueron mas
0 Menos como sigue:

cQuéesfinamentelo quelesgus-

taria a los actores sociales, gobiernos
y expertos que la OIT recomendara?
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Seguramente, que hay reconoci-
miento de la necesidad de la for-
macion profesional para asegurar
productividad de |as empresas en
el nuevo escenario econdmico.
Que se espera entre tanto que la
productividad genere beneficios
paralaempresay €l trabajador.
Que no hay un modelo Unico (one
best way) institucional paralafor-
macion profesional.

Que la financiacién de la forma-
cion profesional debe ser de res-
ponsabilidad politica de: los go-
biernos y los empleadores, pero
gue no se puede desconocer los
costos personales de los trabaja-
doresy, ademés, en dltimainstan-
cia es la sociedad misma que la
financia a través de los costos
transferidos a consumidor.

Que la nueva organizacion de la
produccion y del trabajo exige de
la formacion profesional nuevas
estrategias en donde algunos ins-
trumentos metodolégicos y
operacionales pueden ser de im-
portancia:

Formacién continua, integral, mo-
dular, flexible y de calidad
QuelaFPtienefuertesenlacescon
otros dominios de la empresa,
como: seguridad e higiene, clima
laboral, y las formas de contrato
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Qued enfoquetripartito esdesea
bley ventgjoso, paraasegurar efi-
cienciay eficaciaalaFP. Ademéas
orienta la negociacion colectiva
como instrumento béasico de pro-
gramacion

Que € enfoque de competencias
y certificacién de competencias se
viene mostrando adecuado a las
exigencias actuales de la econo-
mia.

Que esconveniente (0 necesario?)
adoptar enfoque sectorial y aten-
der aparticularidades de segmen-
tos especificos de la poblacion,
COMO jovenesy mujeres

Que hay que revisar los concep-
tos de demanda, considerando lo
inmediato y lo de largo plazo, y
lasempresasy las cadenas produc-
tivas. Ademas, que demanda se
negocia.

QuelaFP debe ser entendidaden-
tro de una politica de inclusion
social

Que hay gque considerar la cons-
truccion de una sociedad del co-
nocimientoy delainformacion....
Que el mercado no es un meca-
nismo suficiente para la mejor
asignacion de recursos o para ar-
ticular laofertaconlademandade
formacion.

Que la existencia de contextos
institucionales duraderos es una
condicion paragenerar capacidad
técnico-pedagogica, y desarrolloy
actualizacién curricular.

Que el necesario agjuste a nivel
micro entre lademanday la ofer-
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ta de capacitacién, no debe consi-
derarse como sustituto de politi-
cas serias y delargo aliento.

Que laformacion debe ser menos
un campo especializado y masun
espacio dedidlogo social, concer-
tacion y negociacion, progresiva-
mente ampliado a empresarios, a
trabajadores, a instituciones edu-
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cacionales, a sistemas de relacio-
nes laboralesy a gestores de poli-
ticas econémicas.

Que es necesario invertir en €l
montaje de Observatorios del
Mercado de Trabajo, estudiando
las metodol ogias, los indicadores
y toda la estructura de aianzas e
informaciones.



