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"Inova ¢des para qualificar o trabalhador e fomentar o
microempreendedorismo no Brasil"

Alberto Araujo



INOVACOES PARA QUALIFICAR O

TRABALHADOR E FOMENTAR O

MICROEMPREENDEDORISMO NO
BRASIL




POR MEIO DO:

- USO DE ESTRATEGIAS E
RECURSOS INOVADORES NO PROCESSO
DE EDUCACAO PROFISSIONAL

- DESENVOLVIMENTO DA ATITUDE
INOVADORA NOS COLABORADORES DO

SENAI E NOS ATUAIS E FUTUROS
TRABALHADORES DA INDUSTRIA .
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A velocidade
das mudancas
esta cada vez
maior.
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INFORMACOES SEMPRE DISPONIVEIS, ACESSIVEIS A TODAS AS PESSOAS,
EM TEMPO REAL, EM QUALQUER LUGAR E NA DIMENSAO ADE QUADA.
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GO ()gle foram realizadas

2.6 bilhOes de
buscas no Google
por mes.
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Aprendizagem formal e Informal

Aprendizagem formal Aprendizagem informal

0% 20%

l Steve Wheeler
Faculdade de Educacao da
Universidade de Plymouth
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Estudo com base nos testes usados pela NASA para sele¢do

de cientistas e engenheiros inovadores. A criatividade ¢ hoje a qualidade mais valiosa no trabatho, Novas
pesquisas revelam como ela funciona - e como vocol pode aumentar a sua

George Land

“A criatividade ¢é o elemento mais importante dos processos

educacionais do futuro e do presente. "  Ronaldo Mota (Blog Teia
Educacional postado em 26/4/2010)



“ Pela primeira vez,
estamos preparando
estudantes para um
futuro que nao
podemos descrever
com clareza.”

Apresenta, nos seus livros, . REDEFINING 9 )
a combinagdo da visdo Raw Materials Classroom | hHT*ERATCT

sobre o ensino, _for the Mind
aprendizagem e educagao i
no século 21 com as
técnicas praticas para

David Warlick ajudar os alunos.

Blogging
. & Teacher's Guide
to Blogs, Wikis,
& Other Tools
that are Shaping
a New

% Information
= Landscape

4th Editic




TENDENCIAS E DESAFIOS

2010 - 2015



TENDENCIAS
SIGNIFICATIVAS

Abundancia de recursos e
relacionamentos facilmente

usamos, cada vez




ATUACAO DO SENAI

SENAI

DE EDUCA(;.AO
A DISTANCIA

oY
HORAS




PONTOS CRITICOS

O papel da academia e das demais
instituicoes formadoras esta em constante

Continuam aparecendo novas formas de
autoria, publicacao e pesquisa.

O conhecimento e a utilizacao dos meios
digitais continua crescendo em

As instituicoes dirigem o foco de suas
acoes, cada vez mais, aos objetivos chave

INFORME HORIZON
5IGION2010




ATUACAO DO SENAI

: / GESTAO.
’ SEGURANCA ..
/ * INFORMACAO

a distadancia

DIBA

para Seguranca de Alimentos
a distinci@

MB Aem Consultoria
Empresarial P

Pos-graduacao a distancia
em Negocios do Vestuario
A especializacao certa

para quem deseja lideranca SENAI NACIONAL SENAI - DN

no mercado da moda. ; Contribuigio Sodol !
VENCEDOR REFERENCIA NACIONAL

g Cursn
~"W  jacrologia da Informagao
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TECNOLOGIAS EMERGENTES

computacao movel e conteudo aberto;

m livros eletrénicos e realidade
1/—] (‘5 aal=~Ya 8 nn 8 - =
m | computacao baseada em gestos e
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EBANCO

DE RECURSOS
DIDATICOS

media center

AO DO SENAI

Realidade Aumentada
ao alcance da sua mao

senaly  Olimplada do
‘) Conhecimento
2010

VOCE E SUA EMPRESA
PENSANDD NO FUTURD
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TELEFONIA CELULAR NO

BRASIL

Janeiro de 2003 2004
46 milhoes de Aproxima-se dos
telefones moveis 60 milhdes
Fevereiro Janeiro Abril
de 2007 de 2007 de 2008
Supera 120 milhdes 125 milhdes

100 milhoes

Em outubro )
de 2005 Janeiro de 2006
80 milhoes 87 milhoes
Fevereiro Junho 2010
de 2009




TELEEONIA CELULAR NOS
CURSOS DO SENAI
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PEQUENA EMPRESA ?




“Metade da mao de obra
formal do pais esta nas micro

e pequenas empresas. Segundo
pesquisa divulgada ontem pelo
Sebrae (Servico de Apoio as Micro e
pequenas empresas), os 13,1 milhoes
de empregados nessas empresas
correspondem a 52,3% das carteiras
assinadas do pais, que somam 24,9
milhdes.”

“Os pequenos negocios
somam 99,2% do total do pais
- 5,7 milhdes de pessoas

juridicas. Porém, responderam
apenas por 20% do PIB (Produto
Interno Bruto) em 2009.”

Fonte: Folha de Sao Paulo de
02.09.2010



GRANDES OBJETIVOS,
GRANDES METAS,
GRANDES PROBLEMAS,
GRANDES EXPECTATIVAS,

GRANDES OBSTACULOS,
GRANDES DESAFIOS

GRANDES OPORTUNIDADES
DE TRABALHO E EMPREGO,



A OIT E O CINTERFOR RECONHECEM
1ISSO.

e 1961: Os estados americanos e Espanha propdem a OIT a
criacao de um organismo especifico para a formacao
profissional, O CINTERFOR.

 Hoje mais de 55 organizacfes formam a Rede sob alid eranca
do CINTERFOR: IFP, publicas e privadas; ministérios;
universidades e outras entidades. Sdo também celebrad as
aliancas com diversas instituicoes.

* Principais atividades do Centro:
— assisténcia técnica;
— cooperacao horizontal,
— gestao do conhecimento;
— Pesquisa.
 Formacao para o trabalho docente.



REDE CINTERFOR/OIT
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Estudos do CINTERFOR mostram a
Importancia e as dificuldades das MPE

90% a 98% das empresas sao MPE.

Geram aproximadamente 63% do emprego.
Escassa eficiéncia, produtividade e competitividade
Algumas causas:

Informalidade.

Inadequado apoio institucional.

Baixa qualidade dos empregos que geram.
Excessiva dependéncia de recursos proprios.

Baixa qualificacao dos recursos humanos.
—> atraso tecnologico + dificultade para innovar.

OIT/CINTERFOR



MPE: FORMACAO E TIC

O desenvolvimento dos recursos humanos é um tema cen tral
-> proporcinar FP e desenvolver competéncias empresari als
- DES.

Fundamental: uma oferta formativa ampla, diversa, f  lexivel,
por meio do dialogo social.

Nao limitar-se a desenvolver uma oferta formativap  ura:
desenvolver um amplo leque de servicos nos ambitos da
gestao, tecnologia e acesso ao conhecimento - DES.

Aproveitar as TIC para facilitar o acesso as oportu  nidades de
formacao e servicos desde o ambiente de trabajo.

OIT/CINTERFOR



PROJETO
TIC PARA MPE

* InstituicOes da Rede que participam:

— INFOTEP (Rep. Dominicana)
— INTECAP (Guatemala)

— ITU (Argentina)

— SEBRAE (Brasil)

— SENA (Colombia)

— SENAI (Brasil)

* Instituicao colaboradora: IEL (Brasil)
« Execucéao: OIT/Cinterfor

* Financiamiento: Centro Internacional de Investigacoes parao

Desenvolvimento do Canada (IDRC/CRDI) OIT/ICINTEREOR



ESTUDO DOS ARRANJOS
PRODUTIVOS LOCAIS

Argentina: Grupo Energético Andino (GEA)
Brasil: APL do Polo Moveleiro de Uba - MG

Brasil: APL de Confeccao de Roupas (Agreste
Pernambucano)

Colombia: Animacion Digital en 3D
Guatemala: Servicios Turisticos (CAMTUR)
Republica Dominicana: Conglomerado Metalmecanica

OIT/CINTERFOR



PRODUTOS DO PROJETO TIC

PARA MPE

Guia metodologico

D Estudos iniciais

—

Programa de capacitacao

Definicao de uma /
estrategia de

capacitacao

.

Execucéao de uma
acao
de capacitacao

Monitoramento e
avaliacao

Rede SEFDE

M

OIT/Cinterfor

Painel de especialistas

Atores:

IFP
APLs
Outras entidades

OIT/CINTERFOR



Il - FORMACAO PARA A
INOVACAO

POR MEIO DE ESTRATEGIAS E
RECURSOS INOVADORES NO
PROCESSO DE
EDUCACAOPROFISSIONAL



O SENAI




Terreno fértil para o desenvolvimento de praticas
Inovadoras

“Teremos que adaptar e, frequentemente, elaborar verdad  eiros

silabus , visto que n&o sera possivel utilizar, nesse tipo de
ensino, os livros de texto construidos para as escolas de
ensino formal.”

“E também nosso dever providenciar a fundacéo de

Institutos de Pesquisas Tecnologicas  oude

laboratoérios, visando ao progresso técnico da producéao
industrial.”

Euvaldo Lodi, Presidente do Conselho Nacional do SE NAI
Discurso de instalacao do SENAI - 1942
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APRENDIZAGEM PROFISSIONAL
No Inicio da década de 40,

notaveis educadores,
organizacoes empresariais,
sindicatos de trabalhadores,
governantes, a época,
conceberam uma pratica e “uma
norma que pegou” e gue se
manteve sem alteracao durante
toda a vigéncia da CLT.




Em 12 de agosto de 1946, o
Governo Federal, por meio
do Decreto 9576, extinguiu
0s cursos de trabalhadores
menores (criados por meio
do decreto-lei N.° 4.481 de
16 de julho de 1942) e fixou
em bases | dgicas 0s
percentuais de aprendizes
de of icio que os industriais
deviam admitir na empresa
e matricular nos cursos de
aprendizagem.



A fixacdo da quota na faixa de
5% a 15% levou em
consideracao, o tempo meédio
de atividade do trabalhor ( 30
anos) e a ampliacdo da forca
de trabalho numa perspectiva
de 60 anos.

De acordo com O novo
dispositivo, 0 nimero total de
aprendizes passou a ser fixado
entre os limites de 5% a 15%
do quadro de operarios
gualificados.



O percentual de 5% fol fixade em funcao das
seguintes

consideracoes:
1°- necessidade de reposii ¢ae anual de 3,3% para

a manutencao do guadro de oper arios
gualificados, sendo o tempo m; edio de trabalho

l de 30 anos (1/30x100);

2° - necessidade de acr escimo anual de 1,7 % para
\y, atender a amplia¢aoidos guadres, prevendo sua
\% duplica cao em 60 anes (1/60x100).

™




Buscou-se com a fixacao
desse percentual garantir
gue, “todo ano, novo
contingente de 5% sera
enviado pelas industrias
aos cursos do SENAI e
consegientemente, se 0
curso for de 02 anos, 0
total de aprendizes sera
de 10% e, no caso de
cursos de 03 anos, esse
total atingira 15% “.

FONTE:Relatério do SENAI em
1946).



LINHAS DE ATUACAO



458 Unidades Fixas




323 Unidades M Oveis
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28 setores e areas de atuacao
da industria

Alimentos e Bebidas
Automacao
Automotiva

Celulose e Papel
Construcao Civil e Pesada
Couro e Calcado
Eletroeletronica
Energia

Gemologia e joalheria
Gestao

Grafica e Editorial
Logistica

Madeira e Mobiliario
Meio Ambiente

Metalmecanica
Metrologia

Mineracao

Minerais nao Metalicos
Petroleo e Gas

Polimeros

Quimica

Refrigeracao e Climatizacao
Seguranca do Trabalho
Sucro-alcooleiro
Tecnologia da Informacao
Telecomunicacoes

Téxtil e Vestuario
Transporte Ferroviario



SISTEMA SENAI PARA FORMACAO E
CERTIFICACAO PROFISSIONAL

Formacao com base em
competéncias

Sociedade = A
PERFIS DESENHOS
CURRICULARES

PROFiSSIONAIS

EDUCACAB
S PROFISSIO

NORMAS DE
CERTIFICAGCAO

ITINERARIOS
FORMATIVOS

Setor Produtivo v

Certificacéo de

Competéncia




TINERARIO NACIONAL
DE EDUCAGAO PROFISSIONAL

SENAI

AUTOMOTIVA

Mecénico de Manutengao em Automoveis
Mecanico de Manutencgédo em Motores Diesel
Mecanico de Manutencdo em Motocicletas
Funileiro de Automaveis

Pintor de Automaveis

Técnico em Manutencao Automotiva

BRASILIA 2010



ITINERARIO NACIONAL DE EDUCAgﬁo PROFISSIONAL — AREA AUTOMOTIVA
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ITINERARIO NACIONAL DE EDUCAEﬂO PROFISSIONAL — AREA AUTOMOTIVA
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Il - FORMACAO PARA A INOVACAO

POR MEIO DO DESENVOLVIMENTO DA
ATITUDE INOVADORA NOS
COLABORADORES DO SENAI E NOS
ATUAIS E FUTUROS TRABALHADORES

DA INDUSTRIA .




A FORMACAO POR MEIO DO DESENVOLVIMENTO DA
ATITUDE INOVADORA NOS TRABALHADORES DA

INDUSTRIA

Para a criacao de produtos e
processos de interesse da
iIndustria,

despertando a cultura da

Inovacao no ambiente
educacional.

POR MEIO DE ...



Pesquisa aplicada e desenvolvimento de

Inovacoes tecnoldgicas

4 - )
EDUCACAO
~ PROFISSIONAL
7 " )
INFORMACAO
TECNOLOGICA
\_ J
~ ASSISTENCIA
TECNICA E
_ TECNOLOGICA

PESQUISA
APLICADA




Rede de Laboratérios Acreditados do SENAI
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Programa SENAI de Inovacao

OBJETIVO

Apoiar o desenvolvimento de parcerias
para incentivo a inovacao entre as
unidades operacionais da instituicao e
as empresas.



Edital SENAI de Inovacao

OBJETIVO

Fomentar projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (P&D&l)
em empresas, nas diferentes regioes
do pais.



Fabricacao de tijolos prensados a partir de po de
marmore e cimento portland ESPIRITO SANTO




Processamento de Pacoca de Soja
GOIAS




Esmaltacao eletrostatica em blocos ceramicos
de face lisa MATO GROSSO




Producao de tubos a partir da utilizagcao
de PET - PARAIBA

Ny

AL
RECARTOARD., t
1
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Maquina de ensaio de protese total de
quadril - SAO PAULO




Celulas de testes flexiveis para sistema de visao
auxiliado por robo industrial SANTA CATARINA

Parceria entre SENAI e Polux
para o desenvolvimento de
células de testes flexiveis




Aplicacao de polimeros reciclaveis para substituicao
da borracha vulcanizada em artefatos —
RIO GRANDE DO SUL

Caracterizacéo por FTIR
Ensaio realizado nos materiais testados




Edital SENAI SESI de Inovacao

OBJETIVO

Apoiar projetos de inovacao tecnologica e
social, por meio da parceria
SENAI/SESI/Empresa/MCT(CNPQ).



Edital SENAI SESI de Inovacao

Instrumento eficaz de apoio a projetos que
contribuem para elevar o grau de
competitividade da industria.

Edicao de 2010 apresentou crescimento
de 25% em relacao a edicao 20009.



Insercao de bolsistas

OBJETIVO

Ampliar as acoes de desenvolvimento de
produtos e processos que gerem impacto
comercial nas empresas atendidas, alem de
promover a formacao com ganho de experiéncia
profissional, contribuindo para absorcao de
profissionais especializados pelo setor produtivo.






Convénio CNPg/SENAI SESI de Inovacéo

Nivel dos Bolsistas

Doutorado
5%

Especializa
cao
19%

Graduacao | Especializacao | Mestrado | Doutorado

56,9 % | 19,0 % 19,0 % | 52%




CONSEQUENCIA




INOVA SENAI

OBJETIVO:

Desenvolver a atitude inovadora por meio da
criacao de produtos e processos de
iInteresse do SENAI, da industria e da
comunidade, despertando a cultura da
Inovacao no ambiente Educacional.



INOVA SENAI - Etapa Nacional




INOVA SENAI - Etapa Nacional




Programa de Inovacao com Tecnologias

Educacionais - PITE

OBJETIVO

Diagnosticar, sistematizar, estruturar e
Incentivar as acoes que promovam a
Inovacao no uso das tecnologias
educacionais na Educacao
Profissional.



OLIMPIADAS DO CONHECIMENTO E
WORLD SKILLS
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world skills
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Brasil - Olimpiada do Conhecimento - 2010




Competicao Internacional de

Educacao Profissional

Canada Calgary 2009

l - I

o e [NJAR \ \\/;

: ‘Ih"«i“\"

B S| | N world skills

51 Paises



A
world skills

Competicao Internacional
de Educacao Profissional

SENAI é 0 3° do
mundo
em Educacao

Profissional
representando o Brasil




\\w/

worldskills

CLASSIFICACAO DO BRASIL/SENAI

Torneio Pais-Sede Colocacao
2003 Suica 12°
2005 Finlandia 7°
2007 Japao 2°
2009 Canada 3°

EM 2011 OS ALUNOS DO SENAI REPRESENTARAO O BRASIL
EM LONDRES.




Educacao Profissional ao Longo da Vida

CABE AO CIDADAO O DIREITO DE
TORNAR-SE CAPAZ DE GERIR, COM SUCESSO,
UM PERCURSO PESSOAL E PROFISSIONAL AO

LONGO E NOS VARIOS DOMINIOS DA VIDA.



Consciente de que

- as mudancas na educacao , em geral, ainda sdo
lentas e dificeis ;

« 0 que se tem feito & ainda insuficiente para
acompanhar o desenvolvimento experimentado pela
sociedade;

» 0s professores muitas vezes utilizam tecnologias
Inovadoras para ilustrar o que vinham fazendo e da
forma como era feito ;

- a educacao profissional e tecnologica  pressupée
foco nas demandas do setor produtivo € perfeito
alinhamento as caracteristicas do mercado de trabalho



Consciente de que

- as redes estdo provocando mudancas profundas na
educacao presencial e a distancia;

« a publicacao dos trabalhos de professores e

alunos confere maior significado as experiéncias
desenvolvidas no processo formativo;

« N0Sso desafio e: rever, ampliar e aperfeicoar as
alternativas usuais para a educacao profissional e
tecnologica.



A educacao profissional, ao longo da vida do

trabalhador, representa, portanto:

e principio orientador da oferta e da
participacdo num continuo de
aprendizagem, independentemente do
contexto em que ocorra;

 pratica comum na qual devem ser reunidos
todos os tipos, modalidades e niveis de
ensino e aprendizagem.



A FORMA(;AOE PARA A INOVACAO DEVE RESULTAR EM MAIOR

Empregabilidade e Produtividade
nsercao social o Competitividade das empresas

Desenvolvimento do espirito empreendedor

Participagao ativa e consciente no desenvolvimento
socioeconomico do Brasil.







