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inaNent
o Visao Geral de InWENt

= 800 Empregados

. 55.000 Participantes

=  Volume do Programa do Ministério Federal
para a Cooperacao Econdmicae o

Desenvolvimento (BMZ)
2009: €110 m
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. o Iy ANent
Nossa Missao

und Entwicklung gGmbH

INWENt tem como cometimento obter uma formacéao internacional
superior, progresso organizacional e dos recursos humanos no
ambito da cooperacao do desenvolvimento alemao.

Estudo em diferentes niveis

= Individual

Fortalecemos as competéncias pro-ativas individuais dos
encarregados da tomada das decisdes e dos executivos
= Organizacao

Acrescentamos a eficiéncia de empresas, organizacdes sociais
civis e administracoes
=Sistema

Promovemos competéncias pro-ativas e de tomada de decisdes no
ambito politico.
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. I t
Grupos Obijetivo inyent

und Entwicklung gGmbH

= Encarregados datomada de decisdes em orgaos publicos e
privados (ministérios, autoridades da educacao).

= Encarregados datomada de decisdes em empresas privadas
(organizagcOes de empregadores, camaras de oficios, bem
como daindustria e comércio).

= Programadores da Educacéao e pesquisadores, consultores de
ministérios e associagoes.

= Diretores de instituicoes de formacgao profissional e outro
pessoal de direcao.

Organizacao = Representantes de organizacdes de empregadores, camaras
de comércio (PPP)

= Administradores de grandes centros de formacgao superior

= Coordenadores para a evolugao de recursos humanos e
empresas privadas

Individual = Docentes Técnicos
= Formadores de instrutores em formacao
= Formadores nas empresas
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Categorias de Produtos

Inovacao e gestao dos
processos de qualificacéo

A
Redes internacioﬁ'r&dg;

TVET

ados de Trabalho,
Qualificacdo e Emprego

Evolucgéo Curricular e

Desenvolvimento de :
Ocupacional

aptiddes de multiplicadores

Criacao de materiais de
apoio ao ensino e
aprendizado
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in\Nent

Internationale Weiterbildung
und Entwicklung gGmbH



Nossas Ferramentas

Workshops como foros
de dialogo para
promover o trabalho em
redes, e para apoiar a
execucéao daformacéo

Conferéncias e reunides de peritos

Redes Académicas

in\Nent

Internationale Weiterbildung
und Entwicklung gGmbH

s
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Educacao a distancia
Global Campus 21

www.gc2l.de

Cursos de formacéo de
curta duracgéo inter-
regionais (2-6 semanas);
Cursos de formacao de
longa duracéo (até 12
meses)




Exemplos de Programas in Nent

Internationale Weiterbildung
und Entwicklung gGmbH

VET como contribuicdo para estabilizar a sociedad civil e apoiar a reconstrucéao
_exemplo: Colémbia)
Medidas para desenvolver capacidades para especialistas e diretores, desenvolvimento
organizacional no ambito de TVET como contribuicdo nos processos de reconstrucao e a
estabilizacao da sociedade civil.
= Redes Académicas na América Latina (Bolivia, Honduras, Colémbia, Peru)
Melhora as aptiddes sustentaveis dos empregados por um lado, e forma ou intensifica as redes pelo
outro.
=  Desenvolver normas regionais em TVET (exemplo: regiao MENA )
Melhora da qualidade e da orientagcao para o mercado de trabalho da TVET introduzindo normas
educacionais e promovendo a cooperacao entre as instituicdes de formacéo profissional e o setor
privado.

=  Apoiar os processos de reforma econ6mica através da TVET (ex.: Asia Central)

Fortalecimento de esforcos de reformacéo e apoio ao desenvolvimento econdmico, seja através de
medidas para construir capacidades em especialistas e diretores, seja de desenvolvimento
organizacional.

. AptidGes para a preservacao do meio ambiente em TVET (ex.: Magrebe)

Desenvolvimento de aptiddes para estabelecer perfis ocupacionais sustentaveis no ambito da
protecdo do meio ambiente e a conservacao dos recursos naturais, bem como as energias
renovaveis

= Apoio paraaconvergénciacom as normas de formacgé&o profissional da UE (ex.: os
Balcas)
Fortalece os processos de reforma e construgéao das capacidades em especialistas e gerentes

visando o desenvolvimento e implementagdo de um sistema e normas de qualificagdo européias. 7
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: : In,Nent
Focos Regionais-1 inyVent

und Entwickluna aGmbH

Magrebe: Argélia, Tunisia, Marrocos Asi.a Central: Usbequistdo, Cazaquistao,
Oriente Médio : Egito, Iémen, Jordania, Quwgmstao_, TfldquUIStaO,

Libano, Territérios Palestinos, Siria, Iraque _‘ Turquemenistao | ,

« Desenho do sistema, tecnologia sustentavel, TCI BT o ] * Desenho d? S|§tema, tecnologia sustentavel,
 Rede Académica * Rede Académica

—
- ”

= TSN

Africa Ocidental: Guiné,
Senegal, Benim
« Rede Académica

Africa: Mocambique, Uganda,
Etidpia

» Desenho do sistema, tecnologia
sustentavel

* Rede Académica

América Latina : Colombia,
Equador, Peru, Chile
*Rede Académica
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Focos Regionails-2
N

Asia Oriental: China
* Sistema Nacional de formagé&o superior

in\Nent

Internationale Weiterbildung
und Entwicklung gGmbH

Asia Sudeste:

para docentes e diretores de institutos.
» Desenvolvimento de TVET na midia

 Contratos para a industria alema

— 'ti': ,.r-"'_-‘I:'-"

Sudeste da Europa:
Bulgéaria, Roménia

* ECVET

» Desenvolvimento curricular
modular com enfoque no
emprego

» Rede Balcéanica
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Vietna, Indonésia

= Desenvolvimento
modular de curricula
para empresas

* Rede A§EAN

Asia Sudeste: Indonesia

» Tecnologias sustentaveis,
desenvolvimento de RH nas
empresas, TICs, transferéncia de
conhecimento virtual



. In,Nent
Textos de estudo (Lehrbriefe) .o

und Entwicklung gGmbH

Séries sobre praticas comuns na formacao profissional

Publicacao de 20 textos de estudo em diversas linguas desde 2003

Exemplo:
= Formacao baseada em Competéncias

= Desenho e Desenvolvimento do Programa Curricular

= Educacao a Distancia na Formacéao e Educacao Profissional

= A Formacao e Qualificacdo de Grupos Objetivo no Setor Informal
= Desenvolvimento de Recursos Humanos Empresariais

= Analise e Identificacdo das Necessidades de Qualificacao

= O Sistema de Informacao do Mercado de Trabalho como Instrumento
de Ativas Politicas Publicas de Trabalho

10
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]
PrtME Internationale We iterbildung
. und Entwicklung gGmbH

INWENt's
Programa —
Planejamento integrado,
monitoramento
e
Sistema de avaliacao

11
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Iy ANent

u
P r I M I Internationale Weiterbildung

und Entwicklung gGmbH

PriME esta desenhado

= Para registrar e documentar os objetivos e resultados obtidos pelos
programas de InWEnNt

= Para estabelecer transparéncia e sublinhar a legitimidade junto aos
orgaos incumbidos e o publico

= Para cumprir com a demanda de garantia de qualidade e
estandardizacao para o pessoal e os gerentes

= Para cumprir com la demanda de prestagao de contas requerida
pelos orgaos incumbidos

= Para melhorar os processos continuos

12
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Iy ANent

Internationale Weiterbildung
und Entwicklung gGmbH

PriME - enfoque orientado aos

I resultados

Que significa "resultados" para nos?

= Durante o planejamento do programa:

Que desejamos que obtenham os nossos programas?

Definir metas e desenvolver indicadores para 0s objetivos do
programa

= Durante o monitoramento e a avaliacao:

Que obtiveram 0s n0ossos programas?
Os indicadores fornecem a base para o monitoramento e a avaliacao

13
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' . . ImNent
PriME - escala com passos intermédios e

und Entwicklung gGmbH

Niveis orientados a resultados Niveis orientados a objetivos

IMPACTO Os programas InWEnt

Resultados de politicas de contribuem ao impacto

desenvolvimento predominantes
de mais longo prazo

—

RESULTADO ] o
Nivel dos objetivos do

a) Efeitos a curto e médio prazo programa InWENt

—

b) Uso e transferéncia

RENDIMENTO _ Niveis dos ObjetiVOS
Servicos/ Resultados das atividades de
Atividades INWEnNt

O total de acOes realizadas
Insumos Recursos

14
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in\Nent

PriME - Estrutura do programa e

und Entwicklung gGmbH

Resu ItadO a) Programme Objective

efeitos diretos a
médio prazo

Resultado b)

Activity Goal 1 Activity Goal 2 Activity Goal 3
uso e transferéncia
Rendimento | | .
Workshop: L , Seminar Series Conf Training
resultados/ servigos Abroad “Leariing Home OHHEIERCE Abroad
Atividade | Atividade Il Atividade | Atividade | Atividade Il

15
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: . InyNent
P r I I\/I E - ES p I ral Internationale Weiterbildung

und Entwicklung gGmbH

Avaliacdo da
Atividade

Avaliacao Final

Monitoramento de RE

Planejamento
M+E

Bases do projeto

16
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- . Iy ANent
PriME = espiral em forma de tabela

und Entwicklung gGmbH

Etapas Passos

1. Planejamento | passo 1 Defini¢cdo da estrutura e bases do
programa

Passo 2 Formulacao de objetivos e efeitos

Passo 3 Estabelecimento de M+E no processo de
planejamento

2. Implementagao | passo 4 Atividades de avaliacdo (avaliacéo de
rendimento/ resultados)

Passo 5 Monitoramento de Resultados
(Resultados diretos, a curto e medio prazo)

3. Conclusao Passo 6 Avaliacdo Final

4. LicGes Passo 7 Li¢cdes aprendidas ( retroalimentagéo
aprendidas sobre a politica do programa) 17
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: In,Nent
PriME - planejamento Passo 1 e vuin

und Entwicklung gGmbH

Estrutura e bases do programa

= Instrumentos para desenhar programas
EspecificacOes
Escolha do socio
Divulgadores e grupos objetivo

= Quando se usam esses instrumentos?
No desenho conceitual de programas

= Como se empregam esses instrumentos?

Cada instrumento esta constituido por perguntas chave. Elas
fornecem a base para a aplicacao do programa ou da
proposta

18
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Iy ANent

Internationale Weiterbildung
und Entwicklung gGmbH

PriME - planejamento Passo 1

Exemplos de perquntas chave

Primeiro Instrumento - Especificacoes

= Qual a situacao de fundo do pais?
= Como esta integrado o programa nas metas e objetivos do pais socio?

Segundo Instrumento — escolha do socio

= Qual o socio do projeto que pode contribuir de forma importante para a
conquista dos objetivos?

= Como se correlaciona o projeto INWENt com estratégias ja existentes no pais
sOcio

= Que relacdo tem o soOcio com os participantes/divulgadores?

Terceiro Instrumento — divulgadores e grupos objetivo

= Quais divulgadores poderiam contribuir a atingir os objetivos?
= Quais as aptidoes e competéncias para levar adiante e em que divulgadores?

19
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: _ In,Nent
PriME - planejamento Passo 2 e wun

und Entwicklung gGmbH

Formulacao de objetivos e resultados

Objetivo do Programa

= Fortalecer as capacidades das instituicoes ou redes
= |niciar processos de mudancas em organizacoes...

Objetivos das atividades

= QOs participantes empregam as aptidées alcancadas no seu
ambito de trabalho

= Os participantes levam adiante tarefas de consultoria

= (Os participantes operam como divulgadores...

Resultados das medidas/atividades
= O participante adquiriu e pode empregar novos conhecimentos
e aptidoes

20
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PriME - planejamento Passo 3 W ent

Internationale Weiterbildung
und Entwicklung gGmbH

1 .
Estabelecendo M+E no processo de planejamento

Estabelecimento de indicadores
= Quantitativo_, Com valores objetivo No minimo 80% dos participantes implementam ou usam

Sem valores objetivo —"NUmero de planos de uso de agua implementados

= Qualitativo » Qualidade dos planos de uso de agua

Formulando perguntas chave
Quem? Qual o assunto? Que consegue?
Participantes/socios (Qualitativo) Resultados, Experiéncia, Satisfacéo

Um crescente intercé&nbio de experiéncias dparecem
Como? / Com-qye fregiiéncia?

(Qualitativo) (Quantitativo)

21
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PriME — implementacéo Passo 4 'nwNent

Internationale Weiterbildung
und Entwicklung gGmbH

I Atividades de Avaliacao

Avaliando os resultados/rendimento

Enquete de participantes - Questionario padrao
Critério de Avaliacao:

= (Obtencao da meta ou objetivo

= Pertinéncia e potencial de transferéncia

= Metodos de trabalho e aprendizagem

= Formador, Participantes, Organizacao

Avaliacao habil do sécio
= Avaliacao da formacao desde a perspectiva do sécio

Avaliacao e distribuicao interna das descobertas

= Resultado da enquete do participante — para a geréncia da
diretoria

= Avaliacao habil do socio - para a geréncia da diretoria

22
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: In,Nent
PriME - implementacdo Passo 5 .

und Entwicklung gGmbH

Monitoramento de Resultados
Efeitos diretos, a curto e meédio prazo

O propdsito do monitoramento de resultados é aquele de monitorar o estado
atual do programa para avaliar os objetivos ao nivel de resultados

Pergunta crucial : Seguem estando as metas das atividades e 0 objetivo do
programa ainda dentro da “faixa objetivo”?

Passos a seguir no monitoramento de resultados

= Coleta de dados e observacéao equilibrada
= Analise e avaliacao do estado atual do programa

= Discussao das descobertas/licoes aprendidas com os atores envolvidos
= |ntegracao das descobertas de avaliacdo dentro da orientaca0o do programa
= Documentacao das descobertas em um relatorio M+E

= Encaminhar os resultados ao Encarregado da Divisao com propdésitos de

orientacao

23
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: Iy ANent
PriME - conclusio Passo 6

und Entwicklung gGmbH

Avaliacao Final

Até onde foram atingidos os objetivos estabelecidos?
Que efeitos gerou o programa?

Passos na avaliacéao final:

= Coleta de dados/informacao

= Analise e avaliacao do sucesso do programa

= Discussao das licées aprendidas com os atores envolvidos

= Documentacdo das descobertas no relatério final dirigido ao 6rgao comissionado

= Distribuicdo interna dos resultados e inclus&o do relatério experto na base de dados de

avaliacao

24
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Iy ANent

Internationale Weiterbildung

— PriME - licées aprendidas Passo 7 =&wins

As licoes aprendidas emergem do sucesso do programa

O proposito deste passo é.

= Analisar os fatores de sucesso

= |dentificar os setores e paises onde a articulacdo de construir
capacidades de InNWEnNt demonstram seu valor

Passos nas licOes aprendidas:

= |dentificar fatores de sucesso e boas praticas
= Elaborar critérios para o desenvolvimento de programas
= Implementacdo de monitoramento

25
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Iy ANent

Internationale Weiterbildung
und Entwicklung gGmbH

INWENt — International Capacity Building

Martin Purpur
martin.purpur@inwent.org

Friedrich-Ebert-Allee 40
53113 Bonn

Alemanha

Tel +49 228 4460 - 0

Fax +49 228 4460 - 1766

www.inwent.org

26
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