
Plan aplicación GAECs

 



PROGRAMAS EDUCATIVOS 
EN EL INGENIO



Es un sencillo examen de 
conocimientos generales, 
compuesto por módulos. La 
evaluación esta diseñada para 

personas mayores de 15 años y/o 
adultos  que no concluyeron sus 

estudios

EVALUACIÓN DIAGNOSTICA

NO ACREDITADOAPROBADO

OBTENER EL CERTIFICADO DE PRIMARIA Y SECUNDARIA

TRAMITE DE CERTIFICADO
UN ASESOR IMPARTIRA 
CLASES DE LOS MODULOS 

NO APROBADOS

51 TRABAJADORES SECUNDARIA
22 FAMILIARES DE TRABAJADORES



PROGRAMAS EDUCATIVOS EN EL INGENIO
BACHILLERATO 

1ª Generación
Abril – Noviembre de 2008

18 trabajadores
5 familiares

2ª Generación
Mayo- Noviembre de 2010

9 trabajadores
5 familiares
6 comunidad



PROYECTO GESTION POR 
COMPETENCIAS LABORALES



ANTECEDENTES

•2007  se establece 
convenio de 

Modernización del 
Contrato Ley de la 
Industria Azucarera



•Julio de 2009, CNIAA y 
STIASRM, con la asistencia del 
Gobernador del Estado de 
Veracruz, el Secretario de 
Trabajo, se ratifican los 
compromisos de  vivienda, 
jubilación y capacitación, lo 
cual nos lleva a los programas 
de evaluación y certificación 
por COMPETENCIAS 
LABORALES

INTEGRACION DE LOS COMITÉ MIXTOS LOCALES 
DE MODERIZACION 



Agenda de trabajo en corto y 
mediano plazo

• Reuniones con la sección sindical para dar 
seguimiento a la formación de los trabajadores 
con GAECS.

• Evaluación conjunta de beneficios  de la 
capacitación con GAECS.

• Acuerdos empresa sindicato para motivar las 
capacidades productivas de los trabajadores  que 
certificaron su competencia laboral



Elaboración de GAEC

OPERAR CON EFICIENCIA Y CALIDAD 
BATEY‐MOLINOS

 



¿QUIENES INTERVINIERON?

2 SUPERVISORES 
DEL  AREA

1 COORDINADOR 
DE PROYCETO

1 ASESOR  OIT

TOTAL:   288:00 HRS
DE  MARZO 
A  DICIEMBRE DE 2008 



PARA LA REALIZACION DE 
LA ESTRUCTURA  DE LA 
GAEC, SE TOMO COMO 
BASE EL FORMATO SCID
SISTEMA CURRICULAR 
BASADO EN LA TOMA DE 
DESICIONES

Equipo, Maquinaria

Resultados esperados

Comunicación

Decisiones a tomar

Actitudes a tomar

Contingencias a resolver

Información a consultar

Seguridad

ISO-HACCP



FORMACION DEL PERSONAL 
INVOLUCRADO



CURSO “FORMACION DE INSTRUCTORES”
IMPARTIDO POR LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL  

del 7 al 11 de junio de 2008.

Refuerzo a la formación del supervisor 
como instructor

18 
participantes

Personal administrativo

Personal sindicalizado

Supervisores de fabrica

Supervisores de zona  
(campo)

Medico de la empresa



1er CURSO PARA COORDINADORES ZONA GOLFO
29 y 30 de enero de 2009

Objetivo: Coordinar la formación, 
Evaluación y certificación por 
competencias

TEMAS PRINCIPALES:

Identificar estándares de 
competencia

Elaborar GAECs
Participación de la Comisión Mixta



1er Curso “FACILITAR LA CAPACITACION, EVALUACION Y 
CERTIFICACION POR COMPETENCIAS”

Impartido por instructores del Centro Internacional de Formación de la 
Organización Internacional del Trabajo de Turín 

El 27 de abril de 2009

SUPERINTENDENTES DE AREA

JEFES  DE AREA

SUPERVISORES DE AREA

OBJETIVO: Desarrollar las competencias técnicas y conductuales necesarias para 
realizar  la labor como facilitador en la aplicación de las Guías de Autoformación y 
Autoevaluación de Competencias  (GAECs) y  en la realización de reuniones de 
retroalimentación.



2º CURSO DE COORDINADORES ZONA GOLFO
29 Y 30 DE JUNIO DE 2009

Asistieron: 9 FACILITADORES 
DE GAECS

OBJETIVO:  Capacitar  en  aplicación  de  Guías  de 
Autoformación  y  Evaluación  por  Competencias 
(GAECS), que permitan mejorar  la productividad y las 
condiciones de trabajo en los Ingenios.

2º paso involucrar a todos 
los supervisores como 

facilitadores



1er Taller  “Elaboración de plan de 
sesiones para la aplicación de la GAECs”

FIDEICOMISO INGENIO EL MODELO

PLAN DE SESION
SESION No. FECHA

NOMBRE DE LA 
GAEC AUTOGESTIONAR LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN EL TRABAJO

DURACION 
HORARIO    DE:

A:
No. DE PARTICIPANTES

No. DE PAGINA
ACTIVIDADES TIEMPO DE 

APLICACIÓN DE 
LA DINAMICA

TIEMPO DE 
RETROALIMENTA

CION
MATERIAL DIDACTICO EQUIPOFACILITADOR PARTICIPANTE

0 ENCUADRE SE PRESENTARA, DIRA SUS EXPECTATIVAS, 
ACORDARAN LAS REGLAS DEL CURSO..ETC 0:15 MIN. 0:2 MIN.

HOJAS DE 
ROTAFOLIO PREVIA 
ELABORACION Y/O 

PROYECCION

PROYECTOR

1 A 5 PRESENTACION DE LA GAEC LECTURA COMENTADA 0:15  MIN. 0:15 MIN GAEC Y/O 
PROYECCION PROYECTOR

6 A 8 EXPLICAR EL ESTANDAR DE 
COMPETENCIA

ORDENAR EN GRUPOS DE 4 PERSONAS Y 
ASIGNAR UN APARTADO DEL ESTANDAR DE 

COMPETENCIA PARA COMENTAR SU 
CONTENIDO

0:10 MIN 0:15 MIN GAEC Y/O 
PROYECCION PROYECTOR

9

EXPLICA LA DINAMICA, AL 
MOMENTO DE REGISTRAR LA 
RESPUESTA SE COMENTA EL 
SIGNIFICADO DE CADA UNA

EN GRUPO Y POR CONSENSO SE ELIGE LA 
RESPUESTA CORRECTA 0:08 MIN. 0:05 MIN ADEROGRAMAS PROYECTOR

10 A 11 PRESENTA LA AUTOEVALUACION EL GRUPO CONOCE LA SISTEMATIZACION 
DEL POR QUE UNA AUTOEVALUACION 0:15 MIN. 0:05 MIN GAEC Y/O 

PROYECCION PROYECTOR

12 A 16 AUTOEVALUACION-
RETROALIMENTACION

FORMACION DE GRUPOS EQUITATIVOS DE 
PARTICIPANTES Y APOYARLOS EN SUS 

DUDAS CONCEPTUALES
0:20 MIN 0:05 MIN GAEC Y/O 

PROYECCION PROYECTOR

13

AUTOEVALUACION-
RETROALIMENTACION DE 

PREGUNTAS ABIERTAS Y DE 
OPCION MULTIPLE

FORMACION DE GRUPOS EQUITATIVOS DE 
PARTICIPANTES Y APOYARLOS EN SUS 

DUDAS CONCEPTUALES
0:20 MIN 0:05 MIN GAEC Y/O 

PROYECCION PROYECTOR

RECESO RECESO 0:15 MIN. AMBIENTACION BOCINAS, 
MUSICA

17
OBSERVAR ACTOS Y CONDICIONES 

INSEGURAS EN LA GAEC SEGÚN 
DIBUJO

ACTIVAR EL CONOCIMIENTO PLENO DE UNA 
CONDICION Y ACTO INSEGURO 0:20 MIN 0:02 MIN GAEC Y/O 

PROYECCION PROYECTOR

18 A 20
OBSERVAR ACTOS Y CONDICIONES 

INSEGURAS EN LA GAEC SEGÚN 
EJEMPLOS ESCRITOS

ACTIVAR EL CONOCIMIENTO PLENO DE UNA 
CONDICION Y ACTO INSEGURO 0:20 MIN 0:02 MIN GAEC Y/O 

PROYECCION PROYECTOR

TECNICA DE RELAJACION 
COMBINADA PARA LA 

RETROALIMENTACION DE LA 
SESION

RETROALIMENTACION GRUPAL INCLUYENDO 
AL FACILITADOR 0:15 0:01 PINTARRON MARCADORE

S

TOTALES GRAN TOTAL 205 MIN



2º Taller DEFINIR LA METODOLOGIA DE 
APLICACIÓN DE GAEC  EN EL MODELO

ENCUADRE: Presentación del instructor y del 
grupo, expectativas de los participantes 
objetivos  y tema de la sesión

DIA DE TRABAJO: Establecer los reglas de la 
sesión

EXPOSICION DE IDEAS CLAVE : previo a 
responder GAEC, enfocar la información  
requerida 

RESPONDER LA GAEC: Con dinámicas 
establecidas en el plan de sesión



Condiciones identificadas para tener una buena 
sesión de trabajo:

Laminas de apoyo con información 
clave para cada tema de la GAEC

Datos de referencia en el ingenio, para 
interpretación de ideas clave

Citar ejemplos gráficos que amplíen el 
entendimiento del tema

Cuidar el balance de tiempo entre 
exposición de ideas clave y respuestas 
a la GAEC



Programa de capacitación con 
GAEC



UNIDAD NOMBRE DE LA GAEC GUÍA No.

Generar valor a los grupos de 
interés

Generar valor económico a los grupos 
de interés 1

Generar valor económico a los grupos 
de interés 2

Operar con eficiencia y calidad 
batey-Molinos

Planear el trabajo 3
Operar y vigilar con eficiencia y calidad

4

Interpretar parámetros de medición 5
Aplicar el mantenimiento autónomo 6

Trabajar con normas de calidad y 
seguridad alimentaria

Trabajar con la norma de calidad ISO 
9001 7

Trabajar con normas de  seguridad 
alimentaria 8

Prevenir Riesgos de salud y 
seguridad en el trabajo y 

Contribuir a la sostenibilidad del 
Medio ambiente

Autogestionar la salud y seguridad en el 
trabajo 9

Contribuir a la conservación del medio 
ambiente 10

Trabajar en equipo

Colaborar con el equipo de trabajo 11
Participar en equipos de mejora 
continua 12

Contribuir al Bienestar y 
Compromiso Social

Practicar la salud Integral 13
Contribuir a la calidad en el trabajo y en 
la vida personal 14



COMPARATIVO % PRIMA DE RIESGO



COMPARATIVO IMPORTE PAGADO



PROGRAMA PREVENIMSS



Difusión del programa

DISTRIBUCION DE TRIPTICO 
A LOS TRABAJADORES

INFORMACION 
COMPLEMENTARIA EN 

PIZARRONES DE FABRICA, 
ADMINISTRACION Y CAMPO



CONDICIONES DE APLICACIÓN
GAEC DE SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

• Serán impartidas en una primer etapa a 64 
trabajadores, distribuidos en 4 grupos de 16 
trabajadores.

• Los trabajadores participantes serán elegidos  
a partir de los resultados de la DNC, elaborada 
en febrero de 2009.



Selección del personal mediante la
Detección  de Necesidades de Capacitación

La Evaluación de Desempeño 

Para detectar necesidades de capacitación que se 
incluirán en el programa de capacitación. 

Es responsabilidad del Jefe del Área respectiva aplicar 
la Evaluación una vez al año, considerando el 
desempeño mostrado durante los 12 meses anteriores 
a dicha evaluación

Instrumento para vigilar la competencia del personal 
que interviene en la calidad y la inocuidad del 
producto





MECANISMO DE APLICACIÓN DE LA GAEC 
SALUD Y SEGURIDAD Y MEDIOA AMBIENTE

• Identificación de facilitadores ( 9 ).

• Formación  de  los  facilitadores  en  los 
contenidos de  las guías de seguridad y medio 
ambiente,  por  los  especialistas  del  ingenio. 
(encargado  de  seguridad  y  medico  de  la 
empresa). Del 10 al 12 de agosto



PROGRAMA DE APLICACIÓN DE GAEC  DE 
SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE A  LOS 

TRABAJADORES

• 13 de agosto inicio de grupos de trabajadores en 
horario de capacitación de 12:00 ‐ 15:00 hrs.

• El programa de aplicación es de sesiones de 3 horas. 
(total de días 7). 

• Primeros dos grupos, fecha de inicio 13 al 21 de agosto.

• Segundo  dos grupos, 24 de agosto al 1 de septiembre. 


